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Pandemie covidu predstavuje prilezitost k transformaci vzdélavani

Setkani s prof. Michaelem Fullanem pied Konferenci Uspéch pro kazdého zaka
TISKOVA ZPRAVA, 13. 4. 2021

U prilezitosti 9. roéniku Konference Uspéch pro kazdého zaka: Na vIné zmény
probéhl 12. 4. 2021 pre-meeting s hlavnim fe¢nikem, Michaelem Fullanem.
“Covid obraitil vse vzhiru nohama, spousta véci uz nikdy nebude jako dFiv. To
pfedstavuje pfilezitost pro reformu systému vzdélavani jako celku. Vyuzijte ji.”

Témito slovy uvedl sv(ij pfispévek pro vice nez padesat zastupcu statni spravy,
neziskového a akademického sektoru a zastupce zfizovatell svétové uznavany odbornik na teorii zmén
a jejich implementaci ve vzdélavani Michael Fullan. Plsobi jako poradce reforem vzdélavani nejen v
Kanadé, ale i jinych statech. “Kdyz se zeptate v zemich jako Singapur nebo Finsko, jak vést reformu,
ktera ma skutecéné dopad, nejspi§ vam odpovédi: Prectéte si to u Fullana,” potvrdil aplikovatelnost jeho
myslenek i mimo anglosasky prostor vedouci Pracovni skupiny Stfedni ¢lanek Vladimir Srb (SKAV,
Partnerstvi 2030+).

Mohou tedy tyto teorie fungovat i u nas?

Michael Fullan radi, ¢emu se vyhnout: “Vzit ty nejlepsi véci ze svéta a nutit je vSem je aplikovat, to
nebude v CR vzhledem k jeji historii fungovat. Dulezité je uditele motivovat a pobidnout ty, kdo si to
chtéji vyzkouset. Velkou roli hraje feditel a spolecné uceni ucitell, nastaveni atmosféry davéry a
netrestani za chyby.“

Na co se naopak zamérit?

“Vytvofte hub inovaci, podpofte lokalni lidry a feditele. Rozvijejte prvky strategie, které vam prijdou
uZiteéné,” a dale: “Pokud se investuje do Skolstvi i za cenu deficitu financi, pfinese to do budoucna zisk
véetsi. Zamérte se na budovani kapacit, posilovani dovednosti a kompetenci reditel( a uciteld.”

“Zbavte se posedlosti vysledky. Pokud méate Skolu, ktera se zaméruje na dobré akademické vysledky,
pak vérte, Ze tam déti nejspi§ nebudou Stastné. VZil se pro to pojem ‘ranéni vitézové'. Dobré zndmky
neznamenaji, Ze dité bude v Zivoté Stastné a uspésné,” upozornil na to, ze zaci potfebu;ji vidét zejména
smysl v tom, co délaji. “Musi citit, Ze pfispivaji ke zlepSeni svéta”. Podotyka, ze pokud stoupa motivace
a angazovat, zvySuje se ruku v ruce i gramotnost. Zaci totiz mohou dosahovat maxima svého
vzdélavaciho potencialu, jen pokud jsou naplnény podminky pro wellbeing (vice o definici wellbeingu
zde).

Jak zménit status quo v nerovnostech ve vzdélavani a pristupu k inkluzi?

“Je potreba postupné otevirat o¢i vSem zainteresovanym stranam. Nékteii se zméné brani, ale pokud
vaSe spolecnost zustane tak, jak je, nebude fungovat navenek na mezinarodni scéné. Segregace
ni¢éemu nepomaha. Co pro to udélat? Nesrovnavejte jablka s hruSkami. Srovnavejte Skoly s podobnou
spadovou oblasti. Vypichnéte ty, kterym se dari, identifikujte v nich i konkrétni zaky, ktefi se zlepSuji.”
Zduraznil nutnost pracovat s daty a sdilet zkuSenost dobré praxe na stfedni Urovni. Pravé Stfedni
&lanek ve vzdélavani bude jednim z témat Konference Uspéch pro kazdého Zaka, kde Michael Fullan
pFisti tyden vystoupi.

“VaSe otazky jsou skvélé, tykaji se toho podstatného, je vidét, Ze tim Zijete,” ocenil Michael Fullan
diskuzi s u€astniky a potvrdil tak uvodni slova Silvie Pychové (feditelky SKAV), ktera véfi, Ze jsme v
Ceské republice kone&né pfipraveni jeho myslenky a nové pfistupy spoleéné aplikovat.


https://ucimekvalitne.cz/2021/
https://ucimekvalitne.cz/2021/recnik/103/
https://skav.cz/wp-content/uploads/2021/04/Wellbeing_Rozsirena_definice_brezen_2021_A4-2-1.pdf

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
Jaké byly reakce ucastnika?
“Michael Fullan nabizi vice témat, nezZ jsem plivodné ocekaval. Velmi dobre reflektuje asi dvé nejvétsi
soucasné hrozby celé na$i civilizace — kritické ohroZeni Zivotniho prostiedi a enormni a stale rostouci
nerovnosti ve spolecnosti — a také to, Ze na jejich feSeni musi byt i vzdélavani zaméreno.” - Petr Dani$,
feditel vzdélavaciho centra TEREZA

“Libi se mi skutecné propojeni teorie s praxi zmény, 80 % navrhovanych feSeni pochazi od praktikd.
Zacina se témi, kdo chtéji (celé Skoly i jednotlivi ucitelé). Ten, kdo Sifi a multiplikuje zménu, jsou zase
ucitelé. Zména se déje v pozitivni atmosfére, tém, ktefi nejsou v c¢ele, je zaru¢eno bezpecné prostredi,
nejsou stigmatizovani” - Iveta Pasakova, feditelka Step by Step CR.

“Ze setkani s Fullanem si odnasim nadéji, e v CR vznika silné skupina, které usiluje o zménu ceského
vzdélavaciho systému.” - Jaroslav Fidrmuc, feditel odboru kurikula véeobecného vzdélavani NPl CR

Co pied Konferenci nastudovat

Michael Fullan je autorem mnoha knih a odbornych ¢lanku. V ¢estiné se jeho praci vénoval napfiklad
Borivoj Brdi¢ka (Jednota Skolskych informatikd): “Nova pedagogika pro hluboké uéeni podle Fullana”
nebo Dana Moree (FHS UK): “Michael Fullan jako agent zmény ve vzdélavani”.

Za zminku stoji také materialy v angli¢tiné na téma 6 kompetenci (€lanek “6Cs”) a hluboké uceni (kniha
“Dive into Deep Learning: Tools for Engagement”). V souvislosti s pandemii vySel v Unoru ¢lanek
“Spravné hybné sily pro uspéch systému jako celku (The Right Drivers for Whole System Success)’.
SKAYV pracuje na prekladech nékterych z nich.

On-line setkani dne 12. 4. 2021 organizoval SKAV (Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.) ve
spolupraci s MSMT CR a Velvyslanectvim Kanady v CR, za finanéni podpory Nadace Ceské spofitelny
a Nadace RSJ v ramci projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

O Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zaloZilo sedm platforem ve vzdélavani (Asociace krajskych
vzdélavacich zafizeni, Asociace reditelii zakladnich $kol CR, Ceské odborna spoleénost pro inkluzivni
vzdélavani, Ceska rada déti a mladeze, Nadaéni fond Eduzména, Narodni sit Mistnich akénich skupin
CR, Stala konference asociaci ve vzdélavéni), které se hlasi k hlavnim cilim viddou schvélené
Strategie vzdélavaci politiky 2030+. Cilem iniciativy je vytvofit propojeni vyznamnych aktérd ve
vzdélavani a zajistit vytvafeni dohod, prispivat k vzajemnému porozuméni a koordinaci jejich aktivit.
Finanénimi partnery projektu jsou Nadace Ceské spofitelny a Nadace RSJ.
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https://spomocnik.rvp.cz/clanek/22844/
https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/michael-fullan-jako-agent-zmeny-ve-vzdelavani.a-7620.html
https://bookcreator.com/2017/10/what-are-the-6cs-and-why-are-they-important/
https://michaelfullan.ca/books/dive-into-deep-learning-tools-for-engagement/?fbclid=IwAR1iXuG5Uk4uKykeED0prlqd_-MEVp6AfGlpNTBlWrj-PIM1uNaT2nuGEMA
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2021/03/Fullan-CSE-Leading-Education-Series-01-2021R2-compressed.pdf
https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

