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Skola jako misto, kde se tvofi budoucnost spoleénosti
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21. 4. 2021

20. 4. se uskuteénil 9. roénik konference Uspéch pro kazdého zaka: Na viné zmény. Reénici se
shodli, Zze pandemie je prilezitosti k dlouho o¢ekavané zméné ve vzdélavani. Online format
umoznil pfizvat vyznamného hosta - Michaela Fullana: “Cilem neni jen prfeZit covid, ale také
dopracovat se k vyrazné lepsimu systému,” fekl na ivod svého videovstupu svétové uznavany
odbornik na teorii zmén a jejich implementaci ve vzdélavani.

,Posledni rok v ¢eském Skolstvi byl extrémné narocny, a to jak pro Zaky, tak pro ucitele, feditele skol i
rodice. Zaroven jej ale vnimam také jako rok pfilezitosti, které pomohou ¢eskému Skolstvi do budoucna
posunout se dal. Konference ma podtitul ‘Na viné zmény’. V kontextu poslednich tydnd mohu fici, ze
ty viny jsou nékdy skutecné velké. Plati ale prislovi, Ze lod’ se musi houpat, protoZe lod, ktera se
nehoupe, nikam nejede,” uvedl symbolicky konferenci ministr $kolstvi Robert Plaga

Michael Fullan svoji prezentaci rozdélil do dvou tematickych bloku: kultura spoluprace a hluboké uceni.

Podminka uspéchu: Kultura spoluprace (Culture of change)

“Reditel je lidr v uéeni, ten prvni, kdo se uci,” zdlraznil Fullan dilezitou ulohu vedeni $koly ve
spolecném uceni. “Ucitele bychom méli brat jako znalostni pracovniky, nové napady bychom neméli
hledat jen ve strategiich,” poukazal na nutnost zapojeni pedagogu a pfeneseni pocitu odpovédnosti za

pfesto muzete zlstat autonomni.”

Hluboké uéeni (Deep learning) a wellbeing jako proména uditelské praxe

“Skola prestévé byt mistem, kde se jen pfedévaji védomosti z generace na generaci. Skoly se stavaji
hybateli zmén, prostorem, kde Ize feSit skutecné problémy dneska.” Propojeni u€eni (a to ve smyslu ne
jednotlivych pfedmétd, ale akademickych znalosti a globalnich kompetenci) a wellbeingu je podle néj
pro uspéch klicové. Jsou to dvé strany jedné mince s jednim cilem: “Verfejné vzdélavani by mélo Zakam
pomoci byt dobrymi jak v uéeni, tak i v Zivote.”

Jak podpofit wellbeing nasledné prezentovala trojice Lenka Felcmanova (Partnerstvi 2030+, COSIV),
Dana Prazakova (CSl) a Sarka Eisova (Asociace vychovnych poradcl). Téma je v soudasnosti
akcentovano zejména ve spojitosti s duSevnim zdravim déti, nicméné slozek wellbeingu je vice (viz
definice wellbeingu) a je nutné se zaméfit na vSechny. “Détem budeme muset pripomenout, jak Zili pred
pandemii. Je potfeba s nimi pracovat po navratu tak, abychom vyuZili jejich oCekavani a nadsSeni,
abychom je neutloukli svymi poZadavky testovat a dohanét latku. Museji znovu nalézt své misto na

]

svété,” shodly se expertky.

Stredni ¢lanek

Zavedeni obdoby stfedniho €lanku v Kanadé je jednim z uspéSnych opatfeni, na kterém Fullan
spolupracoval: “Systém nevnimam hierarchicky, vSechny tfi soucasti by mély mit stejny viiv. Nejvy$Ssi
Clanek osvobozuje ty nizsi a umoznuje jim skupinovou spolupraci. Stfedni ¢lanek tu spolupraci
podporuje. Na lokaini urovni museji mit $koly mnohem vétsi autonomii, ale jedna se o tzv. propojenou
autonomii, skoly se v rdmci systému navzajem udi i usmérriuji.”


https://michaelfullan.ca/
https://slideslive.com/38954989/leadership-vedouci-ke-zlepsovani-uceni-pro-vsechny-zaky-nove-prilezitosti-k-hluboke-promene
https://slideslive.com/38955824/jak-by-mel-fungovat-system-podpory-wellbeingu-ve-vzdelavani
https://skav.cz/wp-content/uploads/2021/04/Wellbeing_Rozsirena_definice_brezen_2021_A4-2-1.pdf
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Stredni ¢lanek v kontextu ¢eského prostfedi na konferenci pfedstavil Vladimir Srb (Partnerstvi 2030+)
spoleéné s Hanou Kostalovou (Pomahame Skolam k uspéchu), Petrou Mazancovou (U itelska
platforma) a zastupci ministerstva $kolstvi — Jaromirem Beranem a Jaroslav Jiraskem (ARZS CR).
Spole¢né diskutovali, co se od stfedniho &lanku ogekava, jaka je vize a také shoda pojeti stfedniho
&lanku v projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ a pilotniho projektu pod hlavickou MSMT.

Na konferenci byla vyhlasena a spusténa verejna konzultace podoby stfedniho lanku, ktera pobézi do
20. 5. 2021. Je uréena vSem odbornikiim ve vzdélavani a jejim cilem je zmapovat miru shody ve
vybranych kli¢ovych otazkach.

Zapojeni vSech déti

Velvyslankyné Kanady Ayesha Patricia Rekhi v uvodu mluvila o kanadském pfistupu ke vzdélavani,
které vychazi z tradi¢ni kulturni rozmanitosti této zemé: “Vlady a obcané, ktefi si zvoli inkluzivni pfistup,
mohou naplno vyuzit svij ekonomicky, spolecensky, kulturni a demokraticky potencial. Pokud se
vylouceni ¢lenové spole¢nosti mohou naplno a smysluplné zapojit do jejiho Zivota, pfinasi to prospéch
celé spolecnosti a pomaha to vytvaret prosperujici, odolné, zdravé a bezpeéné komunity. Neni to krok
snadny, inkluze si Zada napadita reSeni a otevienost novym perspektivam.”

Podobné hovofil Michal Broza (OSN v Praze): “Pandemie je prilezitosti pfehodnotit, jak Zijeme, a
nastavit nové priority Nechme sportu coubertinovské ‘rychleji, silnéji, vySe” a ve spolec¢nosti vsadme
spi§ na ‘lépe, zdravéji a udrzitelné’. Zména, kterou lidstvo nyni musi projit, maze byt zajimava a
dobrodruzna, pokud v ni uvidime smysl.” Pfedstavil tfi oblasti, na které bychom se méli soustfedit:
Zivotni prostfedi, posilovani divéry ve spole¢nosti a snizovani nerovnosti.

Jak tedy analyzovat a méfit kvalitu vzdélavani v CR?

Daniel Prokop (PAQ Research) publikum seznamil s navrhem indikatort pro zlepSovani uceni déti,
jejich wellbeing a rovné 3ance ve vzdélavani. Pfi jejich sestavovani se jeho tym inspiroval v zemich,
které maji podobné cile jako Ceska republika. Sou¢asné zohlednili specifika eského prostiedi, kde
jsou patrné velké rozdily mezi jednotlivymi Skolami: “Existuji vedle sebe odli$né vzdélavaci mikrosvéty.
Destabilizujici chudoba v nékterych oblastech jde ruku v ruce se vzdélavaci neuspésnosti. Problém
minulych strategii bylo, 2e nemély jasné indikatory a cile. Cim jasnéji je nastavime, tim efektivnéjsi
bude zména. Bez cil(i se ve vzdélavani nikam nepohneme.”

Konferenci organizovala Stalé konference asociaci ve vzdélavani (SKAV o.s.) v rAmci iniciativy Uspé&ch
pro kazdého Z&ka, spoleéné s partnery: Nadace Ceské spofitelny, Pomahame $kolam k Uspéchu,
MSMT CR, EDUin, Centrum sou¢asného uméni DOX a Velvyslanectvi Kanady v CR. Zastitu poskytlo
Informaéni centrum OSN v Praze a ministr Skolstvi Robert Plaga.
VSechny informace najdete na webu konference.
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Kontakt
SKAV CR: Mgr. Silvie Pychova, +420 607 123 568, silvie.pychova@skav.cz
Sledujte aktualni informace na Facebooku a Twitteru



https://slideslive.com/38955822/jak-nastavit-stredni-clanek-aby-zlepsoval-uceni-vsech-deti
https://slideslive.com/38955822/jak-nastavit-stredni-clanek-aby-zlepsoval-uceni-vsech-deti
https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/
https://www.edu.cz/stredni-clanek-podpory/
https://skav.cz/verejna-konzultace-stredni-clanek/
https://uspechzaka.us9.list-manage.com/track/click?u=a4e1fe4b4c8283c77813e8a6e&id=18b175010b&e=3ff06965fb
https://skav.cz/
https://uspechzaka.cz/
https://uspechzaka.cz/
https://www.nadacecs.cz/
https://www.nadacecs.cz/
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu
https://www.msmt.cz/
https://www.eduin.cz/
https://www.dox.cz/
https://www.canadainternational.gc.ca/czech-tcheque/index.aspx?lang=ces
https://ucimekvalitne.cz/2021
mailto:silvie.pychova@skav.cz
https://www.facebook.com/uspechzaka
https://twitter.com/skavzs
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Clénky v éestiné:

o Michael Fullan jako agent zmény ve vzdélavani. Dana Moree
o Nova pedagogika pro hluboké u€eni podle Fullana. Bofivoj Brdi¢ka
e Jak vylepsit vzdélavani v Cesku? Renomovany §kolsky reformator zna recepty. Markéta Hronova

O Iniciativé Uspéch pro kazdého Zdka

Uspéch pro kazdého 2éka je oteviena neformélini sit organizaci, které se uéi spoleéné rozvijet v Ceské
republice kulturu vzdélavani zamérenou na uspéch pro kazdého Zaka v kazdé Skole. Partnery iniciativy
jsou Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV), MSMT, Poméhame $kolam k uspéchu, EDUin,
Nadace Ceské spofitelny a Centrum souasného uméni DOX. Konference Uspéch pro kazdého Zéka
je jednim ze stéZejnich vystupl iniciativy. Jedna se o pravidelnou akci ke vzdélavaci politice za tcasti
pfednich ¢eskych, ale i mezinarodnich experti na vzdélavani. Prvni ro¢nik probéhl v roce 2013.


https://www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/michael-fullan-jako-agent-zmeny-ve-vzdelavani.a-7620.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/22844/nova-pedagogika-pro-hluboke-uceni-podle-fullana.html/
https://archiv.ihned.cz/c7-66909830-nogur-fc6023244f462f9?fbclid=IwAR2QCvc40f-KYV1K77YWOUXYCur3khKbCnjxmuS1GcGsZgo-0wFptwMTiHM

