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Milé kolegyné a mili kolegové,

pfindsime vam knizku plnou inspirace, jak rozvijet spolupraci mezi pedagogy ve skole. Pfipravili
jsme pro vas rozhovory s péti feditelkami a fediteli $kol, diky nimz mdzete nahlédnout do zivych
organismU nékolika Skol a mozné budete mit pri ¢teni chvilemi i pocit, Ze jste v nich na navstéve
a celé to déni pozorujete vlastnima oc¢ima. V kazdém pripadé vam tento soubor rozhovord maze
nabidnout vhled do toho, jak mlze vypadat kvalitni spoluprdce v rdmci $koly i $ir$i komunity
kolem ni. Vybrali jsme pravé téchto pét Skol, protoze o nich vime, Ze o kvalitni spolupraci mezi
pedagogy i nepedagogy, zaky i rodi¢i dlouhodobé pecuji a vénuji ji nadstandardni pozornost. Ne-
znamena to, ze by jinde ve skolach spoluprace mezi pedagogy nefungovala, vzdy je ale uzitecné
podivat se, jak podobné situace resi tam, kde ji vénuji systematickou pozornost. A to vém ve
zvolenych pripadech mizeme garantovat. Nabizime vam pét rdznych pribéhd z péti rdznych mist
a také pét rlznych zplsobd, jak spolupraci ve Skole uchopit. Pfesto tyto priklady néco zfejmého
spojuje. Je to zkuSenost téchto lidi, Ze pfi rozvijeni spoluprace ve skole jde o neustdly proces
a jeho nekonecnou reflexi. Vyzaduje to notnou davku trpélivosti a pokory, odménou za to ale je
radost z pozitivni atmosféry ve Skole a kvalitnich vztahd, na kterych se da stavét. Zadn4 jedno-
ducha a rychla cesta k rozvoji kvalitni spoluprace neexistuje. VSe zavisi na ochoté lidryn a lidrd
ve skolach takovou atmosféru vytvaret a své spolupracovniky do ni vtahovat. Véfime, ze format
rozhovord bude pro vas pfijemnym zazitkem a cestou, jak vplout do naro¢né discipliny, kterou
rozvoj spoluprace ve skole bezesporu je.

Prijemné ¢teni a hodné Uspéchd!

Silvie Pychov3, feditelka SKAV



Zakladni skola Trmice

Otevrenost, uprimnost
a zacileni na uspech
opravdu kazdeho zaka

Marie Gottfriedova vede zakladni Skolu ve mésté Trmice kousek od Usti nad
Labem od roku 2005, pUsobi zde ovSem od roku 1999. Za vice nez patnact let
na pozici feditelky zde vybudovala misto s pfijemnou atmosférou, kde v8echny
déti mohou rozvijet svij talent. Ucitelsky sbor Zakladni skoly Trmice sestava
z dvaadvaceti pedagogickych pracovnik@ doplnénych o bezméla patnéact asi-
stentl. Trmickou zakladni Skolu navstévuje kolem tf set zakd. Zhruba tretina
déti pochazi z ekonomicky znevyhodnénych rodin, ¢ast z nich Zije ve vylouce-
nych lokalitdch. Kromé nich do sSkoly dochazeji i Zaci s télesnym a mentalnim
postizenim, s poruchami uc¢enf a chovanii zaci s jazykovou bariérou. ,Skutecné
si myslim, Ze kdyZ se s réiznorodosti a odliSnosti déti dobre pracuje, je to velké
obohaceni pro vsechny déti. U nas se opakované ukazuje, Ze v pfirozené roz-
vrstvene tfide, kde jsou déti se specidlnimi vzdeldvacimi potfebami i nadané
déti, se da z této dynamiky UZasné tézit. Ziskat mohou vsichni. Navzdjem si
pomahayji, uci se spoluprdci a respektu a mnoha dalsim ddlezitym Zivotnim
dovednostem,” popisuje Marie Gottfriedovéa vice nez dvanactiletou zkusenost
s inkluzf v praxi. V odborné anketé Reditel/ka roku 2020/2021 zvitézila v kate-



gorii zakladnich Skal a zaroven se stala absolutnf vitézkou ankety. V roce 2015
ziskala ocenéni Roma Spirit za vzdélavani romskych déti a Cenu Alice Masary-
kové za praci v oblasti lidskych prav. Od roku 2012 je zodpoveédna za cirkevni
skolstvi v litoméfické diecézi. Vystudovala Pedagogickou fakultu Univerzity

J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Na co se spoluprace pedagogii ve vasi Skole
zamériuje?

Zaméfujeme ji primarné na profesni rast jed-
notlivych pedagogd, protoZe jsme presvédce-
ni o tom, ze ruku v ruce s jejich profesnim
rozvojem dojde zcela samoziejmeé také ke
zvyseni efektivity v praci s zaky. A prave o to
jde — vyuzit smysluplné a co nejintenzivnéji
¢as, kdy jsou Zaci ve Skole, docilit toho, aby
kazdy den odchézeli ze Skoly o néco bohatsi
a zaroven motivovani pro dals$i praci na sobé
samych.

Profesni rist pedagogli vnimam predevsim
ve dvou liniich. Jednak jako neustélou spolec¢-
nou diskusi shorovny, spole¢né premysleni
nad dulezitymi pedagogickymi tématy, nikdy
nekongici disputaci. Pro nasi trmickou sborov-
nu bylo a je takovym tématem uz nékolik me-
sicd hodnoceni 74kl - jaky ma vlastné smysl,
co mé zaklm sdélovat, jak k nému pristoupit,
jak konkrétné ho uchopit, aby nasim zakdm
i ndm uciteldm bylo cennou zpétnou vazbou
a motivaci do dalSi prace na sobé samych.

A jednak jako individudIni osobnostni se-
berozvoj. Kazdy ucitel na sobé musi neustale
pracovat, nemUze se zastavit v domnéni, ze
uz vi a nemusi hledat. Kazdy proces uceni
pritom zacind u sebepoznani, u toho, Zze vim,
kdo jsem a jak se sebou zachéazet, aby to bylo
k uzitku mné i lidem kolem mé. Skvélé a kvalit-
ni programy zamérené na seberozvoj pedago-
gu nabizi napriklad Akademie Libchavy.

Zamérujeme se na to, abychom otevirali
diskusi ve sborovné a vzjemné se podpo-
rovali, abychom se oteviené bavili o tom, co
se nam dari, a kde ndm naopak néco drhne.
Je velmi dllezité se takto spolec¢né bavit,
protoze ve vzajemné diskusi se ndm daleko

snaze nez na vlastni pést dafi jit do hloubky,
pojmenovat to podstatné a nalézat reseni. Ta-
kova diskuse a podpora vSak vyzaduji urcité
podhoubi. Diskuse je cennd, pokud je oteviena
a upfimna. Otevienost a upfimnost je mozna
tam, kde mezi sebou lidé maji dobré vztahy,
kde si davéruji, kde se navzajem nedrzi v Sa-
chu obav a nejistoty z toho, co si kdo o mné
pomysli, kdyz ted prizndm, Ze néco nezvladdm
a nevim, co s tim.

Jsme Skola otevienych dvefi. Jsme zvykli
spolu hodné mluvit, zajiméa nas, jak kdo na ur-
¢itou véc nahlizi, jak ji vnima a vyhodnocuje,
jaky k ni zaujimé postoj. Dvefe mé kancela-
fe jsou cely den oteviené, denné se tu zcela
spontanné odehradvd mnoho takovych rozho-
vorQ a nejinak je tomu v nasich kabinetech
a shorovnach.

Pak jsou tu samoziejmé také nase orga-
nizovana setkavani (porady). Schazime se ve
vétsich ¢i mensich skupinach, podle toho, jaké
téma fesime. Takto se setkdvdme minimalné
jednou za meésic. A jesté sem patfi individuaini
rozhovory, pfi nichz hovotime o vécech mnoh-
dy ddvérnych - napfiklad o svych silnych
a slabych strankach, o tom, s ¢im zapasime,
co ndm pfinasi radost, co je zdrojem nasi pe-
dagogické sebedlvery, kam se chceme posu-
nout.

Jsem presveédcena o tom, Ze do $koly mu-
sime vsichni chodit radi — zaci i ucitelé. Dobré
klima je tfeba zacit budovat na lidské urovni.
Spousta dulezitych véci se u nds odehrava
na zakladé impulzl a ochoty néco spole¢né
vytvaret. Napfiklad se pravidelné schazi ugi-
telské schola, hraje se volejbal, florbal nebo
badminton, tu a tam se sejdeme u grilu na
Skolni zahradé a klabosime o véem mozném,



obcas vyrazime s zaky a rodi¢i na spole¢ny
sobotni vylet. Skola hrou, fekl kdosi osviceny,
a to by mélo platit i pro nas, pedagogy.

Struéné shrnuto — ¢im kvalitnéjsi jsou
vztahy mezi pedagogy, tim kvalitnéjsi je jaka-
koli forma spoluprace. Cim vice bude pravdivé
ono ,spolu”, tim kvalitngjsi bude nase spolec-

né dilo.

Jak je spoluprace pedagogu ve vasi skole
organizovana?

Spolupréce sborovny vyrlsta z jednoho pi-
life — tim je spole¢né sdilena vize Skoly. Ve
Skole nesmi byt nikdo, kdo nevi, o co Skola
usiluje a o jaké principy opira svoji ¢innost.
| tady jde o spole¢nou diskusi a pfremysleni
nad otdzkami typu: Jaka je nase Skola ted”?
Jakou ji chceme mit? Co v ¢innosti $koly po-
vazujeme za nosné a dillezité? Ceho chceme
dosdhnout? Jak toho chceme doséhnout? Na
¢em mUzeme stavét? Vize skoly je pomysina
¢ervena nit, kterd se vine naprosto vsim, co
se ve Skole odehrava.

Pojem ,vize Skoly" zni mozna trochu teore-
ticky, ale pokud si tym pedagogU vizi nevytyci,
pokud o ni nebude debatovat a tieba se i tro-
chu hadat, pokud si vizi poctivé neodpracuje,
ale tfeba ji jen nékde opiSe, nemizeme mlu-
vit o spolupraci, o spole¢ném tazeni za jeden
provaz, o soudrznosti pedagogického tymu,
o jeho sile a presvédcivosti, o efektivité jeho
prace.

Vytvorit vizi skoly je zivy a nikdy nekonéici
proces. Vizi Skoly nevyrobime béhem jedné
porady. Skola, kterd s tvorbou vize zaéina,
musi pocitat s tim, Ze bude potfebovat ales-
pori jeden Skolni rok. A skola, ktera uz svoji vizi
ma, musi zase pocitat s tim, Ze se tato vize
bude neustale proménovat, do jejiho popredi
budou vystupovat rdzné akcenty, budou se
objevovat nové vyzvy a potreby, které bude
tfeba brat v potaz. Pred nékolika mésici pro
nas takovym tématem byla distanéni vyuka
74k, Spolecné jsme se bavili o tom, jak ji bu-
deme realizovat, co budeme sledovat a na co
polozime ddraz. Vysledkem této diskuse byla

urcita pravidla, ktera byla sdilena a respek-
tovana vsemi pedagogy, byla transparentni,
srozumitelnd a vsichni jsme vedéli, pro¢ takto
postupujeme a co tim sledujeme. V pribéhu
¢asu jsme proces distanéni vyuky vyhodno-
covali, zjistovali si zpétnou vazbu od zaka
a jejich rodic a reagovali na nové impulzy.
Je dulezité, aby jakakoli vize vzesla z diskuse,
aby o ni vSichni aktéri, jichz se tykda, védéli
a sdileli ji a aby byla stéle ziva — to znamen3,
proménovala se podle nasSich potreb, zkuse-
nosti a moznosti.

Co se tyka spoluprace pedagogt, sledu-
jeme dvé linie. Spoluprace pedagogického
tymu jako celku, tou druhou je spoluprace
mensich skupin pedagogt ¢&i dvojic pedago-
gl. Spoluprace mensich skupin pedagogu
vychazi z konkrétniho cile, kterého chceme
doséhnout. Kdyz nyni napfiklad provadime re-
vizi naseho skolniho vzdélavaciho programuy,
spolupracuji na tom oborové skupiny pedago-
gu. V téchto skupinach ucitelé debatuji o tom,
jaké ucivo je nosné, jaké je nadstavbou, jak
budeme ucivo diferencovat atd. Takto tvofime
Skolni vzdélavaci program jako strategicky
vzdélavaci dokument, ktery ndm slouZi, nikoli
nas limituje a zotrocuje.

Spolupréace dvojic pedagogl vyplyva
z tandemové vyuky, na kterou se v posled-
nich dvou $kolnich rocich zaméfujeme. Tande-
movou vyuku si teprve osahdvame, shirame
zkusenosti. Odborniky na tandemovou vyuku
ve skole nemame, do konkrétniho programu
zapojeni nejsme. Absolvovali jsme vzdélavaci
workshopy na téma tandemové vyuky a sko-
¢ili jsme do toho! Shirdme zkusenosti, objevu-
jeme, co tandemova vyuka obnasi a ¢im nas
obohacuje, a hleddme, jak potencial tandemu
co nejvice vyuzit. Ale jiz ted se nam zfetelné
ukazuje, jaka sila se v tandemu skryva, jaky
potencial!

V pocatcich je vSak tato forma vyuky pro
pedagogy naro¢na. Jde predevsim o to, najit
spoleény &as na pfipravu vyuky (do vyu&ovaci
hodiny museji jit oba tandemovi ucitelé s jas-
nou predstavou o tom, co ktery z nich bude



konat, kde je jeho misto, co je cilem jeho pdso-
beni ve tfidg) a na reflexi (to znamena zhodno-
ceni vyuky a diskusi o tom, co prineslo kyzeny
efekt a co byla mozna ,slepéa ulitka"). Reflexe
je ohlédnuti zpét. Spociva v tom, Ze se bavime
o pribéhu vyuky, o jeji efektivité. Sdelujeme si
postiehy k sobé samym i ke zvolenym meto-
dam a formdm préce. Klademe si otazky. Byla
jsem svédkem toho, jak jeden mUj kolega fekl
své tandemové partacce: ,Prosim, nebud'ta-
kovy generdl. Dej vic prostoru mné i Zakam,
stahni nohu z plynu, vic pozoruj a naslouchej,
méné fid." Od tohoto postiehu se pak vyvinula
docela zajimava a inspirativni diskuse.

PFi sestavovani rozvrhu hodin jsme usilova-
li 0 to, aby tandemovi ucitelé méli co nejvice
moznosti spole¢né se setkavat. Jiz nékolik let
vyucujeme v devadesatiminutovych vyuko-
vych blocich, coz néam ponékud usnadnuje sla-
déni rozvrh( jednotlivych pedagogt. V disled-
ku blokové vyuky méme také delsi prestavky
(30 minut), coz pedagogim dava jisty prostor
pro komunikaci a pripadné doladéni pfipravy
na vyuku. Néktefi pedagogové si tandemové
vyucovani pfipravuji ve Skole po skoncéeni vy-
uky, jini se k pfipravé schéazeji online v odpo-
lednim case. Kazdému vyhovuje néco jiného.

Momentalné jsme v situaci, kdy do nasi
Skoly pfijizdéji témér kazdy mésic néjaci hos-
té. Jde zejména o skupiny pedagogt z rliz-
nych skol, ale také o zastupce zfizovatell
nebo jiné aktéry v oblasti vzdélavani. Také
nasi pedagogové se obcas vypravi za inspira-
ci do jinych skol — i kdyz je to nyni v disledku
pandemie méné casto, nez bychom si prali.
Mam za to, Ze praveé takové vzajemné sdileni
je tou nejlepsi cestou k obohaceni, inspiraci
a profesnimu rlstu.

Proc¢ je spoluprace pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovnikii vasi skoly dulezita?
Co spoluprace tymu skoly pfinasi détem,
rodicaim, zfizovateli, pfipadnym dal$im akté-
ram a ucitelim samotnym?

Kazdéa skola je jemny a velmi citlivy organis-
mus. Kdyby organy v nasem téle netvorily or-

ganismus, ale byly to solitéry, které si délaji,
co chtéji, nevedlo by se nam dobre. Se Skolou
je to podobné. Kazdy ¢len skolni komunity je
dulezity, kazdy do ni néco pfinasi, ¢innost kaz-
dého se promita do celkového obrazu skoly.
Pokud $kola usiluje o pFivétivé a bezpecné kli-
ma, ale pan Skolnik kazdé rano na déti zostra
hartusi, neni to v pofadku. Pokud skola usilu-
je o spolupréci s rodici, ale pani vratna je uz
pfi jejich prvnim kontaktu u vchodu do $koly
nevlidn, neni to v poradku. Opét se dostava-
me k dUlezitosti spolec¢ného sdileni vize skoly.
Na kazdém zalezi! Je to stejné jako v piipade
pedagogu. Také s nepedagogickymi pracovni-
ky skoly se pravidelné schazime, diskutujeme
a bavime se o praktickych, ale i hodnotové
orientovanych vécech. Pokud chceme mit
v nasi vizi ukotveny partnersky vztah k zakdm,
pak je dllezité, aby partnersky vztah k zakam
meél i pan skolnik nebo pani hospodarka.

Stejné tak se o vizi nasi skoly bavime
s rodic¢i zakd, idedlnim prostorem pro takovy
rozhovor jsou napriklad tripartitni schazky.
Z&kladni pilite nasi vize médme ukotveny v rliz-
nych dokumentech ($kolni Fad, kodex z&ka,
kodex pedagoga, desatero $koly atd.), dulezi-
té vsak je, aby vize skoly nezlistala pouze na
papite!

A co prinasi spoluprace skolniho tymu dé-
tem, rodi¢dm, pedagogdm a dal$im aktérdm?
Détem takova spoluprace vytvari optimalini
podminky pro jejich vzdélavani. A je pro né
inspiraci k jejich vlastni spolupraci s druhymi.
Déti nds dospélé zrcadli, pokud jsou svédky
spolupréce svych pedagogl, naprosto sa-
moziejme zacinaji spolupracovat se svymi
spoluzéky, a osvojuji si tak nejpfirozenéjsSim
zplsobem tuto nesmirné dudlezitou Zivotni
dovednost.

Velmi oblibenym projektem v nasi skole je
projekt s ndzvem Bofime hranice. Béhem ce-
Iého tydne pracuji zaci ve vékové heterogen-
nich skupinach a spole¢né néco objevuiji, vy-
tvareji, prozivaji, propojuji ucivo a poznatky se
zivotem a s praktickymi dovednostmi. Nékteri
pracuji na farmé, jini v truhlarské dilné vyrabeé-



ji ptaci budky, dal$i hraji divadlo nebo vysazuji
stromy. Kazdy si podle svého zajmu vybere
z bohaté nabidky témér dvaceti dilen a v té
se pak setkaji déti z rznych tfid, spolupracuji,
podporuji se a objevuji, Ze bez ohledu na vék
a schopnosti mUze byt kazdy pfinosem, Ze na
kazdém z nés zalezi.

Rodi¢tim spoluprace pedagogt prindsi jis-
totu, Ze jejich détem jsou prlvodci pri vzdéla-
vani skutecni profesionalové. Lidé, ktefi uméji
spojit sily a vyuzit svého potencialu ve pro-
spéch kvality a uzitku. Mdme tu rodice, ktefi
se $kolou spolupracuji velmi intenzivné. Podi-
leji se na realizaci rdznych skolnich projekt —
napriklad Plesu absolvent(, Dne otevienych
dvefi, Podzimniho pousténi drakd a dalsich.
Neéktefi rodice se i zapojuji do vyuky — v rdmci
pfipravy na volbu povoldni prichazeji do Skoly
na besedy a vypraveéji zakim o tom, co obnasi
jejich profese, co je na ni fascinuje nebo ¢im
je obohacuje.

Zfizovateli a dalSim aktérlim ve vzdélava-
ni pfinasi spoluprace Skolniho tymu jistotu,
ze $kola ma silné vedeni, spole¢né sdilenou
vizi a Ze je ve své ¢innosti kompaktni, stabil-
ni a rastové orientovana. Spoluprace nasobi
a umocnuje vSéechno dobré a prospésné, co
by jednotlivec délal sdm. A na druhou stranu
eliminuje slabad mista jednotlivce, ktery ve
spolupraci s nékym dal$im nachazi oporu a in-
spiraci, jak to ¢i ono délat jinak a lépe.

Jak zjistujete/ovéfujete, ze tato spolupra-
ce je funkéni a ma dopady na kvalitu uceni
déti?

Déti samy jsou tou nejlepsi a nejkvalitnéjsi
zpétnou vazbou. Kdyz sledujeme jejich pokrok,
kdyz vidime, Ze se jim dafi, je to neomylny
ukazatel toho, Ze spoluprace funguje. Knizky
jako prani déti od Jeziska jsou takovym pfikla-
dem. Stejné jako prani chodit pravidelné do
knihovny. Neékteré déti si zase feknou o dob-
rovolny doméci Ukol z matematiky, protoze
tfeba prave prisly na kloub zvifatkim dédy
Lesoné z Hejného matematiky a strasné je to
bavi. Mdme tu déti, které inspiruje nas ucitel

hudebni vychovy. Hraji ve Skolnim orchestru
a navstévuji odpoledni hudebni Skolu. Kazdé
dité by mélo ve skole zazivat Uspéch, je jedno
v jaké oblasti. Je to motivace pro dalsi uceni
a praci na sobé.

DalSim funkénim nastrojem ovérovani dob-
ré spolupréace je pravidelna reflexe. Svym zpU-
sobem je reflexe naptiklad tandemové vyuky
prava na ni. A tady se opét dostavame k ote-
viené a upifimné komunikaci mezi pedagogy.
Jakakoli spoluprace vyrista ze vztahu mezi
lidmi. Kde se kvalitni vztah podafi vytvofit, tam
dobte funguje i vzajemna interakce. A kde si
lidé nesednou, nenajdou k sobé cestu, tam je
Casto lepsi je do spoluprace za kazdou cenu
nenutit, ale najit jiné feseni.

Na tomto misté bych jesté rada povzbudila
pedagogy, aby se nebali vyzadat si zpétnou
vazbu na své plsobeni od déti. V nasi sko-
le 0 to zéky pravidelné zddame a dostava se
ndm cennych impulzd — povzbuzeni a ocenéni
na strané jedné a ndméta k zamysleni na stra-
né druhé. Zakladni reflexe probihd v zavéru
kazdého vyucovaciho bloku, ¢asto i v jeho pri-
béhu. Pracujeme napiiklad se semafory nebo
smajliky, a tak ma ucitel béhem par sekund
zéakladni zpétnou vazbu o tom, jak efektivni
vyuka je. Ptdme se déti: Jak se ti pracovalo?
Jak ses pri vyuce citil? Jak ti byly Ukoly sro-
zumitelné? Jak ti vyhovovalo tempo prace?

Minimalné jednou za $kolni rok si pak zada-
me od zak{ podrobnéjsi zpétnou vazbu k jed-
notlivym pedagoglm. Realizujeme ji formou
anonymniho dotazniku. Zde se déti v souvis-
losti s vyukou a pristupem jednotlivych peda-
gogl ptéame na tti otdzky: Co ocenujes? Co
bys privital? Jaké jiné postiehy mas? Vystu-
py takového dotazniku jsou opravdu cennou
inspiraci a povzbuzenim zaroven!

Obecné vedeme Zaky k tomu, aby se svy-
mi uciteli oteviené hovorili o v§em, co pova-
zuji za dulezité. Nedavno jsme napiiklad na
jedné tridnické hodiné resili vztah mezi zaky
a jednim z kolegU-ucitell. Zaznéla spousta
zajimavych postteh(, byla prilezitost nastavit



si navzajem zrcadlo, sdélit sv(j uhel pohledu,
vysveétlit to, co nemusi byt na prvni pohled
ziejmé. Bylo to ozdravné a posililo nas to.

Kde byste doporucovala zaéit, s jakymi opat-
fenimi, kdyz je spoluprace shoru nefunkéni?
Zacala bych u individudlnich rozhovorl s jed-
notlivymi pedagogy. Zjistovala bych, jak oni
sami spolupréaci vnimaji, jak jsou pro spolupra-
ci nastaveni, jaké maji zkuSenosti, jakou maji
o spolupraci vlastni predstavu, jakou podpo-
ru v oblasti spolupréce by uvitali. Je dUlezi-
té, aby v tak citlivé véci, jakou je spolupré-
ce a chemie mezi lidmi, nepostupoval feditel
Skoly direktivné. Spoluprace se nedéa nafizo-
vat, musi postupné rlst a zrat a musi pro to
mit Zivnou padu. Zacala bych tim, ze budu ve
spolupréci podporovat ty, ktefi spolupracovat
chtéji. A zpocatku bych vsadila na jednodu-
ché véci, které prinesou efekt a ukdzou ndm
vsem, ze to funguje. Kdyz se napiiklad tfidni
ucitelé dvou paralelnich tfid domluvi, ze se
svymi zaky pfipravi Den se zvitaty, a nabidnou
svlj program i zakdm a uciteldm z jinych tfid,
mUze to byt dobry zacatek.

Jakou systémovou podporu byste uvitala,
aby méla spoluprace pedagogt na vasi Skole
jesteé lepsi dopad na uceni déti?

Privitala bych mentora nebo supervizora, kte-
ry by se nevénoval ni¢emu jinému nez praci
s pedagogy. Sledoval by jejich vyuku, posky-
toval jim zpétnou vazbu, konzultoval s nimi
postupy, reflektoval jejich vzdélavaci ¢innost.
Plsobil by na kazdé skole a myslim, Ze by to
byl velmi vytizeny ¢lovek.

Obecné nase Skoly potiebuji disponovat
tymy podplrnych pedagogickych profesi. Vé-
fim, ze se dockédm doby, kdy bude naprosto
samoziejmé, ze v kazdé skole bude Skolni psy-
cholog, specidlni pedagog, mentor nebo kou¢,
socialni pedagog a terénni pracovnik.



8. zakladni skola Most

Klima skoly, duvera
a bezpeci

Roman Ziegler ve Skalstvi pUsabi pres dvacet let. Na Univerzité J. E. Purkyné
v Usti nad Labem vystudoval ugitelstvi ceského jazyka a literatury spolec¢ng
s déjepisem. Povalani pedagoga nebylo jeho prvni volbou, pfipravoval se na né
pri zaméstnani. Po ukonceni studia ugil na litvinovske zakladni skole. V Litvino-
vé totiz od svych dvaadvaceti let Zije.

Jako feditel na 8. zakladni $kole Most ptisobi vice neZ patnact let. Skola pro
bezmala pét set z&kd, kterou zfizuje statutarni mesto Most, venuje velkou
pozornost zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béznych tridach.
Diky tomu jako jedni z prvnich ziskali certifikat Ligy lidskych prav Ferova skola.
Za naprostao klitové povazuji, Ze se roku 2017 zapojili do projektu Pomahame
skolam k uspéchu. Cilem projektu je pomoci skoldm zaméfit pozornost na
kazdého zaka a na jeho proces ucent. Toto je vyjadreno vizi Skoly: ,Kazdy Zak
se uci naplno a s radosti a své uceni si fidi." Do projektu je zapojena vice nez
stovka vefejnych Skol a Roman Ziegler se v nem angazuje nejen jako ucitel
a reditel jedné z nich, ale také jako pedagogicky konzultant pro dalsi zakladnf
koly v Usteckém kraji.

Velké pracovni nasazeni ho naplriuje, ale kdyz je pfilezitost na ¢trnact dni po-
znavat noveé kouty svéta, urcité neodmitne. Cestovani je jeho celoZivotni vasni.

o



ProtoZe se v mostecké zakladni skole Vitézslava Nezvala uci v tandemech
a spolupraci tu maji jako Zivotni styl, Roman Ziegler si nedoved| pfedstavit, Ze
by o podobé spoluprace pedagogického tymu hovoril séam. Pohledem ze skolni
praxe rozhovor obohacovala pedagozka prvniho stupné Klara Kreisingerova.
Ta patff na 8. zakladni Skole Most mezi pedagogicke lidry. Vede jeden z tym(
sloZzenych z pedagogt, kterym tu Fikaji ,ucici se skupiny”. Ten pod jejim vede-

nim pecuje o klima skaly.

Na co se spoluprace pedagogt ve vasi Skole
zaméfuje?
RZ: Uplnym zakladem spolupréce je klima ve
Skole. Bez spravného klimatu nelze budovat
spolupréaci. U nas ve skole se snazime na-
stavit pro zaky i pedagogy takové klima, aby
vsSichni spolupracovat chtéli a vidéli v tom
smysl. Spoluprace natolik prostupuje vsim,
co déldme, Ze ji vlastné nevnimame jako néco
vyjimec¢ného, jako préci navic. To se nékdy ve
Skolnich tymech stava, ze je brana jako néco,
co se musi délat. Naopak by méla byt chapa-
na jako ndstroj, ktery pedagogtim préci useti.
Na zékladé osobni zkusenosti si myslim, Ze je
skvélé nebyt na v&echno sam. V nasi Skole pe-
dagogové uci v tandemech. Spolecné pfipra-
vuji, uéi i reflektuji hodiny. Kazdy pfipravi néco,
daji to dohromady a ve finale jim to vilastné
usetii spoustu Casu. Vzdy rikadm, ze kdyz dva
kopou strouhu, tak je to jednodussi, nez kdyz
ji kope jeden. A Uplné stejné je to ve vyuce.
Na zacatku, kdyz jsme s tandemovou vy-
ukou zacinali, v tom bylo trochu musu. Aby
nékdo zjistil, jestli mu chutna ¢okoldda, musi
¢okoladu nejdfive ochutnat. Tymu jsem nabidl,
at si parové vedenou vyuku nejdfive vyzkousi
s tim, Ze si pak fekneme, co funguje a nefun-
guje a jak s tim nalozime dal. Druha dulezita
véc byla, Ze jsem se sém snazil jit ve spolu-
pracujici pedagogické préaci prikladem. A také
jsem se snazil zajistit, aby se v tom pedagogo-
vé citili bezpecné. Aby vedeli, Ze ve chvili, kdy
spolu uéime, jsme rovnocenni partnefi.

KK: Kdyz jsem zjistila, ze pfi spolupréci s ko-
legyni budeme na jakykoliv problém dvé, ze

za ni budu moci kdykoli zajit pro radu, nejen
s ohledem na vyuku v tandemu, ale naptiklad
i s vychovnymi problémy, za¢ala mi spolupra-
ce jako pedagozce davat smysl. A ten pocit,
kdyz s nékym spolupracujete a vsichni tah-
nou za jeden provaz! Kdyz jsme v hodiné dve,
najednou tam jsou c¢tyfi oc¢i, dvé hlavy, dva
piiklady pro déti. Pri pfipravé hodiny jsou tam
dva mozky, které néam pomohou vyuku udélat
jesté kvalitngjsi.

RZ: Za sebe doddm, Ze opravdu smysl to ma
ve chvili, kdy konkrétni ucitel spolupréci, tan-
demovou vyuku, nemd jen formalné nastave-
nou. Pokud ji nepfijme za svou, tak spoluprace
samoziejmé nebude fungovat. Na nasi skole
jsme treba naprosto zrusili povinnost zapist,
vykaz( o tandemové vyuce. Kdyz se zapisy
nastavi jako povinnost, mdze se stat, Ze pe-
dagogové budou vytvaret krasné doklady
spoluprace, ale reélné pak fungovat nemuseji.
Dokonce mohou byt prekazkou, protoze tako-
vy vykaz zabird Cas, ktery mohou pedagogové
travit spolu. Chci doséhnout toho, aby ucitelé
sami chtéli spolupracovat a méli z toho sami
dobry pocit.

Jak je spoluprace pedagogt ve vasi skole
organizovana?

RZ: Samoziejmé se ve spolupraci snazime ne-
ustéle zlepsSovat, posouvat. Zformovali jsme
Jucici se skupiny”, ve kterych spolupraci rozvi-
jime, fikdme tomu, Ze modelujeme spolupraci,
aby fungovala a neustéle se zlepSovala. Zapo-
jujeme do ni také nové kolegy. V rédmci ucicich
se skupin pedagogové nahravaji svoje hodiny,



nasledné je analyzuji a spole¢né vSe diskutuji.
Vsichni dohromady pracujeme na tom, aby-
chom se zlepsovali. Ja na proces dohlizim, ale
zaroven vérim koleglm, ze vse délaji, jak nej-
|épe uméji. A jako vedeni déldme maximum pro
to, aby pedagogové méli takové podminky, aby
se jim spoluprace dafila co nejlépe.

KK: UpIné na zadatku se pan feditel domluvil
s lidmi, ktefi se uz zabyvali né¢im konkrétnim.
V mém pripadé to bylo klima Skoly, jind pani
ucitelka se zabyvala ¢tenéarstvim, dalsi pisa-
telstvim. Roman Ziegler oslovil také oborové
zamérené kolegy nebo kolegyné. Diky tomu
mame na skole nékolik ucicich se skupin, kte-
ré se vénuji konkrétni oblasti, tématu. Peda-
gogové, ktefi projevili zajem o rozvijeni spolu-
préce a chtéli se podilet na proméné skoly, se
stali lidry téchto skupin. K nim se pfidali dalsi
kolegyné a kolegové, ktefi se danym tématem
nebo oborem chtéji zabyvat.

Napfiklad moje skupina méa Sest ¢lend.
Hned na zacatku jsme si spole¢né nastavili
pravidla fungovani, napfiklad jak ¢asto se
budeme schazet. Plvodné jsme si nastavili
setkavani jednou za meésic. Pozdéji jsme zjis-
tili, ze to ndm nestaci, a mnohdy se sejdeme
i klidné jednou tydné, kdyz si potfebujeme jes-
té néco dokomunikovat. Snazime se reagovat
na nové okolnosti co nejlépe. Tak, abychom na
nasi Skole zajistili to, Ze se v ni citime dobre.
Vsichni, nejen my ucitelé, ale i déti. Aby spo-
luprace fungovala i s rodici. Vymyslime riizné
projekty k tématu klima $koly. Déti se zapojuji
diky zékovskému parlamentu. Pomahaji ndm
klima Skoly nastavovat a udrzovat.

RZ: Vyuku méme vétsinou organizovanou do
45minutovych hodin, protoze to tak vétsiné
ucitell vyhovuje. Respektive zvonéni u nas je
nastaveno takto. Na prvnim stupni je samo-
ziejmé jednodussi organizovat vyuku, jak je
potfeba, protoze s tfidou je cely den konkrétni
pedagog. Pokud si béhem dne prohodi pred-
méty nebo se ten den vénuji nécemu déle,
ode mé maji tu ddveéru, ze mohou. Pokud jim

vic vyhovuje spojit vyuku do dvou hodinovych
blokd, je jim to umoznéno.

KK: Ja ve své tfidé na prvnim stupni mam
bloky. KdyZ potfebujeme delSi casovy Usek,
tak si ho udéldame. Déti sice slysi zvonek, ale
domluvime se, Ze pokracujeme a prestdvku
si udéldme pozdgji. Déti totiz spolupracuji ve
skupindch a ¢asto ony samy chtéji rozdéla-
nou praci dokoncit. Samoziejmé se najdou
déti, které by se zazvonénim chtély vyskocit
a bézet ven, ale na prvnim stupni se mi to po-
pravdé moc nedéje. Na druhém stupni je také
moznost mit bloky, podle prani konkrétnich pe-
dagogl. Jedna se hlavné o hodiny pisatelstvi
nebo c¢tenarstvi, kde je potreba delsi soustre-
déni a soustavna préace.

RZ: Velmi mi v celém snazeni pomahaji mila
slova, kterd si vzajemné vymeénujeme s ko-
legynémi a kolegy. Samoziejmé to neni tak,
ze je to vzdy. Redlny Zivot pfindsi i kritické
situace. Velmi mé tési i slova ocenéni zvendci,
napfiklad od pedagogl v ddchodu, ktefi sleduji
déni v nasi Skole a jsou z néj nadSeni. Energie
se mi vraci i od déti, kdyZ spolecné prozijeme
krasnou hodinu.

Jak do spoluprace zapojujete nové kolegyné
a kolegy?

RZ: J3a osobné se zajimam o to, jak se u nas
maji a co potiebuji. VSichni novi pedagogové
u nas ve Skole maji samoziejmé uvadeéjiciho
ucitele nebo ucitelku. Tuto spolupraci také vy-
hodnocujeme. Posledni roky se vlastné vsichni
shodli, Ze i kdyz méli uvadgjiciho ucitele, mohli
jit za kymkoliv. Také mame nastaveno, Ze nové
pfichozi ma pravo svého uvadéjiciho ucitele
zmeénit, kdyz tfeba po dvou mésicich pozn4, ze
se mu spolupracuje s nékym jinym lip. Vzdycky
je tu ta moznost a od nds ma informaci, ze i to
je v poradku. Stejné tak uvadejici ucitel mize
svou pavodni nabidku stdhnout. Mdme to ote-
viené a nic neni napevno. Z divodu toho, aby
se nestalo, Ze nékdo bude uvadeéjicim ucitelem
jen proto, ze to mé zrovna na starost.



KK: UpIné stejné to mame zavedeno i s no-
vym zdkem. Dostane zavadéjiciho Zéka a ten
mu ukaze zékladni organizacni véci, napriklad
kde jsou toalety, kde je télocvicna. Nebo ho
doprovodi na hodinu angliétiny. Zaci se k této
funkci hlasi dobrovolné. Neddvno k ndm na-
stoupil novy Zak a sdm si vybral, kdo ho bude
uvadeét. A tim uz se nastartuje spoluprace
i mezi détmi.

Co spoluprace tymu skoly pfinasi détem,
rodicam, zfizovateli, pfipadnym dal$im akté-
ram a ucitelim samotnym?

RZ: Diky tomu, Ze pecujeme o klima skoly
a rozvijime spolupréaci, se pocet rodicl, kte-
fi si do skoly chodi stézovat, snizil na mini-
mum. PovaZuji to za vybornou zpétnou vazbu
od rodi¢t a byl bych rad, aby to tak i zUstalo.
Také pracujeme s online dotazniky, takto jsme
vyhodnocovali i distanéni vyuku. Zaznivaji-li
slova chvély na pedagogy, organizaci vyuky,
informovanost rodi¢ ze strany $koly nebo
na to, Ze distan¢ni vyuka funguje, tak nas to
nejen potési, ale také mame doklad, ze vse
funguje, jak ma.

V listopadu 2021 u nés ve Skole byla Ceska
skolni inspekce. | od nich jsme dostali skvélou
zpétnou vazbu, ocenili velmi pfijemnou pra-
covni atmosféru, kterd se odrazila i v jejich
praci. V8imali si toho, Ze nastavujeme ve Skole
bezpecéné prostiedi, ve kterém se déti neboji
projevit, nebo néco ,pokazit". Déti védi, ze se
jim nikdo za chybu ¢i neznalost nebude smat.
Naopak je u nas vidét, ze déti povzbuzujeme
ke spolupraci a aktivité. Spoluprace pfinasi to,
ze pedagogové se od sebe uci navzajem a za-
roven to prenaseji na déti.

Co se tyka zfizovatele, tak ten se nijak
konkrétné do spoluprace nasi skoly nezapo-
juje. Jsme $kola, kterd dobre funguje. Exis-
tuje mezi ndmi ddveéra a zfizovatel vstupuje
do déni, kdyz se chceme napfiiklad zapojit do
nového projektu.

Jak péce o spolupraci ve vasi skole ovliviiuje
spolupraci skoly a rodica?

RZ: Spolupréci s rodi¢i se snazime neustale
rozvijet, za svou snahu v této oblasti jsme zis-
kali certifikdt Skola pidtelskd rodiné. Rodice
mohou navstivit Skolu nejen v dobé tfidnich
schlizek a takzvanych informacnich odpole-
dni, ale také kdykoliv po vzdjemné dohodé
s vyug€ujicim nebo tfidnim ucitelem. Poradame
také dny otevienych dvefi, v ramci kterych
se mohou podivat do vyuky (to ovéem mohou
i kdykoliv jindy po dohodé s vyuéujicim). Infor-
movanost a otevienost nasi Skoly vici rodi-
¢dm mi prijde nebyvald, i s ohledem na to, Ze
jsme verejna skola.

Osobni kontakt se ale kvdli covidu-19 za
posledni dva roky dost zkomplikoval. A pak
také mame asi tietinu déti ze socialné nepod-
nétného prostredi. U takovych z4ku je dulezi-
té poskytnout jim ve skole naprosto bezpecné
prostredi, které by mohla pfitomnost rodicd
nabourdvat.

KK: J& uc¢im na prvnim stupni a napfiklad pfi
online vyuce byla s rodi¢i vyborna spoluprace.
Pomohli mi s technikou a se vSim okolo. Také
mame tfidni skupinu na WhatsApp, skrze ni
s rodi¢i komunikujeme a domlouvame se na
konkrétnich krocich. Vyjasriujeme si zde velmi
otevrené, i pokud dojde k néjakému nedorozu-
meéni v komunikaci mezi $kolou-zakem-rodi-
¢em. Konkrétni dotazy mohou vidét i ostatni ro-
dice, ktefi se tfeba zdrahali ozvat. A diky tomu
se dostanou k feSeni. Samoziejmé to ma své
hranice a rodice mohou pséat do urcité hodiny.

Rodi¢tim nabizime moznost dozvédét se
vice o konkrétnich metodach. Napfiklad Hejné-
ho matematika, kterou u¢im, je pro né vlastné
novéd matematika. Proto pofadam pro rodice
Zaka prvnich tfid Otevienou Skolu — oteviené
hodiny matematiky, kde se rodi¢e seznamuji
s tim, jak se déti diky Hejného matematice uci
logickému mysleni. Také si sami vypocitaji né-
kolik Uloh a vyzkous$eji si, jak se dochazi k vy-
sledkdm. | diky tomu pak mohou doma détem
pomahat.

Kazdy rok pro rodice také poradéame va-
nocni jarmark, v jehoz rdmci organizujeme



i tvorivé dilny. Na nich je prilezitost neformal-
né travit ¢as spole¢né. Prosté néco vyrabime
a rodice se s pedagogy poznaji na lidské rovi-
né. A vlastné vsem dojde, Ze mdme spolecny
zajem, ze to hlavni jsou déti. Takové vazby
mezi pedagogy a rodici ndm pak pomahaji pre-
konat i tézké chvile.

Jak zjistujete/ovéfujete, ze tato spolupra-
ce je funkéni a ma dopady na kvalitu uceni
déti?

KK: Za mé je nejspolehlivejsi ovéreni to, ze se
déti rady a dobfe uéi.

Roman Ziegler chodi na pravidelné néasle-
chy do hodin, kde pouze nesedi a nepozoruje,
ale také se zapojuje do vyuky. Osobni pritom-
nosti v hodiné si ovéruje, jaké klima je v kon-
krétni tfidé u konkrétnich pedagogt. Vzdycky
se vsim pomUze, vysvétli a spolecné s vyucu-
jicimi analyzuje hodinu.

Rodice naptiklad od skoly dostanou dotaz-
nik, vzdy k néjaké konkrétni situaci, jako byla
online vyuka, nebo na ovéreni spokojenosti se
sluzbami skolnf jidelny &i na ¢innost druziny.

| my pedagogové dostdvame dotazniky na
préaci feditele a celého vedeni na nasi spokoje-
nost ve skole a ovéreni, jak se vyporadavame
s aktudlnimi situacemi. Nasledné dostavame
jejich vyhodnoceni, a pokud je néjaka nespo-
kojenost na strané pedagogt, vzdy se véc fesi.

RZ: Ceska skolni inspekce v listopadu 2021
dévala dotazniky vybranym tfidam. Zavéry mi
pani inspektorka ukazovala, v pozitivnim smy-
slu jsme se vSichni — j&, ucitelé a déti — shodli.
Reakce zakl pro mé byly ujisténim toho, Ze
nase snaha ma realny dopad na jejich kvalitu
uceni. Samoziejmé to neznamend, ze na tom
prestaneme pracovat. Snazime se neustale
zlepSovat a posouvat a prekonavat nové vy-
ZVy.

Velmi cennou zpétnou vazbu dostavame
také od navstév pedagogt z jinych skol. Nase
Skola je uz pét let zapojena do projektu Pomd-
hdme skoldm k Gspéchu. V rdmci tohoto pro-
jektu spolupracujeme s osmi $kolami z Ustec-

kého kraje. Trikrat ro¢né se s nimi schazime
na dvoudennim setkani a béhem roku se jich
kolem triceti prijede podivat k nam a reflektuji
a analyzuji. Mluvime o tom, co béhem hodiny
vidéli, pro¢ déldme rlzné véci tak, jak je déla-
me, co se na vyuce a metodach da zlepsit, jak
by se dal zvysit dopad na uceni zéka. Projekt
Pomdhdme skoldm k Uspéchu nas podpofil
v rozvoji toho, na ¢em jsme uz pracovali. Ne-
myslim tim jenom finanéni podporu, ale zejmé-
na podporu odbornou, pedagogickou. Ve $kole
pUsobi tfi dny v tydnu pedagogicka konzul-
tantka Jana Stybnarova, ktera k ndm pfinesla
velkou odbornost a pohled odjinud. V ramci
projektu se setkdvame i s dalsimi odborniky,
jako je Hana Kostalova, Ondrej Hausenblas,
Petr Albrecht, Kvétuse Kriiger, Jifina Majerova,
Katefina Safrankova a dal$i. Ti v&ichni odbor-
nici nads velmi posunuli dal. Jsem vdéény, ze
jsme se s nimi mohli setkat.

RZ: Cokoli, co je tieba ve Skole spolupraci pri-
zplisobovat a podporovat (napfiklad mezivrs-
tevnické uceni v rdmci zakovského projektu
napfi¢ ro¢niky) je podle mého o diivéie mezi
feditelem a pedagogy. Také myslim, ze do
Skoly nepatii rigidnost. Kdyz se ucitelé nemo-
hou jet podivat na jinou $kolu, ani se nikdo
nemuze podivat k nim do skoly, nemohou si
prehodit hodiny, spojit tfidy, nepovoluji jim dal-
Si vzdélavani. Pokud Feditel drzi Skolu tak pev-
né v opratich, omezuje prirozenou tvorivost
ucitell a ucitelek. Pedagogové jsou pfirozené
tvorivi lidé a dokdzou spoustu véci, ale kdyz
nemaji prostor a daveéru, ztrati chut. Kdyz
citi, ze maji podporu, Zze mohou realizovat své
napady a vzdélavat se, délaji svou praci radi
a citi se za to ocenéni, a to nejen financné.
Tim jsme se dostali k dalsi dalezité veéci
a tou je atmosféra ocerovani. Dnes uz nejsem
schopny vnimat beze zbytku vSechno, co jed-
notlivi pedagogové v nasi skole kazdy den dé-
laji. Ale vnimam jejich nadSeni a chut poustét
se do novych véci. A to velmi oceriuji a také
jim to fikdm. Mnoho lidi ve vedeni skol to bo-
huzel neumi, v tom vidim prostor pro zlepseni.



KK: To samé plati i uvnitf jednotlivych uci-
cich se skupin a v rdmci tandemové vyuky.
Navzajem se umime ocenit a dat si pozitivni
zpétnou vazbu. Dostédvame ji i od pana fedite-
le. Naptiklad véem pedagoglm napsal nékoli-
kastrankovy ocenujici dopis, ve kterém shrnul,
za co si nas v uplynulém Skolnim roce ceni
a za co nam dekuje. Takze potvrzuji, podpory
od vedeni skoly si cenime.

RZ: Médme samé Uzasné pani ucitelky a pany
ucitele, ale nemyslim si, ze na ostatnich
Skolach je to jinak. A kdyz jim jejich vedeni
nabidne podporu a daveéru, tak se budou roz-
vijet jesté daleko vic. Kdyz vidite vysledky na
détech, je to neuvéritelné posilujici. Jedna
pani ucitelka u nas ve tridé s tretinou déti
z nepodnétného prostiedi zaCala pracovat
se ¢tenafstvim. Vysledek byl, Ze si déti na
Vanoce praly knihu a svou radost z knihy
s pani ucitelkou sdilely. To je myslim obrov-
ské vyznamenani a tim je ¢lovék velmi moti-
vovan. Kdyz vidi konkrétni dopady své prace,
tak ma chut se poustét do dalich takovych
projektd.

Kde byste doporucovali zaéit, s jakymi opat-
fenimi, kdyz je spoluprace sboru nefunké-
ni?

RZ: Pro rozvoj spoluprace je naprosto nezbyt-
né bezpecné prostiedi. Dulezité je také to, ze
se na zaky divame jako na déti nas vsech. To
jsme se museli ucit a nebylo to jednoduché.
Hodné jsme se zaméfili na to, abychom si
navzdjem nefikali: ,Tohle by se mné ve tfidé
nestalo. To by dité u mé ve tiidé neudélalo.”
Sam si to velmi hlidam, protoze tim davame
ostatnim najevo urcitou nadrazenost, rikame,
ze ten druhy je neschopny (nebo neschopna).
Spise by to mélo byt postaveno takto: ,Jak ti
mohu pomoci, aby se takové chovdni u tebe
ve tfidé neobjevovalo? Co mohu jd udélat pro
to, aby se to nedélo? Jakou podporu potiebu-
jes?" Atmosféra spoluprace je myslim zésad-
ni. Méla by byt postavena na bazi partnerstvi
a partnefi jsou si rovnocenni.

Pokud se tyka zapojeni do projektu Pomd-
hame skoldm k Uspéchu, ten je do velké miry
jedinecny. Ale zarover podobnych projektd
je v Ceské republice pro $koly vic. Napfiklad
Usitel naZivo, Reditel naZivo podporuji réizny-
mi projekty spolupraci na skolach. V Karlovar-
ském kraji zatim moznost zapojit se do pro-
jektu Pomdhdme skoldm k Gspéchu neni, ale
planuje se rozsiteni do budoucna. V Usteckém
kraji se mUzou skoly napojit na nasi spolupra-
cujici komunitu. Pokud by nékdo mél o tako-
vou formu spoluprace zajem, mlze se obratit
rovnou na me, kontakty najde na webovych
strankach skoly. Zajemcim predame také
veskeré informace potiebné k pfistoupeni do
projektu. Je postaven tak, ze neni administ-
rativné zatézujici. Pfedevsim je prostoupeny
atmosférou davéry a na tom je postaveny.

Zaroven bych chtél zddraznit, ze to roz-
hodné neni tak, ze my jsme ti, ktefi vSechno
znaji a ukazuji. Ze my uz mame hotovo a jsme
nejlepsi a vy ostatni prosté koukejte. Jedna
se opravdu o spolupracujici komunitu, ktera
se neustdle u¢i od sebe navzajem. VSichni
spole¢né se snazime rozvijet. Nevidime se
jako mentofi, ale vidime se jako jedni z téch,
ktefi v rdmci Usteckého kraje spolupracuji
s témi, kdo se k ndm chtéji pfipojit.

Velmi didlezité, az nepostradatelné je pfi-
tom zapojeni odbornikd, opravdu erudova-
nych lidi, ktefi spoluprédci a rozvoj $kol maji
jako svou prioritu. Nema asi smysl| absolvovat
Skoleni jen pro skoleni, ma smysl pozvat si do
Skoly osobnosti, od kterych se mlzete ucit.
Pak ¢erpat z ndvstév inspirativnich $kol, kte-
ré si konkrétni ucitelé nebo reditelé vyhlidnou
jako vzor.

KK: Myslim si, ze je dllezité napriklad na dopo-
ruceni sehnat velmi zkuseného lektora, ktery
se seznami s klimatem konkrétni Skoly. Za mé
je dobré zacit prave s klimatem. Pro nastave-
ni spoluprace pedagogu je potieba ve skole
nastavit védomi, vizi toho, Ze vSechny déti
ve skole jsou nase, jsme jeden tym a méme
vsichni stejny cil. Tam, kde bude rozvijena



spoluprace tim, Ze zaméstnanci celé skoly bu-
dou na spolecné véci pracovat jednotné, bude
vysledek UplIné jiny nez ve skole, kde vyucuje
kazdy sém za zavienymi dvermi.

To samé plati i pro spolupraci mezi jednot-
livymi Skolami. KdyZ se navzajem pedagogové
inspiruji i napfi¢ Skolami, budou z této spolu-
prace tézit spole¢né. Napiiklad vyhledaji uci-
tele chemie, jehoz styl vyuky méa velky dopad
na vzdélavani déti a na péti dalsich skolach
v regionu se jeho stylem vyuky inspiruji. Bu-
dou si mezi skolami posilat lekce, reflektovat
a analyzovat hodiny, a diky tomu se posouvat.

RZ: Jesté bych rad dodal, ze takova skoleni
maji smysl, jen pokud feditel zajisti prostor
a prilezitost, aby se spoluprace na $kole sku-
te¢né déla. Z4dna zména také nenastane,
pokud se feditel nebo ucitel sdm nepromé-
ni. Je to stejné, jako kdyZ se bavime o fizeni
a vedeni skoly a fizeni a vedeni lidi. Neni to
pouhé slovickareni. Mezi fizenim a vedenim
je obrovsky rozdil. A je to néco, co je nesmir-
né dalezité z hlediska nastaveni spoluprace
ve Skole. Reditel by mél byt prvni, ktery chce
spolupracovat.

Myslim, Ze se to celé mize zdat slozité,
ale vlastné to tak neni. Pokud se pro spolu-
praci na skole rozhodnete, za¢nou se veéci
hybat tim spravnym smérem. Tim bych chtél
reditelkdm a feditellim vzkazat, ze je dllezité
zacit, a kdyz pedagoglm spolupréci ulehcite,
napiiklad tim, ze nebudete pozadovat zapisy
z tandemové vyuky a jiné vykazy, tak se vSe
vlastné zjednodusi. Pokud jim date podporu
a povzbuzeni a ocenite klady, tak to je skvely
zaCéatek pro zménu ke spolupracujici atmosfé-
fe ve Skole.

Jakou systémovou podporu byste uvitali, aby
méla spoluprace pedagogt na vasi skole jes-
té lepsi dopad na uceni déti?

RZ: Ceské $kolstvi je podle mé neskuteéné
nespolupracujici systém. Skoly spolu vlastng
ani spolupracovat neuméji. To je treba zmeé-
nit. Doufdm, Ze se povede zavést stredni ¢la-

nek podpory a ze diky nému budou mit Sko-
ly v tzemi k dispozici mimo jiné i odbornika,
ktery bude mit za Ukol rozvijeni spolupréace
mezi Skolami. Systémovéa podpora totiz podle
mé zatim chybi, uréitou pomoc mUze v diléich
otazkach poskytnout Narodni pedagogicky in-
stitut, ale neni to podpora systémova a neni
to podpora pro spolupraci mezi $kolami. Pokud
stredni ¢lanek podpory budou tvofit opravdo-
vi odbornici z fad pedagogl a pedagogicti
lidfi, tak to bude vytec¢né. Pomohou v Siteni
dobré praxe, v tom, Ze se ucitelé budou in-
spirovat navzajem a budou se od sebe utit,
i kdyz plsobi na jinych skolach. Jedna skola
nemdze rozvijet véechno najednou. To prosteé
nelze. Ale je potfeba, aby o sobé riizné zamé-
fené Skoly védély a aby védély, ¢im se mohou
navzajem obohacovat. Abychom ve Skolstvi
v8ichni pochopili, Ze vS§echny déti ve Skole
jsou déti nds vSech, a ne déti jiné tFidni uci-
telky. Aby to platilo nejen v rdmci jedné skoly,
ale v rdmci celého mésta nebo okresu. Aby-
chom vnimali, Ze ndm vS$em jde o jednu véc
a tou je kvalitni vzdélavani véech déti. Ulohu
systémové podpory - stfedniho ¢lanku pod-
pory — vidim pravé v tom, Zze bude zajistovat
kvalitni vzdélavani vsech a kvalitni podporu.
Ze zéroven bude fesit aktudini situace. Bude
sledovat déni na jednotlivych Skolach na svém
Uzemi, a pokud budou Skoly v néjaké oblasti
mit problém, tak zajisti, aby tato Skola ade-
kvatni podporu dostala. My takovou formu
podpory médme pravé v ramci projektu Poma-
hdme skoldm k Gspéchu, a diky této zkuSe-
nosti vnimame jeji ddlezitost.



Zakladni skola T. G. Masaryka Mnichovice

Neustala promeéna a rust
skoly mohou spolupraci
podporit

Marcela Erbekova plsobi od roku 2003 ve funkci feditelky verejné Zakladni
skoly T. G. Masaryka v Mnichovicich, kam nastoupila z pozice pedagozky prv-
niho stupné. Mnichovice se podobné jako rfada dalSich meést a obcf ve Stre-
doceském kraji v prstenci okolo Hlavniha mésta Prahy museji vyrovnavat
s narlistem obyvatel v produktivnim véku, a tim i s kazdoro¢nim nartstem
poctu zakd. A Casto se jedna o rodice a déti s pomérné vysokymi naroky
na mistnf z&kladni $koly. Pod timto neustdlym tlakem ZS Mnichovice &eli
vyzvam, které se ¢asto projevuji v celém ceském skolstvi az se zpozdénim.
Roky uz se napfiklad potykaji s nedostatkem pedagogu.

KdyZ Marcela Erbekové pred devatenacti lety do funkce nastupovala, ZS
Mnichovice byla Skolou o tfech stech zacich. V sou€asnosti skolu navste-
vuje bezméla osm set 74k(. Skole, ale i celé obci a okolf se nevyhnuly tasté
stavebn( Upravy. Ve $kolnim roce 2021/2022 probihd napiiklad stavba Uplng
nové skolni jidelny, a tak polovina Zak( chodi na obéd do prostor zdejsi re-
staurace.



Diky projektu talentové/viceoborové tfidy se na ZS T. G. Masaryka v Mnicho-
vicich podafilo zabranit odlivu Zak( na osmiletd gymnazia, a prizplsobit tak
patfeby déti na druhém stupni Zivotu v 21. stoleti.

Marcela Erbekové je soutasti Ridiciho vyboru Mistné akéniho planu (MAP) Ri-
¢ansko v roli predsedkyné zastupcl zakladnich skol. Plisobf zde také jako
vedouci pracovni skupiny MAP Ii. pro financovani.

Marcela Erbekova a ZS Mnichovice jsou partnefi pro realizaci praxi programu
Reditel naZivo. Ma dvé dospélé déti a sviij volny &as rada travi s rodinou a pré-

teli, ve spolecnosti i v prirodé.

Na co se spoluprace pedagogii ve vasi Skole
zaméfuje?

Kdyz o tom premyslim, nejdulezitéjsi je, aby
spoluprace vlbec byla a moje Uloha feditelky
spociva v tom, Ze spolupraci podnécuji, pecuji
o ni. Beru jako velkou osobni vyzvu neustéle
na spoluprdci a pospolitost dohlizet a myslet
na ni. Kdyz jsme byli mensi skola, fungovalo
to skoro samospadem. Kolegyné a kolegové
vzpominaji na ¢asy, kdy se réno se vSemi vi-
déli ve shorovné. Nyni uz nemizeme pocitat
s tim, Ze spoluprace celé skoly bude néco
automatického. Zacinaji u nds neustale novi
pedagogoveé a pri nasi velikosti se uz vsichni
ani nezndme. Je nas uz tolik, Ze se spolecné
nevejdeme do zadné mistnosti ve Skole.

Proto napfiklad poslednich pét let mame
u vstupu do Skoly fotografie se jmény vSech
pracovnik( skoly. Stava se, Zze kdyz nékdo
z pedagogl ma na nécem spolupracovat
a jesté se s tim clovékem nesetkal, ze vSeho
nejdiive se bézi podivat ke vchodu na tuhle
tabuli. Pfitom podle plavodniho zdméru mély
fotografie slouzit k tomu, aby se s celym ty-
mem ,potkali" hned u vchodu ti, kdo do $koly
prichazeji zvenku.

Letos jsme se inspirovali na vyjezdu do
Skoly v Kutné Hore a fotky jsme si povésili
také na dvere kabinet(, i se jménem a pozici.
Vypada to jako drobnost, ale lidé se potrebuji
vzajemné vidét, i kdyby takovym zplsobem.
Chodite po $kole a alespori takto ,potkavate"
konkrétni tvare, konkrétni lidi, kolegy z tymu.
Myslim, Ze v ostatnich odvétvich, firmach, do-

konce i v supermarketech na toto dbaji, ale ve
Skolach to bézné neni.

Jak je spoluprace pedagogi ve vasi sSkole
organizovana?

Vzhledem k velikosti skoly se musime rozde-
lovat na mensi skupiny. Kazda skupina nese
konkrétni téma a méa svého lidra. Kazdy z pe-
dagogl je soucdsti néjakého tymu a tyto
tymy tvofi nasi Skolu. Podle mého nézoru je
nutné, aby Skola neméla plochou organizaéni
strukturu, coz znamena feditele nebo feditel-
ku, nékolik zastupct nebo zastupkyn a pak
osmdesat pedagogt, ktefi jsou ve skole kaz-
dy sédm za sebe. V rdmci nasich jednotlivych
pracovnich tym& mame i School team, jehoz
soucasti jsem i ja. Vedu ho s kolegyni a v rdm-
ci ného s ndmi mohou Zaci komunikovat a sdé-
lovat ndm, co potfebuiji.

Na prvnim stupni se nabizi, aby byly tymy
slozené z pedagogu z jednotlivych ro¢nik{, na
druhém stupni mame skupiny spise po obo-
rech, napriklad humanitni nebo pfirodovédny
tym. Od roku 2020 jsme se v tymech hod-
né zaméfili na online vyuku, kolegové v rdmci
tym0 cilené rozvijeli své pocitacové doved-
nosti a gramotnosti. Nenechali jsme volbu di-
gitalnich nastroji na jednotlivych ucitelich, ale
vytvofili jsme systém online vyuky pro celou
Skolu. Diky spolupraci jsme se tak vyporadali
s pocitacovou gramotnosti pedagogt i déti.

V soucasnosti se hodné vénujeme propo-
jovani tfidnich uciteltd druhého stupné a po-
silovani jejich mékkych dovednosti, zejména



prace s tfidnim kolektivem. Vztahy mezi zaky
i v rdmci celé Skoly béhem poslednich $kol-
nich rokd kvuli pandemii dost utrpély. S tim
souvisi i to, ze jsme zavedli supervize tfidnich
ucitel rozdélené podle stupnd.

Na prvnim stupni je prace s tfidnimi kolek-
tivy pro ucitele a ucitelky jednodussi, protoze
jsou s détmi cely den. Nové jsme ale zapra-
covali na naplni tfidnickych hodin, na zlepSo-
vani spoluprace mezi zaky a na klimatu ve
tfidadch na druhém stupni. Od $kolniho roku
2021/2022 jsme do 8kolniho vzdélavaciho
programu u vSech roc¢nik na druhém stupni
také zaradili predmét Viychova ke zdravi. Na
téchto hodinach spolupracuje vzdy tfidni uci-
tel/ucitelka s vychovnym poradcem, metodi-
kem prevence (v Z$ Mnichovice jedna osoba,
pozn. red.). ProtoZe se ob&as stava, Ze pro ko-
legy a kolegyné ,oboréare" — fyzikare, chemika-
fe, ucitele matematiky — je tézké uchopit vzta-
hové véci, obzvlast na trovni prevence. Prace
s kolektivem a klima tfidy pro né nemuseji byt
jednoduché. V téchto tandemech dochazi ke
vzajemnému ucéeni a spolupraci pedagogu.
Ale zcela kliCové v tom je pravé to vytvoreni
prostoru pro takovou spolupréci. To znamenéa
systémové zavedeni do struktury vyuky.

V rdmci tandemové vyuky u nds musi spo-
lupracovat kazdy pedagog. S timto typem vy-
uky jsme zacali s pomoci projektu KolegidIni
podpora - spoleénd cesta k individudInimu
rozvoji pedagogd, ktery tedy bude s koncem
Skolniho roku 2021/2022 kongit. Nicméné
s tandemovou vyukou se da zacit i bez pro-
jektu. Nutné je zase zajistit, aby lidé spolupra-
covali v redlném Case své prace. Aby peda-
gogové nebyli individuainé cely den ve svych
hodinach a vedeni jim jen nefikalo, Ze spolu
maji spolupracovat, ale realné by k tomu ne-
dostali prostor.

Kazda tfida méa kromé svého tfidniho uci-
tele také zastupuijiciho tfidniho ucitele z fad
netfidnich pedagogl. Je to idedlni spojeni,
protoze jsou na vsechno dva a mohou se za-
stoupit a vypomaoci si. Navic v pfipadé, ze by
jeden z kolegli tymu vypadl, mdme zastoupe-

ni a nemusime personalné tuhle situaci resit
v pribéhu skolniho roku.

Uz néjakou dobu mame talentové bloky pro
druhy stupen a v nich vyuéuje v tandemu pe-
dagog a odbornik z praxe. N&$ pan skolnik se
zapojuje do vyuky dilen, pani kucharky v tan-
demu uéi v pfedmétu Domacnost. To velmi
pomaha nastavit spolupraci i mezi pedagogic-
kymi a nepedagogickymi pracovniky ve skole.
Pomahaji také rodi¢e nebo obecné odbornici
z rbznych obord mimo $kolstvi. Mdme dost ko-
legt, ktefi do pedagogického shoru pfisli touto
cestou a nyni si dodélavaji pedagogické vzde-
|ani. Bez nich bychom mohli vlastné ddvno
zavrit. V jinych krajich to mozna neni takovy
problém, ale ve Stfedoceském kraji a konkrét-
né na nasi skole bychom se bez nich neobesli.

Takto k ndm pfibyli odbornici z IT oblasti
pres Robotiku na druhém stupni a také experti
z ptirodovédnych obor(. Jednou tydné k nam
dochézeji odbornici ze Skolniho lesniho podni-
ku Ceské zem&délské univerzity v Praze. Oni
sami vitaji tuto zménu a moznost predavat
své zkusenosti détem. A pro zajimavost, Va-
feni u nds u¢i maminka hejtmanky Stfedoces-
kého kraje Petry Peckové. Drive nez se Petra
Peckova stala hejtmankou, byla starostkou
Mnichovic, takze jsme Uzce spolupracovali.

Rodi¢ naseho Zaka Michal Blaha, Feditel
projektu Hlida¢ statu, ktery slouzi coby ve-
fejnad kontrola statnich a vefejnych instituci,
spolupracoval touto formou na nasi skole po
dobu asi dvou az tfi let. Chodil k ndm do skoly
k rGznym pfilezitostem, plvodné je odbornik
na IT, takze jsme s nim spolupracovali i v rdm-
ci Robotiky.

Jsme otevieni této formé spoluprace
a uvitdme pomoc odbornikd, ktefi si na nas
najdou Cas a které prace s détmi a predavani
znalosti a dovednosti zajima.

S prichodem nové kolegyné nebo nového
kolegy mame samoziejmé pro né uvadejiciho
ucitele, ktery tomu zacinajicimu pomaha. Vy-
pracovali jsme k tomu i metodiky. Jinak pfistu-
pujeme k uciteli, ktery uz méa pedagogickou
praxi, a jinak k ¢erstvému absolventovi, pro



kterého je nase skola prvni plisobisté. Kazdy
nove prichozi pedagog je také zarazen do kon-
krétni pracovni skupiny. Tim je zajisténo, ze
nezlstane osamocen. Totéz ze své podstaty
oSetfuje i tandemova vyuka.

S tymem v rémci pfipravného tydne vzdy
nékam na dva dny vyjedeme. Kdyz jsme na
to méli penize, objednavali jsme si ubytovani
v hotelu. Pak mi nabidl rodi¢ jednoho naseho
z8ka, ktery je zéroven zastupcem na Stied-
ni skole ve Svétlé nad Sazavou, at ptijedeme
k nim. Bylo to v roce 2018 a jeho nabidku jsme
radi pfijali. Dokonce jsme si v rdmci worksho-
pa, které tam pro nas pfipravili, vyzkouseli
foukat sklo. Letos jsme s kolegy byli v Kutné
Hore na Stredni priimyslové skole a spali jsme
na internaté. Finan¢né to bylo nendroéné a je
v tom také trocha nostalgie. Spousta pedago-
gu si diky tomu pfipomnéla vlastni studentska
|éta. J& navic ocenu;ji i Sirsi spolupréci v regi-
onu a prilezitost navazat kontakt se Skolami,
kam nékteré nase déti mohou po zékladni sko-
le odchézet. Chci tim poukazat na to, Zze ne
vzdy je potifeba mit velké finanéni prostredky,
abychom na zakladnich $kolach mohli realizo-
vat zazitkové vyjezdy pedagogt posilujici ty-
movost a spolupréci.

Proc je spoluprace pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovnikii vasi Skoly dulezita?
Co spoluprace tymu skoly pfinasi détem,
rodiétm, zfizovateli, dalSim aktértim a ucite-
ltm samotnym?
Skolu nelze délat jen uvnitt. Neobejde se bez
spolupréce se zfizovatelem, rodici, uciteli
a détmi. V Mnichovicich jsme nebojovali a ne-
bojujeme se zfizovatelem, rodici, neziskovy-
mi organizacemi, ale spolupracujeme s nimi
a vzajemné se od sebe ucime. A détem nabi-
zime to, v ¢em by mohly byt Uspésné. Zndm
hodné ptibéhd, kdy je Skola ve sporu se zfizo-
vatelem. PovaZuji to za plytvani energii.
Jeden rok jsme v Mnichovicich nastavo-
vali patro na hlavni skolni budové v pribéhu
Skolniho roku. To s sebou neslo i to, ze jsme
byli pfes celou zimu bez stfechy. Informace

pro ucitele byla takov4, Zze kdo odchézi v pa-
tek posledni ze ttidy, natahne plastovy pytel
na dataprojektor. Instrukce smérem k détem
znély, ze pokud kape trochu, staci pod to dat
kbelik. Pokud uz se vdm to zda nadprimeér,
prijdte a dejte nam védét. To uz budeme mu-
set fesit.

Jindy jsme zase kvuli dostavbé postrada-
li ¢tyri tfidy, takze jsme na pul roku zavedli
projektové vzdélavani déti. Neslo to s sebou
i vyuku mimo Skolu nebo premistovani celych
tfid po budoveé. Také jsme na recepci skoly
méli k dispozici kli¢ od mistniho kostela, aby
déti s pedagogy nemusely moknout venku.
Dalsi moznosti bylo Gtocisté v mistnim fit-
ness centru. A tohle vSechno jsou situace,
u kterych si pozdéji uvédomime, Ze to sice
znamenalo pifekonani né¢eho naroéného, ale
nakonec jsme to zvladli. A Ze nas to spaojilo.
Nejenom néas ve $kole, ale vlastné i s celou
obci.

Také myslim, Ze je nutné tak trochu vidét
do préace ostatnich a snazit se je pochopit.
Méla jsem pfileZitost setkat se se zfizovateli,
se starosty obci a nahlédnout do jejich prace
a vlastné do té denni rutiny. Pfipadd mi pak
zbytecné, ze spory mezi Skolou a zfizovateli
vznikaji z dvodu toho, Ze nejsou tfeba do-
koncené néjaké stavebni prace pred zacat-
kem $kolniho roku. Pfitom je mi jasné, ze ti
zfizovatelé by takeé radi méli k prvnimu zafi
vSe dokoncené. Ale prosté ne vzdy je to moz-
né realizovat. Uplynula krize ndm ukazala, ze
tfeba neni dostupny material, odborna firma,
kterd by se prace ujala, nebo je na budové
potfeba néjakéa viceprace.

Zahajeni Skolniho roku b&zné porfadame
na nameésti, sejde se kolem tisice lidi. Le-
tos to samoziejmé nebylo mozné. Tak jsem
narychlo j& s Petrou Peckovou nahréla k za-
hajeni skolniho roku video. Prvni nedéli po
Vénocich mivdme Den otevienych dvefi. Je
to odpoledne jesté v krasné vanocné vyzdo-
bené skole, po skole provazeji nasi zaci a po-
radame také rGzné workshopy, na kterych
prezentujeme, co umime.



Spole¢né s détmi se poustime i do projek-
t0, které maji néjaky smysl a vyznam pro obec.
Zapojovali jsme se také do participativnich pro-
jektd rdznych organizaci. Jako priklad mé na-
pada feseni pristupovych cest ke skole. Porad
jsme premysieli, jak to udélat, kudy maji vést,
a hlavné jak je financovat. Objevila se nabid-
ka z jedné nadace, ale podminkou financovani
bylo, Ze se do projektu zapoji déti. Ucily se diky
tomu v podstaté projektové Fizeni. Nové pfistu-
pové cesty vyjednavaly s méstem. Méla jsem
obavu, jestli se s nimi budou bavit, tak jsem jim
zavolala dopredu, Ze tam pfijdou. A déti mi pak
vypraveély, ze je z mésta poslali jesté do vedlej-
&i obce na odbor Zivotniho prostredi, kde o nich
dopredu nevédéli, a zvladly to!

Jindy se rodi¢e a déti pustili do zafizeni
a realizace nového hristé. Mame velké mnoz-
stvi podporuijicich rodi¢d. Tim zase mezi rodici
a zaky dochazelo k uceni, konkrétné projekto-
vé fizeni, fundraising a dalsi ¢innosti spojené
s vystavbou a sehnanim penéz na hiisté. A to
povazuji za velmi pfinosné. 1. zafi 2021 jsme
hristé vybudované za spoluprace rodict a déti
otvirali. Vlastné asi spi§ my dospéli potfebu-
jeme odvahu na to, déti k takovym projektd
pustit a dat jim davéru. A v Mnichovicich uz
si docela zvykli, ze se déti zapojuji do vseho
i tfeba jako organizatori.

Mame také Zakovsky parlament. Musim
fict, Ze nékteré myslenky, které vzejdou od
déti, jsou zajimavé a my je ve skole realizu-
jeme. Bohuzel situace kolem covidu-19 jeho
aktivity zna¢né omezila. Citili jsme to jako
velky dluh a letos se mu hodné vénujeme.
Napftiklad jsme spole¢né s parlamentnimi
volbami usporadali volby do Z&kovského par-
lamentu, pojali jsme to jako projektovy den
a propojili jsme to s dénim ve staté. Takze
se ndm to krasné spojilo, kazda tfida mnicho-
vické zékladni Skoly si opravdu volila svého
zastupce. Kdyz ndm chtéji déti néco sdélit,
tak mohou pres své zastupce Skolnich tfid.
A pokud to situace umozni, chceme, aby si
nas Zakovsky parlament zkusil zasedani
v Krajské zasedaci sini.

Jak zjistujete/ovéfujete, Ze tato spolupra-
ce je funkéni a ma dopady na kvalitu uceni
déti?

Jsme zvykli se navzdjem navstévovat v ho-
dinach, takZze dopad na kvalitu uceni déti
ovéfujeme pozorovanim a naslednym rozbo-
rem a rozhovorem s kolegy. A také dotazniky,
i kdyz se mi kv(li nim kolegové uz ob¢as sméji.
Zjistovat zpétnou vazbu od vSech aktért ve
Skole je ale nesmirné dllezité. Takto jsme se
vyrovnavali i se situaci kolem pandemie. Kaz-
dy tyden jsem si od pedagogt vyzadala odpo-
véd na tfi otdzky, které mapovaly, jak si vedou
Z4ci, co by potrebovali pedagogové a jak jsou
na tom rodice. Chtéla jsem, aby online vyuka
prosté fungovala, aby byla kvalitni a déti z ni
tézily. O zpétnou vazbu jsem si kolegdim fika-
la kazdy tyden, coz pro mé znamenalo kazdy
tyden Cist osmdesat odpoveédi na tfi az Ctyfi
otazky, nepopiram, Ze to bylo naroc¢né. Pres
vikend jsme vSechno precetli a analyzovali
a dalsi tyden jsme na to reagovali. Myslim si
ale, ze pokud chcete ve skole nastavit fungu-
jici systém, je to nezbytné. Kdyz si nefeknete
0 zpétnou vazbu, nékteré véci se k vam ne-
dostanou.

Stejné postupujeme i s détmi. Dotazniko-
vé Setreni pripravujeme ve spolupraci s me-
todikem prevence, specidlni pedagozkou
a s vychovnou poradkyni. Bézné porddame
dotaznikové Setieni spokojenosti rodicd i uci-
tell a s vysledky samoziejmé pracujeme. Je
dalezité se ptéat, neustéle si fikat o zpétnou
vazbu naptri¢ celou $kolou, jak od dospélych,
tak od déti.

Také si myslim, Ze je potfeba byt v obraze.
Ted myslim obecnég, jak je na tom situace ve
Skolstvi, a propojit to s dotaznikovym Setre-
nim a zaroven néjak uspokojit potfeby vsech
aktért veetné toho, aby ucitelé radi ucili a dal
ve Skolach zlstévali i aktivni nadani Zaci.

Takovym prikladem mlze byt zavedeni
Talentové nebo viceoborové vyuky u nas na
druhém stupni. V soucasnosti na Skole méme
predmétové/talentové bloky zaméfené na roz-
voj talentu ve ¢tyfech oblastech: pfirodovéd-



né, humanitni, tvorivé, pohybové. Principidlné
nejsem zastance osmiletych gymnazii. Na dru-
hé strané rozumim rodi¢dm, Ze chtéji pro své
dité to nejlepsi.

TakZe jsme hledali zpUsob, jak to udélat,
aby na nasi zakladni $kole na druhém stupni
bylo natolik podnétné prostredi, aby i talento-
vani zaci, studijné nadani nebo zaci ze social-
né podnétného prostiedi neodchazeli. A aby
i rodice dostali pro své dité to nejlepsi mozné.
Z mého pohledu by druhy stupen mél nabizet
takové moZnosti, aby uspokojil i naroky rodict
na vykon.

V roce 2012 jsme zacali tim, Ze jsme na
druhém stupni nabizeli tfidy s rozsifenou na-
bidkou jazykd, kam se délaly prijimaci zkous-
ky. JenZe doSlo v podstaté k rozdéleni déti na
ucebné nadané a ty méné a tim k rozstépeni
kolektivu. Po konzultaci s externim odborni-
kem jsme pristoupili k talentovému pojeti vyu-
ky na druhém stupni. Dnes kazdy 74k od Ses-
té po devatou tfidu musi nékam chodit. To je
také v souladu s filozofii, Ze kazdé dité ma na
néco talent. Do ro¢niho programu délaji zaci
prijimaci zkousky a rozvijeji se v oblasti, ktera
jim vyhovuje. Mohou si vyzkouset vice obort
nebo se rozvijet v jednom. Madme i Urovnovée
pojatou vyuku matematiky a anglic¢tiny. Nazy-
vame to systémovou diferenciaci.

Kde byste doporucovala zaéit, s jakymi opat-
fenimi, kdyz je spoluprace sboru nefunkcni?
Pravé jsem si vybavila, jaké to bylo, kdyz jsem
do Mnichovic v roce 2003 prisla. Pro mé to
byla nejen nové skola, ale také nové mésto.
V Mnichovicich jsem nevyrostla, neméla jsem
zde zadné vazby. Predtim jsem ugila na prvnim
stupni a se zdejsi Skolou jsem neméla Zadnou
zkusenost. Zpétné vidim, jak nesmirné dllezité
je zmapovat terén. Ptat se lidi, ktefi uz na skole
pUlsobi, a zérover spolupracovat se zfizovate-
lem. D&t si schiizku se Skolskou radou a dopté-
vat se rodict. Je dllezité ptat se na ocekavani
ostatnich a nechtit za kazdou cenu protlacit
svoje nazory a postoje. Spise pracovat s ty-
mem tak, jak je, a rozvijet jeho potencial.

S inovacemi by mél feditel vstupovat do
konkrétni skoly tak, aby to unesla — s ohledem
na jeji prostredi a aktudlni stav tymu. Prioritou
kazdého reditele nebo feditelky by méli byt
lidé, nikoli administrativa. Idealni je mit k dis-
pozici mentora, zkuseného reditele nebo fe-
ditelku, a konzultovat s ni nebo s nim zamys-
lené kroky a problémové situace. A ptéat se.
Jakéa maji aktéri ocekavani a potreby? Jaky je
aktudlini stav ve Skole? Je samoziejmé tfeba
mit i odvahu pfindSet do Skoly vlastni mys-
lenky a feSeni, mit cil a nenechat se kdekym
zviklat. Ale mozna bude nutné néjakou zamys-
lenou inovaci odloZit. Reditel by mél premyslet
o tom, jestli ted je vhodny ¢as vyzadovat po
pedagogickém shoru néco nového.

Jakou systémovou podporu byste uvitala,
aby méla spoluprace pedagog na vasi Skole
jesteé lepsi dopad na uceni déti?
Vlastné nevim, nedokazu fict, jestli mam od-
povéd na systémovou podporu a na to, jak by
se mélo fidit celé Skolstvi v zemi. Mdzu s vami
sdilet svUj nazor, ktery jsem neddvno verejné
prezentovala na kulatych stolech, které jsou
poradany v rémci strategie priprav Strategie
2030+ Mam pocit, Ze se ¢asto ozyva, ze mame
prilis malé Skoly a Ze jsou pfili$ rozdrobené, ze
celé ceské Skolstvi je rozdrobené na spous-
tu skol. Ale z naseho konkrétniho prikladu Ize
hezky vidét, Ze to prosté je systémove nasta-
vené takto. V Mnichovicich a v Sirsim okoli se
musime vyrovnavat neustéle s nedostatecnou
kapacitou a potiebujeme vlastné ¢im dél vic
prostoru pro zaky. Chtéli jsme vytvorit dalsi po-
bocku, odlouc¢ené pracovisté nasi Mnichovické
zakladni skoly ve vedlejsi obci. Legislativa toto
neumoznila a my jsme museli zaloZit Uplné no-
vou skolu. Zdejsi obec, zakladni skola i j& jsme
byly pripraveny tuhle skolu fidit jako odloucené
pracovisté. Ale abychom mohli ¢erpat dotace
z Ministerstva Skolstvi, tak jsme museli zalozit
UpIné novou $kolu.

Kolem Prahy jsme v permanentni kapacitni
krizi, my déti nepotfebujeme, naopak. A tato
situace nas priméla ke spolupraci v rdmci



Stfedoceského kraje, nepotiebovali jsme
k tomu systémovou zménu. Vim, Ze na Kut-
nohorsku plsobi Eduzména, kterd se snazi
spolupréci v oblasti podporovat. Zaroven se
na zakladé nasi dlouhodobé zkuSenosti domni-
vam, ze ne vzdy pomUze systémova zmeéna.
Protoze kazdd oblast méa sva specifika. My
jsme toho prikladem. Mozné diky neustélé krizi
s kapacitou délame véci tak, jak by se systé-
moveé meély do budoucna stat. Ale nejsem si
jistd, jestli nas priklad je odpovéd pro veskeré
pfipady ve viech oblastech Ceské republiky.
Ale napfiklad s tim, Ze chybéji ucitelé, jsme
se museli vyrovnat jiz pred mnoha lety a nasli
jsme si k tomu vlastni cestu. Ale ukazuje se,
%e obdobné k tomu pfistupuji nyni v celé Ces-
ké republice.

Nedavno jsme s Danou Prazakovou z Ces-
ke Skolni inspekce diskutovaly o tom, Ze vlast-
né i absolventi pedagogickych obor( pficha-
zeji do praxe, aniz by méli oduc¢eno relevantni
mnozstvi hodin, aby si védéli prakticky rady
s vyukou. Myslim, ze by bylo potreba, aby stu-
denti pedagogickych $kol chodili na praxi do
Skol idedIné od prvniho roéniku. Muselo by se
to nastavit tak, ze by studenti pedagogickych
skol uz v srpnu védeéli, jaky budou mit rozvrh.
Aby se s ndmi mohli domluvit ve Skole a my
s nimi v ty konkrétni dny u nas pocitali. Vhod-
né by také byly pUlroéni ¢i roéni praxe v kon-
krétnich Skolach.

Uvitala bych vétsi svobodu pro feditele
v tom, jak je organizovana prace jednotlivych
pedagogt ve skole. Pomohlo by napfiklad zru-
Sit rozdélovani pedagogické prace na piimou
a nepfimou, to myslim z pohledu dnesni doby
nedava smysl. Mohli bychom se pruzné pfi-
zpUsobit tomu, co se aktualné déje, potiebam
Skoly, déti a vlastné i ucitelského sboru. Kdyz
nékdo uéi onling, je to pfim4, nebo nepfima ¢in-
nost? Nebo kdyz se G€astni kurzu, potfebuje
se 0 nécem poradit s kolegou? Také mi pfipada
nespravedlivy piiplatek za suplovani, i kdyz pQ-
vodni pedagog do hodiny vSe pfipravi.

Co se tyce diskutovaného stredniho ¢lan-
ku podpory, pfipomina mi to Skolsky Grad, kte-

ry jsme méli v Ceské republice dtive. J& uz
jsem ve Skolstvi dlouho a u Skolského Gfadu
jsem byla zaméstnana. Je lakavé, ze by redi-
tel resil véci typu, jak ja tomu fikdm, ,rozvrhy
a backurky". Sama jsem dokonce s touto vizi
v roce 2003 do pozici feditelky vstupovala.
A vlastné mé velmi prekvapilo, co to zname-
na byt $éf pravniho subjektu. Pracovnéprav-
ni vztahy jsou jedna véc, ale vy odpovidate
za celou organizaci. Prace na pozici feditele
Skoly je nyni jiného zaloZeni nez byt pedago-
gicky lidr. Ale myslim, Ze velmi zéleZi, jak si
to konkrétni ¢lovék porovna. V téchto dnech
se mluvi i o tom, jestli by nemél byt ve Skole
pritomen néjaky technicky manazer. Takze to,
ze by skolu v téchto aspektech fidil néjaky
stredni ¢lanek, je dobry napad, ale nemyslim
si, ze vede jednoducha cesta k cili. Vzhledem
k tomu, jak jsou $koly rozdrobené pod jednot-
livé zfizovatele.



Sportovni soukroméa zakladni skola v Litvinove

Klima a vize skoly
se musi zit

i

Pavel Skramlik plisobf jako Feditel Sportovni soukromé zékladni Skoly v Litvino-
v& od roku 2004, Skola navazuje na tradici sportovni $koly v Litvinové, kterd
byla spjata zejména s lednim hokejem. Z4ci a zakyné se mohou vénovat také
kopané, volejbalu, gymnastice nebo maji moznost sport vypustit dplné. V sou-
¢asnosti jsou téchto ,nesportoved” na Skole asi dvé tfetiny z vice nez Styr set
74k(. Skola ma pétactyricet pedagogd veetné jedendcti asistentd pedagoga
a tfinacti nepedagogickych pracovniku.

Pavel Skramlik na univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem vystudoval obor
Usitelstvi pro . stuperi ZS. Po studiu v 90. letech se pohyboval kolem ob&an-
ské organizace Préatel angazovaného uceni (PAU), kde se podle svych slov
ucil vnimat, co je to kvalita uc¢eni. Na zékladni Skole v Taborské ulici v Praze
se Pavel Skramlik potkal a spratelil s Vitem Beranem, ktery v tu dobu $kolu
vedl. Po pfestéhovani do Litvinova jako tfidni ucitel vedl své prvni zaky na
prvnim stupni. Pozdgji tuto zkusenost zhodnotil uZ jako feditel malotridni Skoly.
Tam si uveédomil, jak je dllezita individualizace vyuky a spoluprace pedagogt.
Je velkym propagatorem Feuersteinova instrumentainiho obohacovani. V&t na
podporu formou mentoringu a koucinku. V Akademii Libchavy se v tomto déle
vzdélava i lektoruje. V soutasnosti také spolupracuje jako mentor na projek-
tech Narodniho pedagogického institutu. V ob&anském sdruzeni Trvala obnova
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skoly studoval a dva roky pfemyslel o fizenf skol. Dodnes je s fediteli v kontak-
tu a vzajemné se inspirujl. V narodni varianté Global Teacher Prize — odborné
ceny pro ucitele — plsobi jako porotce. Diky tomu ma moZnost nahliZzet do
hodin nominovanych, pfemyslet a diskutovat kvalitni vyuku a poznavat kvalitni
pedagogy napfit Ceskou republikou. Byl u zrodu vzdélavaciho programu Redi-
tel naZivo a nyni zde ob¢asné plsobi jako mentor.

Ze sportu se vénuje lednimu hokeji a béhu na lyzich. Rad se prochazi a vnima
prirodu kolem sebe. Obdivuje vytvarné uméni a také si rad zajde na koncert.

Jak je spoluprace pedagogi ve vasi Skole
organizovana?

V roli feditele jsem tu uz osmnactym rokem.
Kdyz jsem do skoly pfisel, panovala tu dost
rivalitni atmosféra, prostredi bylo orientova-
né na vykon. Myslim si, ze rivalita a vykon do
sportu patfi. KdyZz jdeme fandit hokejistam,
samoziejmé chceme, aby na$ tym vyhral.
SoutéZeni a posuzovani zakl mezi sebou ve
vécech tykajicich se vzdélavani ale nutné
nejsou. Poté, co jsem se stal feditelem, jsme
zacali nastavovat jinou vizi a strategii. Jako
prvni jsme hokejové tfidy doplnili o divky,
abychom trochu zjemnili sportovni prosttedi.
Zacali jsme budovat jinou kulturu a klima $ko-
ly a usilovali jsme o to, aby se ucitelé v této
oblasti vzdélavali. No a za néjakou dobu, fekl
bych, ze to bylo pomérné hodné let, se ndm
zacalo dafit. Téma klimatu a kultury Skoly je
néco, ¢emu vénujeme pozornost dodnes. Pro
mé je priorita, aby ve Skole panovala kultura
uceni, kultura zprostiedkovavani uceni, aby
ve Skole panovaly respektujici a obohacujici
vztahy.

UpIné zagatky prinesly samozfejmé i ne-
zdary, i kdyZ u dobfe zamyslenych véci. Pro
Skolu jsem napriklad zafidil kurz Respektovat
a byt respektovan s Janou Novéackovou. Teh-
dejsi ucitelsky sbor ale nebyl pfipraveny na
to, co se na kurzu odehravalo. Tim chci Fict,
ze vSechno ma sv(j ¢as.

Kdyz se ohlédnu zpatky, co vlastné pfines-
lo tu velikou a zdsadni zménu, bylo to hned
neékolik véci. Prvni bylo, ze jsme zacali jezdit
po $kolach. Dneska se tomu fika ,benchlear-

ning". Vzdycky jsme naplnili auto a dojeli jsme
do Skoly, kterd pro nds mohla byt inspirativ-
ni. Ucitelé pak diskutovali o tom, co vidéli. Na
ostatnich skolach jsme hledali a vzajemné
jsme si v ucitelském sboru ladili, co bychom
v nasi skole chtéli zavadét nebo podporovat.
Druha véc, ktera k proméné nasi Skoly velmi
prispéla, bylo vzdélavani celého sboru. A to
jak formalni, tak i neformalni. To si predstavte
tak, ze jsme si pozvali lektory do skoly nebo
v idedInim pripadé vyrazili na néjaky vyjezd.

Dalsi véci, kterd hodné prispéla a stale
prispiva spolupréaci a posunu vzdélavani na-
Sich zakdU, je mentoring. Méli jsme moznost si
v rémci rGznych projektd zvat do skoly zkuse-
néjsi kolegy, ktefi v bezpe¢ném prostiedi spo-
lupracovali s uciteli a poméhali jim premyslet
o jejich vlastnim uceni.

Mam dojem, Ze opravdu vyrazny zlom
u nas ve Skole prineslo Skoleni typologie MBTI
(Myers-Briggs Type Indicator, pozn. red.) s Ji-
finou Majerovou. Méli jsme moznost si kurz
opakované zazit, myslim ¢tyrikrat. Vzdy to
byly kurzy na minimalné dva nebo tfi dny. Teh-
dy jsme si jako sbor uvédomili, co znamena
individualizovat vyuku a Ze vztahy a komuni-
kace mezi nami se mohou urcitym zplsobem
promitat i do naseho stylu uceni a premysleni
o uceni. Ruku v ruce s timto jde, a ja to porad
zddraznuji, klima a kultura Skoly.

Dal$im zlomem bylo, Ze se podafilo vybudo-
vat prostredi, kde maji pedagogové kolem sto
padeséti vzajemnych hospitaci za rok a spo-
le¢né planuji a reflektuji vyuku, ze prostredi
nasi skoly je natolik oteviené, ze lidé v tymu



sdileji i svoje starosti a co se jim nedafi. Tedy
praxe vzajemného sdileni. Casem to nastavilo
ve skole takovou kulturuy, kterou tady chceme
a ktera je rozvijejici.

Zéaroven je nutné byt bdély a vénovat
pozornost tomu, co jsme ve Skole jiz nasta-
vili. A vlastné nastavené postupy opakovat.
Protoze napfriklad to, co jsme ve skole fesili
pred deseti lety, je v tuto chvili potfeba zase
zvednout.

Na co se spoluprace pedagogl ve vasi Skole
zaméruje?

Co pro nas znamend nase vize ,Vzdjemnou
podporou k Uspéchu!”, to si s ucitelskym sbo-
rem neustéle ladime. Chceme byt Uspésnymi
ucCiteli, proto se vzdélavame a zéroven se
vzajemneé respektujeme. Chceme, aby déti ve
Skole, ve svém uceni byly Uspésné. Snazime
se proto podporovat jejich vnitfni motivaci
a zaroven zodpovédnost za to, co se nauci.
Vnimame se s pedagogy spise jako pravodci.
Z4kam se snazime byt partnery cestou jejich
vzdeélavani. Vnimame, Ze jsme zodpovedni za
proces, ne tolik za vysledek. Snazime se pro
déti vytvaret bezpecné prostiedi. Moje role
jako reditele je udrzovat ve skole klima a vzta-
hy mezi vSemi aktéry, ktefi ve skole jsou.

Diky zkusenosti s feditelovanim v malé
Skole, ktera byla velkou zivotni skolou, jsem
se hodné zabyval malot¥idnim systémem. Sko-
lu jsem ved| a zaroven jsem v ni pUsobil jako
ucitel. V tymu jsme byli tfi nebo ctyri, takze
i feditel musel mit pomérné velky Uvazek.
Navic, aby v§e fungovalo, jsem musel hodné
premyslet o organizaci ¢innosti, o tom, jaké
metody a formy prace vyuzit. Vlastné vas to
privede k individualizaci a diferenciaci vyuky,
protoze jinak to prosté nejde. S touto zkuse-
nosti mohu dohlédnout na to, jestli se ve tfidé
individualizuje, jestli se pouzivaji gradované
Ulohy, jestli se pouzivaji smysluplné formy
a metody prace a tak déle.

V nasi skole se snazime o kulturu takzva-
ného zprostredkovaného uceni, kterd ma svo-
je charakteristiky, a hodné se o tom s uciteli

bavime a vlastné vychazime z konkrétniho
konceptu a vzoru ideélniho pedagoga. K tomu
vzoru se nasi ucitelé snazi vztahovat. Kultura
zprostredkovaného uceni je charakteristicka
napriklad tim, ze se pedagog pfi vyuéovani
zameéruje nejen na obsah, ale i na procesni
dovednosti zak{. Zda individualizuje a diferen-
cuje vyuku, klade vice otazky, obsahy zpro-
stredkovava a zak dostava prostor premyslet,
sdilet. Nebo planuje cile spole¢né se zaky,
vyuziva popisny jazyk, neporovnava vykony
24k0 mezi sebou nebo preferuje metody a for-
my spole¢ného sdileni a objevovani, misto
hodnoceni se vénuje zpétné vazbé.

Tohle jsou parametry kvality, které ve skole
chceme a sledujeme. Divdme se napfiklad na
to, jestli se ucitel vic pta, nez predndsi. Sle-
dujeme, jaké pouzivd metody a formy prace
a jestli se cile propisuji do ddkaz uceni. A to
jsou véechno dovednosti, o kterych musite
védét, musite o nich mluvit, musite je sdilet
s uciteli. Poté, co si toto vSe zvédomi, uz to
fréi samo. Pokud ucitelé rozuméji smyslu své-
ho uéeni a védi pro¢ a jak, dostévaji prilezitost
mezi sebou sdilet a od sebe navzajem se ucit,
je to jednoduché a nepotiebuji Zadnou kontro-
lu. A jejich radost z uceni a smysluplné prace
se propisuje do klimatu v celé skole.

KdyZ spokojeny ucitel pfijde do skoly a pré-
ce ho bavi, na jeho energii a radostném rozpo-
loZeni se to docela dobfe pozna a odrazi se to
smérem k détem. To je to zadsadni! Samoziej-
meé jsou nastroje, jak motivujici prostredi pod-
porovat. U nas ve skole k nim patfi naptiklad
motivaéni rozhovory s pedagogy. Jako vedeni
se ptdme, co by potrebovali a jak se jim dafi.
Dlouhé roky uz také mame kazdé pondéli na-
stavenou ranni tiidnickou palhodinu. V rémci
ni tridni ucitel se svym kolegou ¢i kolegyni
(protoze u nas uti pedagogové v tandemech)
spole¢né s détmi reflektuji, co se déje ve tfi-
dé. Také mame predmeét osobnostné-socialni
vychova v 5. a 8. roéniku, aby déti pfechazely
snadnéji z prvniho na druhy stupen. Pro zaky
5. ro¢niku méme prechodovy ritudl na druhy
stupen.



K dobrému klimatu skoly prispivaji také
neformalni aktivity pro zaky. Napfiklad nas
trochu trapilo, kolik ¢asu déti travi na mobil-
nich telefonech o prestavkach. Prestoze jsme
sportovni $kola, byl to u nds fenomén. Pre-
mysleli jsme, co s tim i s ohledem na to, Ze
nejsme priznivci zakaz( a podobnych repre-
sivnich opatreni. Napadlo nés, co kdybychom
jim nabidli néjaké herni prvky v hale a na
chodbach? A podafilo se. O prestavce misto
toho, aby déti sedély s mobilem v ruce, hraji
stolni fotbal nebo hokej. KaZzdou prestavku je
tu zase pékné zivo. To je zpUsob, jak pristu-
pujeme k budovani kultury a odpovédnosti ve
skole.

Pro $kolni rok 2021/2022 jsme z ddvodu
odchodu nebo stéhovani pfijali osm novych
pedagogd, a to jak v roli ucitele, tak v roli asi-
stenta pedagoga. Ve Skole méame uz dlouhé
roky takovou vnitini smérnici, nebo spi$ doku-
ment prave k podpore novych kolegt. A jak to
vypadé prakticky? V pfipravném tydnu jsem
se ja, pan zastupce a vedouci $kolniho pora-
denského tymu vénovali pouze novym kole-
guam. Vedle praktickych véci, jako je prohlidka
budovy, jsme se je snazili pripravit na to, co
je Ceka. Predstavit jim nase sdilend pravidla.
Bavili jsme se o tom, co je kvalita vyuky, jakym
zplUsobem se kvalita vyuky pozna. A to viast-
né délém stéle. Jednou za mésic se s novymi
kolegy schazim a ptédm se jich, co potfebuji
a jak se jim dafi ve vyuce.

Nase vnitfni smérnice vede kolegy k tomu,
aby délali vzajemné hospitace nebo naslechy
v hodinach. Maji moznost navstévovat kolegy
nejen svych aprobaci, ale napfiklad pedagogo-
vé druhého stupné se jdou podivat na prvni
stuperi a naopak. Aby nasdli atmosféru trosku
jinych déti nebo z hlediska jiné aprobace. U¢i-
telé zvou i nds, vedeni, na svoje hodiny. Sna-
ha je se pfedem o chystané hodiné s ucitelem
pobavit. Nechat si od néj pfedstavit, jaky ma
cil, jak bude pracovat s dikazy uceni, jaké
chce pouzit metody a formy vyuky. Vedeni jde
do hodiny zpravidla s konkrétni zakdzkou od
pedagoga, co mé sledovat. Na prvni hospitaci

vyuky novych pedagogl se nas snazi chodit
vic, chodim ja s panem zastupcem nebo s ve-
douci skolniho poradenského tymu. No a pak
se ve skupiné bavime o tom, co jsme vidéli, co
bychom ocenili, co bychom doporudili.

Tak tedy probihd adaptace. Ve $kolnim
roce 2021/2022 o to mém osobné velky z&-
jem, vnimam jako hodné ddlezité, aby se novi
ucitelé béhem jednoho az dvou let dokazali
adaptovat na to, co uz tu déldme, co mdme za
sebou a jak premyslime.

Kde byste doporucoval zacéit, s jakymi opat-
fenimi, kdyz je spoluprace sboru nefunkéni?
Ja bych doporucil trpélivost. Aby reditel pra-
coval sdm na sobg, aby se nejprve zacal ménit
on. Aby zacal premyslet o svém vlastnim roz-
voji, aby on sdm se citil pevné v roli feditele,
ale i v roli ucitele. Dnes se populdrné Fika v roli
pedagogického lidra. Mozna aby byl dobrym
pedagogickym partnerem. A také doporucuji
zameérit se na to, co je ve skole dulezité, nej-
a klima ve skole.

Samoziejmeé zadinajici feditel to ma trosku
t&z81 a zndm to z vlastni praxe, kdy je logicky
na vSechno hodné sam. VSemu chce rozumét,
maéloco chce pustit z rukou a delegovat. Nicmé-
né je dobre, pokud se feditel zaméfuje sdm na
sebe, na svoje uceni, ddvé vécem &as a snazi
se Sifit kolem sebe radost a dobrou naladu.

Z praxe vnimam jako velmi dllezité uznat
vSechno, co se kolem mé déje, a stavét na
tom, co uz tady je. Uznat to ve smyslu exi-
stence konkrétniho, svébytného systému.
S tim souvisi i vile nekritizovat, netlacit moc
na zménu, pracovat s tim, co je, a se v§im
nakladat velmi opatrné a poctivé. Abych se
dostal k né¢emu konkrétnimu, tak klicova je
otevienad komunikace, zdjem o vztahy, diskuse
s tymem o vizi, o filozofii u¢eni. Objasriovat si,
jaké skola mé byt, napiiklad jaky mé byt absol-
vent Skoly. Spole¢né objevovat, co konkrétné
chceme, na ¢em se shodneme.

Pak také velmi doporucuji nemit vysokéa
ocekdvani a hodné se ptat. A velmi dilezita



véc, nechat si pomoct. Doprat si Cas a najit
si tfeba nékoho, kdo mné jako rediteli formou
mentoringu nebo kouc¢ovani bude zajistovat
podporu a péci. Pozice feditele je hodné osa-
meéla a feditel by si mél doprat ¢as pro sebe,
pro svoje premysleni a rozvoj.

Proc je spoluprace pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovnikd vasi skoly dilezita?
Co spoluprace tymu Skoly pFinasi détem,
rodiétm, zfizovateli, dalS§im aktértim a ucite-
ltm samotnym?

Nastavovani spoluprace je nekonéici proces
a pribéh. Je potieba neustale vénovat véem
aktérlim a oblastem pozornost, myslet na né
a vizi Skoly neustéle opakovat a zvédomovat.
Snazime se, aby i nepedagogové, tedy pan
Skolnik, domovnik, pani uklize¢ky nebo kuchar-
ky, védéli, co se ve Skole déje, aby dobfe znali
vizi Skoly. Aby mohli podporovat kulturu skoly,
kterou nastavujeme. Stejné jako s pedagogic-
kymi zaméstnanci se i s nepedagogy schazim
a ptdm se jich, jak se maji, co by potiebovali.
Zéroven si s nimi ladim predstavu toho, co se
déje ve Skole, 0 naSem spole¢ném premysleni,
jakym zplsobem se chovame k détem. To je
pro nas hodné dilezité, abychom se my vsich-
ni, tedy i pan skolnik, pani uklize¢ky nebo za-
méstnanci sekretariatu, k nasim zakdm chova-
li v souladu s vizi a kulturou skoly.

Také je to hodné o divére. Nas pan skol-
nik mé mou ddveéru ve véem, co se tyka bu-
dovy, j& mu do toho nezasahuiji, jen se kazdy
tyden potkdme a promluvime si o tom, co se
aktualné déje. Myslim, ze diky davére, kterou
ode mé m43, je vnitfné zodpovédny a motivo-
vany o Skolu pec¢ovat. Toto nastaveni prenasi
na pani uklizecky. O davére, klimatu nebo vizi
je dllezité nejen mluvit, ale také je zit. Pokud
jsou vidét, promitaji se do kultury skoly. Kdyz
néco z mého pohledu nefunguje, tak se pro-
sté zastavim s pani uklize¢kou a popovidédm
si s ni. Nebo si zajdu popovidat s kucharkami,
kazdou pozdravim a prijde mi to naprosto sa-
mozirejmé. Pokud takové chovani vnima zby-
tek tymu od vedeni, tak se potom Iépe odrazi

do kultury skoly a samoziejmé i do vztaht
k détem.

V nasi skole zafazujeme pomérné hodné
inovativnich véci. Treba uz zaky vibec nehod-
notime znédmkou. Zavedli jsme kriteridIni hod-
noceni a ddvame jim zpétnou vazbu. Ve skole
mame predmét Feuersteinovo instrumentdini
obohacovdni, této metody jsem velkym za-
stancem a myslim, Ze prospiva véem détem.
Zaradili jsme ho do $kolniho vzdélavaciho pro-
gramu. Podstatou metody je rozvoj vnitfni mo-
tivace a reci, vede k reflektovani svého mysleni
a reSenych Ukolt. Umozriuje tak skolni, sociaini
a osobnostni rdst, prinasi rozvoj dovednosti
myslet a ucit se. Uz dlouho také spojujeme
predméty do blokd a mdme hodné projekto-
vych dni. To jsou vSechno zélezitosti, které
musime velmi dobfe a velmi opatrné komuniko-
vat s rodici. A snazime se dosahnout toho, aby
rodice tyto inovace vnimali kladné a podporo-
vali nés. Takze vzdy, kdyz zavadime néjakou
zmeénu, zavadime ji postupné a velmi opatrné.

Napftiklad kdyz jsme zavadéli matematiku
pana profesora Hejného, méli jsme k tomu po-
meérné hodné setkani s rodici. Trpélivé jsme
vSe vysvétlovali, tfeba i opakované. Také ko-
legové méli moznost se jet podivat do skoly,
kde podle Hejného matematiky uz ucili. Na
zakladé diskuse v tymu jsme ji pak nasadili
od 1. ro€niku. Takhle zavadime kazdou zmeé-
nu — systematicky, opatrné, v souladu a v ko-
munikaci s rodici. Ti ve Skole maji samoziejme
Skolskou radu, kde maji svoje zastupce. Také
mam poradni sbor feditele sestaveny ze z&-
stupcl rodic¢d z kazdé tridy. Na spolec¢nych
setkanich mi preddvaji zpétnou vazbu a ja je
zase informuji o déni ve skole a tfeba praveé
i o chystanych inovacich.

Jak zjistujete/ovéFujete, Zze tato spolupra-
ce je funkéni a ma dopady na kvalitu uceni
déti?

Mame ve skole samoziejmé takové klasické
zalezitosti, jako je zadkovsky parlament, pro-
vadime rGizna dotaznikova Setreni, sleduje-
me, jak se dafi nasim absolventdm a jak jsou



Uspésni nasi devatéci. | to, jak nds hodnoti.
V minulosti jsme také vyuzivali nastroje au-
toevaluace z projektu Cesta ke kvalité. Tam
je spousta dobrych moznosti, mimo jiné tfeba
pro interakce Ucitel a zak. Takze i takové né-
stroje zafazujeme, zdaji se ndm funkéni a sle-
duji dopady na kvalitu u¢eni déti.

Velmi cenné jsou reflexe s pedagogy
a mentory, ktefi nds navstévuji. Vzdy kazdé-
ho navstévnika zdddm o zpétnou vazbu na to,
co vidél v hodinach, co vnimal o prestavkach
a jak na ngj celkové nase Skola plsobi. N&-
v§tév k ndm jezdi pomérné hodné a tohle je
pro mé jeden ze zajimavych zdrojd informaci.
Kdyz je ¢lovék ve skole dlouho, trpi provozni
slepotou. Zd4 se mu, Ze jsou véci naprosto
v poradku, nebo naopak je moc kriticky. Takze
je i moc fajn na chvili zmeénit prostiedi a jet
se podivat nékam jinam. Pobavit se s lidmi
mimo $kolu, jak to funguje u nich, jak néco
konkrétniho vnimaji a zeptat se jich, co by oni
doporucovali.

Jakou systémovou podporu byste uvital, aby
mohla byt spoluprace pedagogt na ¢eskych
Skolach rozvijena a tim méla jesté lepsi do-
pad na uéeni déti?
Ja se ve skolstvi pohybuiji dlouhé roky a dlou-
ho nad tim premyslim. A ¢im jsem starsi, tim
mohlo by do role feditele cilené vybirat osob-
nosti, které pro to maji predpoklady, naptiklad
rastové mysleni. Které do této role vstupuji
s tim, Ze chtéji byt pedagogickymi lidry. Uz
na vstupu do role feditele je velmi dulezité,
aby na ni byl konkrétni ¢lovék ptipraveny,
aby nevstupoval na zcela neznamou padu.
V opacném piipadé to ma mnohem tézsi
a honi spoustu procesnich véci. Ty jsou sa-
mozrejmé také nezbytné, ale nékdy reditele
zaméstnavaji natolik, Ze vlastné nema ¢as na
to opravdu dllezité. To je prvni véc, podpora
na vstupu do feditelské role a do konkrétni
Skoly, kterou budouci feditel ma Fidit.

A kdyz uz v té roli je, mél by mit dlouhodo-
bé& mentora nebo kouce, nékoho, na koho se

mUze obratit a u koho najde podporu. Hodné
premyslim o tom, jaka je kultura a klima v na-
Sich skolach a kultura uceni ve tridach. Mam
za to, ze nemame jasné definovany vzor, jed-
notné a jednoduse popsané kvality role ucite-
le a feditele. Nemyslim tim popis ¢innosti, ale
to, na ¢em se konkrétné poznd, ze ¢innosti
déldm v odpovidajici kvalité. Pomohlo by, kdy-
bychom se mohli k popsané kvalité vztahovat
jako k urcitému vzoru, samoziejmé bez vnéjsi-
ho hodnoceni a kontroly.

Zéaroven by bylo dobré hledat moZnosti
pomoaci reditelim. Napriklad prevzetim nékte-
rych agend nebo podporou v administrative,
ekonomické a pravni oblasti nebo v agendé
kolem spravy a provozu budovy. Pak by feditel
mohl ve vétsi mite a védoméji naplfovat roli
pedagogického lidra a zaméfovat se na to, co
je duleZité, a to jsou vztahy, lidé, kultura a kli-
ma $koly. Reditel by mél byt viidce kmene.
Pokud se jemu samotnému podafi premyslet
0 sobé a o svém rozvoji, snazi se jednat v sou-
ladu s kulturou $koly, dé se predpokladat, ze
to bude dél predavat svému sboru. Pokud fe-
ditel zvlada dobfe svou roli a sdm sebe, ma
to dopad na ucitele i nepedagogy. Takto zita
kultura se propisuje az k détem, které se pak
mohou ucit v bezpe¢ném prostredi i s radosti.



Zakladni skola Kunratice

AVAR I |

Neztracet viru, nadej
a trpelivost

Vit Beran ve Skolstvi plisobf ¢tyficet let. Vice nez deset let pracoval jako peda-
gog v ZS Lib&icka v Praze 8 a v té dobé byl také ve vedeni kabinetu biologie
pii Obvadnim pedagogickém stfedisku v Praze 8. Na pozici feditele zacinal ve
Fakultni zékladni Skole PedF UK v Praze v Taborskeé ulici, kde se pilotovala tvor-
ba skolnich vzdélavacich programd. Byl ¢lenem profesnich asociaci — Pratelé
angazovaného uceni (PAU), Asociace Fediteld zakladnich Skol CR a Asociace
profese uditelstvi Ceské republiky. Je byvalym, dlouholetym ¢lenem redakenf
rady Ucitelskych listl a editorem publikaci Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe.
Zapojoval se do aktivit programu Ctenim a psanim ke kritickému mysleni. Sam
je autorem rady pedagogickych textl a publikaci. Aktivneé pasobi v oblasti dal-
stho vzdélavani pedagogl a také se zapojuje do procesu tvarby projektd pro
zakladni Skalstvi. Vénuje se koucovani a mentorske podpore. Dlouhodobé spo-
lupracuje s projektem Pomdahdme skoldm k Uspéchu, v prvni fazi projektu od
roku 2009 jako ¢len expertni rady. Od roku 2015 také s programem Ucitel naZi-
vo, Reditel nazivo a v roce 2017 byl ptizvan do expertni rady i téchto projektd.
Reditelem Z&kladni &koly Kunratice je od roku 2007. Skola ma v soutasnosti
kolem sto tficeti zaméstnancl veetné asistentl pedagoga a nepedagogickych
pracovnikd. Skola je fakultnf Skolou pedagogické, prirodovédné a teologické
husitské fakulty Univerzity Karlovy v Praze, spolupracuje i s DAMU. Skola byla

D



jednou ze dvou pilotnich-modelovych skol projektu Pomdhdme skoldm k Uspé-
chu a v soucasnosti je skolou, kterd propojuje lokalni sité zékladnich Skal
v Praze. Kazdy rok pfijimaji devadesat novych 7akd do prvni tfidy, pouze z fad
deti s trvalym pobytem v této méstské ¢asti. Kunratice maji bezmala deset
tisic obyvatel, za poslednich patnéct let narostl poget obyvatel 0 53 %. Skolu
navstévuje i osm procent integrovanych déti cizincU.

Na co se spoluprace pedagogii ve vasi Skole
zaméfuje?

Myslet na to, jaky ma dopad vyuka uciteld
na uceni déti, je to, co vnasi do Skoly kulturu
uceni, ovliviiuje vnitfni motivaci lidi, prosté ma
logiku. Ucitelé by se méli neustéle posouvat,
aby byli lepsimi uciteli.

V rdmci projektu Pomdhdme skoldm
k uspéchu, ktery vedou $pickovi ¢esti peda-
gogové, pracujeme na tom, abychom védeli,
kde déti jsou, a rozuméli jejich, ale i nasim
vzdélavacim potrebam. Na tom, kde déti jsou,
mUzeme planovat a stavét dalsi vyuku. Je to
nekonecny proces. Nechceme oducit urcité
mnozstvi uciva. Chceme si stanovovat ta-
kové cile u¢eni, které maji vazbu na to, kde
déti pravé jsou a zda to, co se ve vyuce déje,
jim pomaha a ma dopad na jejich uceni. Diky
tomuto hledani objevujeme jak vzdélavaci
potfeby nasSich zakd, tak i nase vzdélavaci
potfeby. To v§e vnasi do skoly velice moc pe-
dagogiky a zapaleni pro uéeni. Tim, Ze se sami
ucime, Ze se vzajemné podporujeme, sdilime,
to vée méa dopad na kulturu skoly. Aspekty
silné a zdravé kultury jsou charakterizovany
nejen tim, ze se radi vidime a mame dobré
vztahy, ale také Ze nas tési se rozvijet v uce-
ni a spolupracovat na tom. Tim, Ze spole¢né
pracujeme na profesnich vécech, se rozvijime
i odborné. Kulturu zaloZzenou na vztazich, vza-
jemném uceni a komunikaci je potifeba hyckat
a podporovat.

Proto je naprosto klicové bezpecné skolni
prostiedi. Bez bezpeci nemzeme Zadnou kul-
turu budovat. To dokldda profesorka Viviane
Robinson, kterad provadi vyzkumy tykajici se
uceni a vedeni lidi. Zni to jako samoziejmost,

ale Uspésni vzdélavaci lidri, tedy i ucitelé, jsou
ti, ktefi maji vliv na uéeni a pohodu svych
studentd i kolegd ucitell. Pohoda je dikazem
bezpecdi. Pokud chci podporovat kulturu rozvo-
je lidi, tak musim zmeénit mad fizeni lidi. Musim
nahradit mocenské paradigma paradigmatem
napinénym podporou a dobrymi vztahy.

Kdy? pouzivdme v programu Reditel naZivo
slovo prlivodce, znamena to, Ze vime, koho
provazime, a opét potfebujeme veédét, kde
nasi kolegové jsou. Jen tak mdzeme individua-
lizovat jejich u¢eni a podporu. Ucitel by mél
podle mého nazoru vice rozumét psychologii,
vztahlm, typologii osobnosti. Mél by rozumét
tomu, Ze ne kazdy Zak, student, kolega v kur-
zu se uci stejné. Mnoho uciteld povazuje svij
ucebni styl za ten nejlepsi, a tak ¢asto do-
chéazi k tomu, ze toho, koho uci, vélcuji svym
ucebnim stylem. Je potreba si uvédomit, ze
ve tfidé jsou typové rlizné osobnosti a kazda
potrebuje néco jiného. Tim, Ze se prizplsobuji
jejich stylu uceni, Ze na né prfenasim odpoveéd-
nost za jejich uceni, Ze jim vytvaiim dostatec-
ny prostor a podporu pro jejich uceni, tim se
stédvdm vic jejich prdvodcem nez ucitelem.
Coz se samozfejmé hidre provadi v jednom
Clovéku s tficeti pétatriceti Zaky ve tfidé.

V nasi kunratické Skole se snazime indivi-
dualizovat vyuku. Dosahujeme toho také tim,
ze mnoho vyucovacich hodin ¢&i vyukovych
blokd uc¢ime ve dvou nebo se také pouziva
termin v tandemech. Kdyz je ve tfidé pritomen
i asistent pedagoga, mohou vést vyuku i ve
tfech. Ve dvou nebo tfech lidech dokaZou uci-
telé podporit své zaky daleko vic, mohou indi-
vidualizovat, podporovat mensi skupiny. Je to
veliky rozdil proti tomu, kdy byli v hodiné sami.



Ve Skole jsme objevili, Ze pro vedeni vyuky je
lepsi, kdyz uéi tricet zakl dva ucitelé, nez kdy-
by si velkou skupinu zakd rozpdlili a kazdy ucil
patnact déti. Dva kolegové pro tfidu spole¢né
plénuji vyuku, spole¢né vedou vyuku a spolec¢-
né sleduji dopady své vyuky na uceni zaku.
Sleduji, zda Z4ci zazivaji Uspéch, a hlavné na
jakych dikazech uceni zakU toto rozpoznavaji.
Spoluprace dvou pedagogt tak méa nejen do-
pad na uceni déti, ale i na jejich vlastni uceni,
profesni rozvoj. Tandemova vyuka prinasi vice
pohledd, vice ndpadd. Vyznamné je i to, ze
mohou détem Iépe véci modelovat.

Velkou inspiraci je pro nas ve $kole kritické
mysleni. K vystavbé vyucovaci hodiny napfi-
klad vyuzivame model E-U-R (evokace-uvé-
domeéni-reflexe, pozn. red.). Déti pracuji s od-
bornym textem. Hodné uplatiujeme rdzné
metody kritického mySleni v ramci pfirodnich
véd, ale i spole¢enskovédnich predmétd, na-
priklad T-grafy, INSERT, kostku, alfa boxy. Roz-
vijime nejen ¢tenarstvi, ale i pisatelstvi v pred-
métech. Nasi Zaci diky této cesté uceni maji
velkou slovni zasobu uz v prvnich Skolnich
letech. Samozfejmé svou roli v tom sehrava
také sociokulturni prostredi rodin v Kunrati-
cich.

Pted zatatkem $kolniho roku 2021/2022
jsme se dohodli, ze znovu otevieme ve Skole
Kurz kritického mysleni pro kolegy, ktefi jsou
na zacatku své pedagogické drahy, a pro ty
zkusengjsi Klub kritického mysleni. Tyto akti-
vity vedou lektofi RWCT (Reading and Writing
for Critical Thinking — Ctenim a psanim ke kri-
tickému mysleni) z fad nasich pedagogu. Jsou
to nasi pedagogicti lidri, ktefi podporuji rozvoj
svych kolegu.

Jak je spoluprace pedagogu ve vasi skole
organizovana?

Ve skole méme, diky projektlim podporova-
nym z EU fond( a soucasné kofinancované
MSMT nebo magistratem hlavniho mésta Pra-
hy, uvolnéné pedagogické lidry. Jsou jimi zku-
Seni kantofi, kterym jejich kolegové ve skole
dali svou dvéru. Tak jim mdzeme snizit uci-

telské Uvazky az o dvé vyucovaci hodiny bé-
hem tydne. Tito lidfi vedou takzvana hnizda,
ve kterych se sdruzuji podle své specializace
nebo zajmu. Naptiklad méme ¢tenaisko-pisa-
telské hnizdo, badatelské hnizdo, ale schazeji
se i informatici, jazykafi. Do programu hnizd
se tak dostévaji i lekce nau¢ného a prozit-
kového cCtenarstvi, promyslime, jak demokra-
tizovat vyuku, rozvijet kompetence k uceni.
Hnizda si své lidry vybrala a respektuji je.
Vedeni skoly neorganizuje hnizddim jejich ak-
tivity. Interni prlvodci ziskdvaji mentorskou
podporu a sami se mentory stévaji. Na tomto
principu stavime spolupréaci a podporu vza-
jemného uceni nasich uciteld a samozrejme
dochézi i k u¢eni samotnych pedagogickych
lidrd. A diky projektu Pomdahdme skoldm
k uspéchu mame ve Skole i pedagogické kon-
zultanty, ktefi podporuji své kolegy zejména
v rozvoji Ctenarské a pisatelské gramotnosti.
Soucasné tym pedagogickych konzultant(,
do kterého patfi i tfi kolegyné z dalsich $kol,
propojuji prazskou sit projektu Pomdhdme
skoldm k Gspéchu, proto maji také snizené
Uvazky pfimé pedagogické prace se z4aky, ale
financovani projektu jim umoziuje doplnit si
Uvazek praci mentora.

Ve $kole odliSujeme dvoje lidrovstvi. For-
malnimi lidry je vedeni Skoly — feditel a z&-
stupci feditele. Neformalni lidfi jsou interni
pravodci, ktefi vedou nase hnizda, a pedago-
gicti konzultanti. Formalni lidfi jsou v logické
asymetrii vici lidem ve skole, a tak by mohli
své kolegy dostévat do nekomfortu. Musime
na to myslet. Bezpeci akcentované Viviane
Robinson je rozvijeno zejména i na symetrické
Urovni. Proto jsou pro nas tak vyznamni ne-
formalni lidfi. Bezpeci a podpora maji dopad
na vnitfni motivaci souvisejici s vlastnim pro-
fesnim rozvojem, u¢enim. V tom jako reditel
nehraju prvni housle. J& jsem takovy vélcova-
ci, bojovny typ, ale tady uz vim, Ze se musim
upozadit. Jsem presvédcen o tom, Ze roli for-
malnich lidr@ je vytvéaret prostor a podminky
pro rozvoj. To se mGze dit i pfes seznamovani
lidi.



Diky koucinku a mentoringu jsem se se-
znamil s knihou Zrozeni kmenového vidce.
Myslim si, ze v Kunraticich se nachazime na
stupni ¢tyri. Jedna se o kulturu, kterou cha-
rakterizuje spoluprace, vzajemné uceni, ve
které vice nez ,ja" je slySet ,my". Byt je to leh-
ce nezdravé, tak kmeny na Urovni Etyfi si my-
sli, Zze jsou Uzasngjsi nez ti druzi. Neni to tak
jednoduché a uvédomujeme si, ze oscilujme
mezi kmeny na Grovni tfi (,j&" jsem Uzasngjsi
nez ti druzi), Urovni &tyfi (,my" jsme GZasng;si
nez ti druzi) a kmeny na Grovni pét (Zivot je
Uzasny). My vyjadiuje spolupréci a tlohou for-
malnich lidr( je hledat radosti.

Co v této dobé, ktera radosti moc nepfi-
nasi? Osobné jsem si celou covidovou situaci
pro sebe pfijal tak, Ze se s tim musime pros-
té naudit zit. Takze to v&echno, co ted pro-
biha, je néjaka adaptace. V roce 2019 jsem
mél moznost byt dvakrat ve Finsku, chapu,
ze nékomu uz predkladani Finska jako vzoru
mUze |ézt krkem. Ale co mé tam zaujalo, byla
odpovédnost. Odpovédnost kazdého ¢lovéka
a Finové citi odpovédnost za vzdélavani svych
déti a délaji to, jak nejlépe umeji. Odpovéd-
nost, které se déti uci jak doma, tak ve skole,
ma dopad i na finskou ob¢anskou spolec¢nost.
A mozna ze tato odpovédnost kazdého z nas
a vedeni k odpovédnosti jsou klicem k feSeni
mnoha véci i v Ceské republice. A mozna diky
odpovédnosti a respektu by se nam mohlo
trochu podafit zkrotit to typické Ceské Svej-
kovstvi.

Nase skola mé vyhodu v tom, Ze je zapoje-
né do projektu Pomdhdme skoldm k Gspéchu.
Diky nému jsme do skoly dostali odbornost
v takové mife, kterou bychom sami jako ve-
deni $koly nemohli pedagoglm poskytnout.
Odbornou lidrovskou roli méa pro celou zapo-
jenou sit v projektu jeji programova feditelka
PhDr. Hana Kostalova. Hanka a nase prvni pe-
dagogicka konzultantka Kvéta Kriiger pro nas
oteviely novy svét. S pomoci expertl z projek-
tu jsme hledali a zacali sestavovat a dodnes
sestavujeme Plan pedagogického rozvoje
Skoly (PPRS). Samoziejmé pfi tvorbé prvnich

pland jsme vibec nevédéli, jak na to. Nepred-
stavujte si ho jako dokument, ktery tvofi ve-
deni skoly od zeleného stolu. Do promysleni
a tvorby je vtazeny kazdy ¢len nasi sborovny.
Prace na prvnim PPRS trvala nékolik tydn,
pracovali jsme v rlznych skupinach a hledali
témata, kterym se mdme vénovat, a snazi-
li jsme se rozpoznat, kam mitime, kde jsme
a kudy dal. A jeden takovy krasny cil, ktery
vzesel z této diskuse, byl, abychom se my
jako vedeni nautili pldnovat. V zac¢atcich péro-
vé vyuky bylo pro nase pedagogy velké téma,
jak funkéné spolupracovat a parové ucit. Po-
stupné se s kazdou takovou procesudini za-
lezitosti zac¢ne dit, Ze néco mimoréddného se
stava normalnim.

Proc je spoluprace pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovnik( vasi skoly dilezita?
Co spoluprace tymu skoly pfinasi détem,
rodi¢tm, zfizovateli, dalSim aktértim a ucite-
ltm samotnym?

Pokud chcete, aby skola skute¢né fungovala,
tak v8e, co se v ni déje, je potfeba délat na-
plno. Potiebujete, aby tym dospélakd byl fit.
Aby déti diky motivaci dospélych byly také
motivované. Takze kdyz to otocime, ucitel,
ktery se sdm neumi ucit a spolupracovat, asi
tézko tuto dovednost bude predavat détem.
Napriklad kdyz jsou ve tfidé dva pedagogoveé,
mohou efektivné détem modelovat spolupra-
ci, komunikaci, uc¢eni. To jsou cennosti, které
kdyz umime ve skole dobre promyslet, zafun-
guji i u déti.

Jsem intuitivni ¢lovék a trvalo mi, z mé
skoro Gtyficetileté pedagogické praxe vic
nez polovinu, nez jsem si sdm uvédomil, ze
i intuitivni po¢inani si musim zvédomovat. Ve-
dete hodinu a venku zac¢ne snézit. Vidite Uzas
v oc¢ich déti i ocekavani véci budoucich. Vas
zacnou napadat otazky a vSe si propojujete
s tim, co pravé délate ¢&i jste se zaky probira-
li, zazili. Vyu€ovaci hodina je takova Sachova
hra, pfi které chcete, aby vyhrali Zaci, promys-
lite a skladate jednotlivé kroky do sebe a sou-
Casné délate prostor détem. Je treba skvélé



umeét zapojovat do hodin i relaxaci. Tim se
déti nauci, ze kdyz odvedete néjakou praci, je
i chvile na to, si vydechnout. A i toto méa smy-
sl détem zvédomovat. Samoziejmé nemUze
byt vzdy vSechno fizené. O to vétsi pedago-
gické uméni je vSechno zkombinovat do sebe
a soucasneé byt vice v roli priivodce détského
uceni a sam se umeét upozadit. Nechat byt
dité v centru. Kolik je takovych tiid, kde to tak
neni? Nékteri pedagogové se citi byt natolik
odpovédni tim, co maji détem predat, zZe je
ve findle zahlti mnoZstvim ,v8eho" a vlastné
ve vysledku nic nenauci, aneb ,Rychle nabyl,
rychle pozbyl.".

Aby si déti zvédomily, co se naucily béhem
konkrétni hodiny nebo aktivity, je potfeba na
konci hodiny proces uceni reflektovat. Je na-
prosto idedini, kdyZ se toto dafi uhlidat a z&-
vérecna reflexe s zaky je zakoncenim vyuco-
vaci hodiny.

Co také pomaha? Déti a jejich rodice maji
mit co nejvice informaci o tom, co se déje
ve Skole. Validni informace podporuji divéru
a 0 vzajemnou daveéru urcité jde. V nasi skole
pUsobi rodicovsky spolek Patron. Jeho cilem je
zejména podpora a rozvoj podminek pro Uspés-
nou vyuku. Zprostredkovavat prenos informaci
mezi $kolou a rodici, vytvaret podminky a moz-
nosti pro rozvoj v poskytovani v§estrannych
informaci pro potieby déti a mladeze. Také se
Patron angazuje pfi kulturnich akcich a podpo-
ruje volnoCasové akce a vyuku treba tim, ze
ucitelé, tridy... mohou pozadat o maly grant.
Také diky spolku méme z fad rodi¢d hodné pod-
porovatelt. Komunita rodicd Skoly Zije. Rodice
se setkdvaji, a to jak formalng, tak i neformal-
né. Myslim, Ze informovany rodic¢ jinému rodici
Casto lépe vysvétli, co se déje ve skole, nez
pedagog. Mame byt moudri, vzdyt také jsme ro-
dici, a tak bychom méli davérovat tomu, ze ve
vzdélavaci instituci délaji to nejlepsi, co mohou.
NepovaZzovat tfeba za podezielé, Ze déti se do
Skoly tési. | to se ndm stalo! Ale véfim, Ze diky
nasemu pristupu k rodi¢am, diky otevienosti,
ddveére a vzajemné spolupraci se ndm daii byt
dobrou skolou.

Spole¢enskymi partnery je Skole i radnice
a jeji vedeni. Je skvélé, ze nas zfizovatel nas
podporuje. V Kunraticich se poslednich pat-
nact let spolec¢né se zfizovatelem zamérujeme
na to, aby kunraticka Skola byla ta nejlepsi.
Také diky této spolupraci se ndm Iépe funguje.

Jak zjistujete/ovéFujete, Zze tato spolupra-
ce je funkéni a ma dopady na kvalitu uceni
déti?

Neni to rozhodné jednoduché. Povolani ugitel
i role feditel jsou neskute¢né osamélé role.
Reditel by mél byt dost &itelny a vysilat n&ja-
kou zpravu, vizi a musi za nim byt vidét pra-
ce. Rozvoj ucitelll a zavadéni jakékoliv zmény
vyzaduje velikou podporu. VSe hodné souvisi
s kulturou skoly a se vzajemnou dlvérou. Dfiv
feditelé hlavné fidili, dnes se hovofi o jejich pe-
dagogickém lidrovstvi. Proto nase ,pedagogic-
ké hnizda" jako vedeni Skoly nekontrolujeme,
ale spi$ se zapojujeme do jejich ¢innosti. Také
jsme ucitelé. Hnizda planuji svou préci, skoro
kazdy pedagog si sestavuje svUj Pldn osobni-
ho pedagogického rozvoje. Jako formalni lidFi
si musime umét vyhodnotit, kde jednotlivi lidé
jsou a jakou by méli dostat podporu. Nabizet
podporu, ale ne ji vnucovat. Podporovat ucitel-
ské lidry, préavé v nich je zaruka udrzitelnosti
zavadénych zmén. Reditelé odejdou, ale oni
zUstavaji.

Dukazem je dobra vyuka, ktera je smyslu-
plné napldnovana a mé prokazatelny dopad na
uceni déti. A tento pohled dnes upfednostriu-
jeme nad tim, co dfive bylo rozsitené — déti
zameéstnat, ucivo odugit. Nasi ucitelé, i ti v se-
niornim véku, jsou nabijejici, podporuijici, roz-
davajici, energicti lidé.

Proto se v nasi skole hodné vénujeme
vybéru novych kantord, kterym umozriujeme
moznost stédze ve skole, pii které je ¢as ne-
jen nahlédnout do vyuky, sdilet a doptévat se,
ale i predstavit svou vyuku, nez zapo¢neme
spolupraci. Jsme nékolikanasobné fakultni
Skolou, chodi k ndm na praxe hodné studentt
a ja jsem za to rad. Mladé kolegyné a kolegové
nas tym obohati znalostmi z fakulty a oni se



diky parové vyuce nebo v roli asistentl nauci
spravné vést a vyhodnocovat vyuku. Takze
i takto probiha nase vzajemné uceni. Mam vel-
kou radost z toho, jak se dokdzeme vzajemné
podpofit, vzajemné se ucit a sdilet.

Kde byste doporucoval zacit, s jakymi opat-
fenimi, kdyz je spoluprace sboru nefunkcni?
Kazdéa skola, kazdé trida, kazdy z nas je né-
kde jinde. Musime dobfe porozumét tomu,
kde jsme i my sami jako lidé. Dulezité je po-
rozumet tomu, co je to dobra vyuka na nasi
Skole. Tomu, jak ucime, jak uc¢im ja, a to dobré
z vyuky sdilet.

Oproti tomu vrhnout se naptiklad jako na
prvni opatrfeni na formativni hodnoceni, to je
podle mého cesta do pekel. Doporucuji zacit
tim, Ze dokdzu rozpoznat, co uz jde mym
zakam, zda cile uceni, které si stanovuji, se
dafi naplnit. Ze si p¥i planovani vyuky dokazu
predstavit, kam se Zak posune, co se nauci,
co je tim zdvihem. A to vSechno neobjevuji
sadm, ale sdilim zkusenost s kolegy, se ktery-
mi se snazim rozpozndvat dikazy uceni zaka.
Kdyz se tomu vSemu vénujeme, pak jsme jiz
jen kousek od formativniho hodnoceni, kdy
dokazu dat zakovi popisnou zpétnou vazbu,
kterd bude mit formativni Gc¢inek. Nasledné
s kolegy za¢nu premyslet i o kritériich a indi-
kétorech, které pomohou zadkim dosahovat
planovanych cild. Ze mi tato kritéria postup-
né pomohou sestavovat i Z4ci. Ze se spoled-
né s nimi u¢ime poskytovat si vzajemnou
zpétnou vazbu. Mozna vniméate, co tento pro-
ces vnasi do sborovny, nasi vyuky, pedagogi-
ky, badani i do vnitfni motivace. Podstatné je
rozumet vyuce.

To vSe je velikd vyzva pro formalni lidry.
Je na nas, jak vSe podporime, jak to zafidime,
aby se vSe dostalo do naseho dospélackého
profesniho Zivota. Protoze my musime dobre
veédeét nejen to, kde jsme my sami, ale formaini
lidfi také museiji veédeét, kde jsou lidé kolem nas
a jakou podporu pottebuji. Ja jako feditel mam
lidi propojovat a seznamovat, aby mezi nimi
mohlo probihat uc¢eni.

Kazdy feditel jde do vybérového fizeni se
svou vizi, podle ni si ho pro konkrétni $kolu
vybiraji. Ale je otazka, co na to shorovna, Zaci,
rodic¢e. Jsou v reditelské konkurzni koncepci
Z4ci, lidé ve Skole, anebo prichazi s néc¢im, ¢im
chce sborovnu prevalcovat? A opét jsme ve
Skolni kultufe a procesu. Vize je cesta. Kdyz
jsme v Kunraticich tvofili nasi prvni vizi, tak
nevznikla vize, ale néco vzniklo. Ja jsem tomu
fikal Devét Hustopecskych pravd, protoze
jsme na tom pracovali na letni Skole pred za-
hajenim skolniho roku v Hustopecich. Mezi
.pravdami” naptiklad bylo tvrzeni ,Jsme vy-
borny tym" — a to dodnegka plati. Ale také tam
byla pravda: Chceme byt skolou, kterou bude
Jjeji okoli uzndvat jako odbornou autoritu. Ale
co takové sdéleni fika? No, nejspis to, Ze jsme
se tak momentalné necitili. A jsme opét v hle-
dani a byti na cesté.

Dnes sdilime vizi projektu Pomdhdme sko-
lam k uspéchu, kterou jsme si lehce modifiko-
vali. ,Zdci se uéi naplno a s radosti, své uc¢eni
fidi a respektuji sebe a druhé.” A tato vize
vlastneé Fik4, co ja jako ucitel musim udeélat pro
to, abych déti vtahl do ucéeni, aby je bavilo se
ucit. A takto mohu hledat dalsi spoustu klico-
vych slov, kterymi budu vyjadrovat ,ucit napl-
no". Co musi nastat ve sborovnég, aby se toto
naplnilo? My bychom chtéli po téchto vécech
badat a chtéli bychom je zkoumat. A tim se
dostavame k badatelskému cyklu profesniho
uceni, které pro nas objevila Hana Kostéalova.
Opét je tu i zvédomeéni toho, co uz umim na
.té" cesté k né¢emu konkrétnimu a co jesté
neumim. Béhem jednoho skolniho roku toho
sice nezvlddnu moc, ale madm na to celou
ucitelskou kariéru. Postupné kazdy rok mohu
udélat maly zdvih a za par let z toho bude
velky posun. Maly posun kazdého z nés, velky
posun celé sborovny.

K tomu, aby se c¢lovék promérioval, aby
se pedagog proménoval, potfebuje velkou
podporu. Individualizované podpory typu su-
pervize, mentoring, koucink, vycvik spoluprace
s nékym az po dlouhodobé vycviky. A osobné
doporucuji spise vycvik nez kurz nebo semi-



nér. Dlouhodobost vycviku ma dopad na nase
mysleni, pldnovani vyuky, porozumeéni zakdam,
které uc¢im. Postupné se daji do vedeni vyu-
ky zapojovat rlizné metody, formy, ale nejdfiv
musime pfijit na to, pro¢ je chceme pouzivat
a v ¢em zaklm pomohou v jejich uceni.

Pani profesorka Helen Timperley, kdyz ji
budu parafrazovat, ika, ze nékteré vyucovaci
postupy jsou bezesporu G¢inngé;jsi nez jiné, ale
zadny nemuze garantovat Uspéch. Kontext je
soucasti toho, jak ucitel vyucuje. Pokud vibec
existuje néjaky obecny princip dobré praxe,
pak snad to, Ze vyuka musi reagovat na kon-
krétni potreby déti, které ucitel pravé vyucuije.
A s tim se poji mnoho otézek: Pro¢ chci déti
naucit pravé toto? Proc k cilim uceni jdeme
praveé touto cestou? Mohu si klast i otazky
typu: Na ¢em rozpozndvam, Ze se Zaci ugili?
A jakou to méa vazbu na mé vlastni u¢eni?
Toto je soucast badatelského cyklu profes-
niho uceni popisovaného pani profesorkou
Timperley. J& rozpozndvam, co se pottebuiji
naucit, a zde je misto pro osobni pedagogicky
rozvoj. Toto by se mélo dostat do povédomi
¢eskych ucitelt. Jde o pfistup k vyuce, ktery
by podle mého nazoru mél pfijmout cely vzde-
lavaci systém. Diky Ugiteli a Rediteli naZivo
vim, ze se v nasem Skolstvi hodné véci méni,
ze se na kazdé skole déje néco jedinec¢ného,
a to je UZasné. Jedinecné ma ve skolstvi byt
propojené se Skolni kulturou podporujici u¢eni
kazdého Zéka, kazdého pedagoga. Tato kultu-
ra by mohla proniknout do kazdé sborovny.

MUj osobni pfibéh v Kunraticich jako re-
ditele se zacal v roce 2007 s tfi sta tficeti
détmi a tficeti péti pedagogy. Prived| jsem si
s sebou kompletni nové vedeni Skoly i nové-
ho pana $kolnika. Do funkce jsem nastoupil
v pololeti, coz byla mozna vyhoda. Skolni rok
bézi a vy mate moznost poznat lidi a oni maji
moznost poznat vas. S novym tymem jsme do
Kunratic pfinesli kritické mysleni nebo navsté-
vy na jinych inspirativnich Skolach alespor
jednou do mésice. Otevreli jsme téma kvalitni
vyuky a jak se takova vyuka pozn4, a to jesté
pred pristoupenim k projektu Pomdhdme sko-

lam k tspéchu. A také to, Ze vSichni ve Skole
Ziji stejnou kulturu, od vedeni po asistenta pe-
dagoga. Déti nam frikaly, vy novi jste vsichni
stejni, na konci hodiny si s ndmi sednete do
kruhu a chcete reflektovat hodinu. Néco jsme
nabourali, ale na mnohém $lo stavét a néco
zacalo nové vznikat.

Protoze jsme rostli, kazdy rok vzdy o jednu
az dve tridy, tak jsme se snazili najit lidi, kteri
byli nasi krevni skupinou. Na takové kolegyné
a kolegy tyto zmény, prostor a ddivéra zapUso-
bily tak, Zze pristoupili k vyuce velmi kreativné
a zacali se vyvijet a rist. Napiiklad v matema-
tice profesora Hejného zacali pro zaky vyvijet
gradované Ulohy, zapojili se do badatelskych
aktivit, zacali se ucit se zaky venku a zejména
hodné ¢ist. Vénovali jsme se a stéle se vénuje-
me prozitkovému i oborovému, naué¢nému cte-
narstvi a pisatelstvi. Tak se zacali rodit i novi
lidri. Mladi zapéleni, ale i zkuSeni, ktefi na sobé
dlouhodobé pracovali a ziskali si své misto na
slunci, zazili Uspéch, stdvaji se odborniky. Od
Hustopecskych pravd uz ubéhlo dvanact let.

Kvalitni kantofi, ktefi byli v dobé mého
pfichodu v Kunratické zakladni skole, jsou
s nami dodnes. Stali se pedagogickymi lidry,
odborniky, jako naptiklad Jana Kopecka, Eva
Hilcerova nebo Michal Stritezsky. A dalsi velka
spousta skvélych pedagogt z tehdejsi doby
odesla do dichodu. Samoziejmé se to neo-
beslo bez ztrat nekvalifikovanych pedagogu.
Jesté druhy rok ndm odeslo z tymu asi pét
ucitel. Ti prosté zjistili, Ze takovy styl prace
jim nebude vyhovovat. Za tficet let reditelské
praxe musim fict, ze kdyz vnimam, ze nékdo
nepatii do naseho kolektivu, je dobré za nim
zajit a hledat feseni.

Jakou systémovou podporu byste uvitali, aby
méla spoluprace pedagogti v éeskych sko-
lach jesté lepsi dopad na uceni déti?

Myslim, Ze potfebujeme vice porozumét, jak
systematicky zavadét do vyuky a Zivota Skoly
kompetence a gramotnost. Nestaci jen organi-
zovat vyuku tak, aby déti komunikovaly. Fron-
talni vyukou se komunikace a spoluprace pod-



le mé nedéd naugit. Nase pozornost by se méla
zameéfit napfiklad na to, jak propojit porozumé-
ni obsahu textu s vyukou gramatiky. Jak roz-
vijet pisatelstvi napfi¢ naukovymi predméty.
Jak efektivné zapojovat badatelstvi, projekty,
uceni venku s rozvojem kompetenci k uceni,
k rozvoji odpovédnosti za své zékovské uceni
a podobné.

Zde podle mé chybi zakazka od statu. Na-
priklad bych uvital, kdyby se ohledné revizi
RVP pro ZV (Rdmcovy vzdéldvaci program
pro zdkladni vzdéldvdni, poz. red.) méné mlu-
vilo o samotném dokumentu a vic se mluvilo
o tom, jak by mohl zakladni kurikularni doku-
ment podpofit zménu ve vedeni vyuky uciteli
a tim i u¢eni zakd. Napiiklad kdybychom si fek-
li, Ze po dobu deseti let se v ¢eském skolstvi
budeme systematicky vénovat pouze nékolika
jednotlivostem. Stanovili bychom si napfiklad
cil, Ze za deset let vétsina ceskych pedagogt
bude rozumét tomu, jak pldnovat vyuku, jak
sledovat dopad vyuky na uceni déti nebo jak
sledovat jejich pokroky v rozvoji gramotnosti
a kompetenci, zejména kompetence vedouci
k u¢eni. Jsem presvédceny, Ze Uroven Ceské-
ho skolstvi by se neuvéritelné zvedla.

Také se hodné mluvi o tom, jak se rozevira-
ji nGizky kvality vyuky na jednotlivych skolach.
Cilem by mohlo byt i to, Zze do deseti let bude-
me mit v Ceské republice sit &kol, ktera je ve
své kvalit& relativng vyrovnana. Ze dokazeme
rozeviené nlzky kvality jednotlivych $kol za-
viit a uz viibec je nebudeme rozevirat. Mozna
v tom svou roli sehraje i revidovany dokument
RVP pro 2V, ale ja v ném hlavni nastroj zmény
nevidim. Mnohé skoly si s nim navic nebudou
umet poradit. Stejné budou ucit dal podle
ucebnic, ne podle kurikuldrniho dokumentu,
ktery by mél vznikat na zékladé RVP pro ZV
ve $kolach: Skolni vzdélavaci program.

Pokud bych mél dat na svou zkuSenost
a to, co kolem sebe vidim, se opravdu vse to¢i
kolem vyuky jako takové. | v programu Redi-
tel nazivo uz vime, Ze pokud se vedeni sko-
ly chce rozvijet v lidrovstvi, musi porozumét
dobré vyuce. | feditel i zastupce jsou uciteli

a ryba smrdi od hlavy, jak se fikad. Mozna se
zd4, Ze rozumét dobré vyuce je malo, ale ono
je to zasadni.

My jsme bohuzel v Ceské republice ve vice
ohledech zakonzervovali $kolstvi ve 20. sto-
leti (a moZné spi$ ve stoleti devatenactém),
myslim v systémovych vécech. Ted se bojime
udélat krok do nového 21. stoleti. Co se dnes
déti uci, to neodpovida ani soucasné dobé
a kdo vi, jak bude vypadat svét za patnact
nebo dvacet let? Vezméte si naptiklad, jak je
Silené rychly vyvoj v elektronice a ve vécech
kolem nas, véetné spolecenskych véd. Na dru-
hé strané myslim, ze je citit i podporu, a to
nejen od vedeni ministerstva, ale objevila se
cela rada ucitelskych lidrd z rdznych skol, kte-
fi nabizeji svou pomoc.

Vnimam, Ze nové RVP pro ZV by mélo mit
jako soucést jadrového uciva i vyuku o sobé —
ja rozumim s&m sobé i druhym. Dle aktualnich
vyzkumnych studii se zac¢ina dlouhodobé covi-
dovéa pandemie alarmujicim zplsobem odrazet
na psychickém zdravi lidi. Nejvice postizenou
skupinou jsou pravé déti ve $kolnim véku. Sko-
la nemGze vyresit vse, ale mGze udélat mno-
ho. Pedagogové nenauci déti ptimo odolnosti,
ale mohou je zdsadnim zplisobem podporovat
v tom, aby si vlastni odolnost vytvorily a nasly
vhodné strategie pfi zvladani zatéze. Pokud
déti dokdzou za podpory ugitell zvladat za-
tézové situace pomoci viastnich zdrojd, tako-
vych, které v sobé objevi, buduji si tim kompe-
tence pro zvladani stresu na cely Zivot. O co
vic budu rozumét sobé a druhym, o to lépe se
mi bude pracovat. A jsme zase zpatky u kul-
tury Skoly. Pokud dospéli — lidfi rozuméji sami
sobé, o to lépe se jim spolupracuje. A pokud
zijeme v kulture, které spolupraci podporuje,
je to skvélé. Jenze toto je proces, to nelze
zménit za rok ani za dva roky.

VSe je otazka priorit. Myslim, a jsem tomu
velmi rad, Ze v soucasné dobeé je ceské Skolstvi
pomeérné dobfe financné saturované. Takze je
Cas na vytvareni takové podpory, kterd bude
ucitele motivovat k vlastnimu uceni. IdedIni
podpora probiha uvnitt skoly a ve vyuce. Takze



efektivni by bylo na skolach vytvéret podporu
pro pedagogické lidry. Davat jim prostor a vyu-
zit jejich zkusenosti pro ostatni pedagogy. Role
takového lidra je jind nez reditele a je stejné
potreba. Jestlize budu stavét na vzajemném
uceni lidi ve sborovné a jejich spolupraci, pro
jejich vzajemné uceni, kvalita vyuky ptjde na-
horu. To, co budou povazovat ucitelé za nor-
malni, budou ucit i déti.

Mnoho synergie, vzadjemného uceni je
v projektové vyuce. Nejsem nadseny z pred-
meétld s malou ¢asovou dotaci. Napriklad je
vhodné propojit pfirodovédné predméty, aby-
chom na $kolach mohli vic badat. Vzdyt bada-
telstvi lidi propojuje. Nékdy jsme ale zbytecné
ustraseni z toho, aby ndm nékdo nevzal ten
nas predmét, bojujeme o své hodiny. Pfi tvor-
bé SVP by se mél poéet hodin stanovovat az
jako posledni véc. AZ poté, co si vyjasnime,
¢eho chceme doséhnout a co k tomu potre-
bujeme. Vétsinou je to ale naopak — jako prvni
se nesmyslné planuji poc¢ty hodin a ty se pak
néjak zaplni. To by se mélo zménit.

Myslim si, ze bychom méli byt schopni na
trovni Ceské republiky pojmenovat, co to je
kvalitni vyuka, co se diky tomu déti nauci.
Také je dulezité rozumét tomu, proc¢ je vy-
znamné ve $kole tvofit SVP, a zavést systém
jeho pravidelné revize. Pravé tvorba Skolniho
kurikuladrniho dokumentu, pfi které promyslime
nejen cile uceni, ale to, jak povedeme vyuku,
aby se déti ucily, je tim nejcenngjsim, tim, co
dava lidi ve sborovné dohromady. Vzdyt SvP
je nase skolni dohoda, jak se na nasi Skole uci.

Nasim pfesvédcenim v projektu Pomdhd-
me skoldm k uspéchu je, Ze: ,Dité chodi do
Skoly proto, aby se tam udilo." Hanka Kostélo-
v4, ktera je spoluautorkou a programovou fe-
ditelkou projektu, nam dale pripoming, ze kaz-
dé dité si zaslouzi vynikajiciho ucitele, a to ne
nahodou, ale cilen&. Skola méize zménit osud
ditéte. Plati to zejména o détech z nepodnét-
ného prostiedi. Kazdé dité se mize ucit a nej-
lepsi vzdélavaci systémy se primo zaméiuji
na Uspéch kazdého ditéte a stanovuji vysoka
ocekavani pro kazdého zaka. Jedinou cestou,

jak zlepsit vzdélavaci vysledky, je zlepsit vyu-
ku, tedy préci ucitele. Nejlepsich vzdélavacich
vysledkd u zakd dosahuji ti ucitelé, ktefi ne-
ustéle vyhodnocuji sv(j dopad na uc¢eni déti
a podle toho, co zjistuji, proménuji svou dalsi
vyuku, aby svUj dopad zvysili. V dobré skole
se neustdle uéi jak Zaci, tak dospéli. Aby se
mohli skutec¢né ucit, musi ve Skole panovat
kultura, v niz se lidé ugit skutec¢né mohou,
protoze citi bezpodmine¢ny respekt a neobé-
vaji se vstupovat do rizik, ktera jsou s u¢enim
spojena.

Cilem zéakladni skoly je podpofit pfipravu
déti na dalsi Zivot a studium. Toto efektivné
nastava tam, kde lidé, ucitelé i zaci, délaji to,
co je bavi, protoze diky tomu objevuji nové,
protoze diky tomu se uci od sebe, protoze
diky tomu se uéi v bezpeci, protoze diky tomu
se stavd zmeéna jejich pfitelem. Na zavér bych
s vami rad sdilel nad¢asovou citaci z knihy
kolektivu autorll NEMES Jak meénit a rozvijet
viastni skolu (1994).

Cvicéeni pro zménu
Uveédomujeme si, ¢im proces zmény pro nds
je.

CHARAKTERISTIKA ZMENY VEDOUCI K ROZ-
voul

Zména je cesta.

Zménou se ucime.

Zménu doprovdzeji nase Uzkosti a obavy.
Problémy zmény jsou nasi pratelé.
Zménu musime stdle prikrmovat.

Zména vyZaduje nasi silu.

Zmeéna, o niz usilujeme, je systémovd.
Zména systému zacind u kazdého z nds.
Mysli globdlné - jednej lokalné.
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.S velkou chuti jsem si pfedetla vyprdvéni péti fediteld (a jedné pani uditelky), ktefi
pusobi v riznorodych skoldch a regionech a ktefi cilené vytvdreji ucitelim podminky pro
systematickou spoluprdci zamérenou na zlepseni u¢eni déti, jejich spokojenost. Publikace
prindsi bohatstvi konkrétnich zkusenosti a maze poslouzit nejen tém, kteri ve skole se
spolupraci mezi pedagogy zacinaji."

Hana Kostéalova / Pomahame $kolam k Uspéchu

.Verim, ze smysluplnd spoluprdce uciteld je prilezitosti zlepsovat uceni pro nase déti. Tato
publikace nabizi nejen inspirace, jak spoluprdci ve skoldch rozvijet, ale prindsi i odpovedi na
otdzky, které si moznd v souvislosti s timto tématem, stejné jako jd, kladete."

Jana Stejskalova / Eduzména
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ISBN: 978-80-907826-7-9

stéla konference asociaci ve vzdélavani 9 "788090"r82679



https://skav.cz/

