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,Usilujeme o spolecnost, kterd

je socidlné soudrznd, spravedlivq,
ohleduplnda ke vSem zivym bytostem
a zivotnimu prostredi, zalozenou na

svobodé a zodpovednosti kazdeho
jedince.”

Desatero o vzdélavani
www.desateroskav.cz



https://desateroskav.cz/

Obsah

3.1
3.2

4.1
42
43
4.4
45
46

5.1
52
53

6.1
6.2

Uvodni slovo Feditelky SKAV
Ohlédnuti ¢lent SKAV za rokem 2025
Zdkladni informace o SKAV
Kontaktni Udaje

Webove stranky SKAV a socidlni sité
Co (Kdo) je SKAV

Poslani SKAV

Struktura ¢lenské zakladny
Organizacéni struktura

Clenské organizace, éestni &lenové a dekatelé
Tym SKAV

Partneri SKAV

Cinnost SKAV v roce 2025

Strategie SKAV

Popis aktivit

Uspé&chy SKAV v roce 2025 v &islech
Finance

Finan¢ni podpora SKAV, z. s. - Cerpdni darl v roce 2025

Zprava o hospodareni za rok 2025

12
12
13
14
14
15
15
17
18
19
20
20
21
37
38

40



Odvaha

je zastavit se, ohlédnout
se na ty, kdo jsou za nami,
poznat jejich pribéeh
a skutecné se zajimat.
Budme odvazni.

W

PF 2025

q’\.

——



1 Uvodni slovo feditelky SKAV

Rok 2025 pfinesl mnoho zmén, posuniU
a nékdy i prekvapeni. Nechci se na tomto
misté pridavat k tém, kdo je uz prede
mnou analyzovali ¢i hodnotili. Zasadni
nakonec nebudou slova, ale predevsim
to, jak tyto zmeény prfijme vzdélavaci
systém, kterého se dotykaji a ktery je ma
promitnout do kazdodenni praxe.

Ve SKAV je pro nds duUlezité nevnimat
zmény jen optikou toho, ¢eho chceme
dosdhnout, ale také z hlediska kontinuity.
Inovace nevznikd poprenim toho, co ji
predchdzelo, vzdy navazuje na predchozi
zkuSenosti a vysledky. Plati to i pro
odbornou prdci v oblasti kurikula, kterd
v uplynulém roce patfila mezi priority
SKAV. Dosavadni kurikulum prineslo
uzitek, ted je vSak na case udélat dalsi
krok. A k tomu je treba odvaha.

Nejvice ji s sebou a v sobé nesou ti, jichz
se tyto zmény tykaiji pfi kazdodenni prdci
ve Skoldch, s détmi, zdaky, zdakynémi,
studenty, uciteli a ucitelkami. Ve SKAV je
nasim cilem vytvdret prostor, kde se
jejich profesni pribéhy protinagji, a hledat

spole¢nou déjovou linii, kterd je spojuje.
Spole¢nou linii, kterou chceme dadl
rozvijet, je pro nds Uspéch a rozvoj
potencidlu kazdého ditéte a mladého
Cloveéka.

V tomto spoleCném smérovdani chceme
pokracovat, i kdyz rok 2025 prinesl také
fadu spoleCenskych zmén, které silné
ovlivhuji nasi praci a do verejného
prostoru mnohdy pfindseji jiné hodno-
tové akcenty, nez které ve SKAV sdilime.
Obstat, byt odolny a zUstat pevny ve
sdilenych hodnotadch, i k tomu je treba
mit odvahu. Vérfim, ze vytvdret oporu
odvdznym je dalSim zdsadnim posldnim
stfesni organizace, jakou je SKAV.

Rok 2025 nds o tom presveédcil. Velmi si
vazim toho, ze jsme spole¢né odvdzni
a ze se v neklidné dobé spolecné
dokazeme zastavit, ohlédnout a inspi-
rovat se pribéhy téch, kdo maji odvahu
ménit vzdélavani k lepsSimu.

Petra Keprtovq, reditelka SKAV







2 Ohlédnuti ¢lenU SKAV za rokem 2025

Tomas Hazlbauer
Centrum pro demokratickeé uceni

Martin Smrz
JA Czech

Karel Dolecek
NaZemi

Co prindsi vase organizace
na ,,planetu SKAV"?

Snazime se pUsobit iniciativné a pozitivné
na ostatni na planeté. Nejvice aktivni jsme
v tématu tfidnickych hodin. Snazime se
pomadhati tim, ze se zamérujeme na
efektivni skupinové procesy a sami snad

i néktere prinasime.

Prindsime to, co Ceskému vzdélavani
dlouhodobé chybi: funkéni propojeni Skoly

s realnym svétem. Posouvdme vyuku od
teorie k praxi — studenti podnikaji, rozhoduji
se a nesou odpovédnost. Rozvijime podni-
kavost jako klicovou kompetenci pro Zivot,
ne jen pro byznys. Propojujeme Skoly s fir-
mami a prindasime do vyuky aktudlni zkuse-
nost z praxe. Budujeme finan¢né gramot-
nou a aktivni generaci. Zjednodusené:
davdme skoldm ndstroje, jak vychovavat
lidi, ktefri se v Zzivoté neztrati — aidedlné ho
jesté posunou ddl.

Chut ve vzdéldavdni experimentovat,
ukotveni v transformativnim vzdélavani,
propojeni vzdeldvani s dalSimi proudy, jako
je nerUst, facilitace, nendsilnd komunikace.

Cosi z,,planety SKAV” prendsite
do svych organizaci?

Nejvice asi prositovdni se s dalSimi organiza-
cemi a osobnostmi. Urcité ale i chut se stdle

ucit nécemu novému a odhodlanost vytrvat
v pUsobeni na vzdélavaci systém.

Odndsime si hlavné schopnost vidét
vzdélavani v Sir§im kontextu, ne jen optikou
vlastni organizace. Lepsi porozumeéni tomu,
jak se na stejné vyzvy divaji ostatni aktéri —
Skoly, neziskovky i systém. Vétsi diraz na
systémové zmény, ne jen jednotlivé projekty.
Inspiraci, jak nase praktické programy jesté
lépe napojit na ramec kompetenci a dlou-
hodoby dopad. A upfimné i zdravou ddvku
reality checku — co déldme dobre a kde
mdme jesté prostor rist. Jednoduse: SKAV
nam pomahdad drzet smér — aby to, co déla-
me v praxi, davalo smysl i v celkovém obra-
zu Ceskeho Skolstvi.

Spojenectvi v odbornych tématech i téz-
kych Casech, prehled o vzdélavaci scéném
aniz bychom ji museli sami pozorné
sledovat.



Lucie Lnénickova
Otevreno

Petr Naske
Jednota Skolskych informatik0

Jan Sykora
Asociace malych inovativnich skol

Co pfindasi vase organizace
na ,,planetu SKAV"?

Pohled studujicich na pedagogickych
fakultdch, jak se propise do systemu
promeéna pripravy vyucujicich, i aktivni
angazovani studujicich nejen do diskuzi.

Sdruzujeme ucitele informatiky, ICT
koordindtory ve skolach a dalsi nadSence
pro rozvoj digitdlnich dovednosti Zaka.
Nabizime sit ¢leny, ktefi maji kazdodenni
kontakt s détmi pfi vyuce, vysvétluji rodictm
smysluplnost vyuzivani technologii i jejich
rizika, pomdahdme vedeni Skol stanovovat
dosazitelné cile v digitdlni strategii Skoly. Do
SKAV prindsime nadhled a rizné pohledy na
vyuziti digitdlnich technologii ve Skolach pfi
dosahovdni Uspéchu kazdého zdka. Jsme
¢lenem DIGIKOALICE.CZ a informace z této
stresni platformy prindsime i do SKAV.

V nasi organizaci jsou desitky reditel’
inovativnich kol a prinasime tak prakticke
zkuSenosti ze Skol, které berou Strategii
2030+ vdzné a jiz nyni maji zkuSenost

s kompetencni vyukou a snizovdnim
disparit.

Cossi z,,planety SKAV” prendsite
do svych organizaci?

Vzdjemnd vymeéna informaci, komplexni
nahled na aktudini déni ve vzdéldvaci
politice, spole¢né diskuze, vzdélavani

a koordinovand ¢innost desitek organizaci
ve vzdélavani.

Inspirujeme se u viech pohledU, strategii

a vystupU z projektU jinych ¢lend, ve kterych
jsou digitdlni technologie ndstrojem
dosahovdani cil0 aktivit. Vyuzivdme vystupy
participativnich a advokacnich aktivit
(stanoviska, kulaté stoly, vzdjemnad diskuse)
pro vlastni ¢innost a diskusi v nasi Clenské
zdkladné. Potkdvame zajimave lidi, se
kterymi pak na dil¢ich aktivitdch v oblasti
zapojeni technologii do vzdélavani
spolupracujeme. Hleddme tak ve SKAV
partnery pro nove projekty a vyzvy.

Diky SKAV mdme mnohem vétsi vhled do
celého vzdélavaciho systému, mizeme se
rychleji rozhodovat, nachdzet spojence

a efektivnéji ovlivihovat smérovani vzdéla-
vaci polititiky. Zdroven ziskavdame jistotu, ze
na vie nejsme sami a potkadvdme desitky
inspirativnich lidi jak na odbornych
konferencich, tak i na dalSich akcich
poradanych SKAV. Diky ti SKAV.



Blanka Zelenkova
Asociace predskolni vychovy

Egle Havrdova
Schola Empirica

Bdara Semerdkovad
TEREZA, vzdéldvaci centrum

Anna Kacabova
Asociace podnikavé Cesko

Co pfindasi vase organizace
na ,,planetu SKAV"?

Mozny vhled do problematiky predskolniho
vzdéldvani, moznost spoluprdace mezi
organizacemi.

Schola Empirica pfindsi na ,,planetu SKAV*
diraz na propojovdni praxe, vyzkumu a sys-
témové zmény ve vzdélavdani. Opirdme se

o data, ovérené metodiky a dlouhodobou
praci s uciteli, Skolami, rodici i détmi. Do
spolec¢ného prostoru prindsime zkusenosti

s rozvojem socio-emocnich dovednosti

a zavadénim evidence-informed pfistup0
do Ceského vzdélavaciho prostredi.

Prinosem TEREZY je hlidat, aby v ceském
vzdélavani déti mohly rozvijet sv0j vztah

k pfirodé a své kompetence k udrzitelnosti,
a to ve spojeni a souladu s dalSimi ,,kurikuly®,
které by moderni vzdélavdni mélo
obsahovat.

Prindsime téma podnikavosti jako klicove
kompetence pro celoZivotni u¢eni

a expertni znalost této kompetence podle
ramce EntreComp, ktery se propisuje i do
ceskeého kurikula. A pfindSime snad i néjakou
silu a energii do advokacie kompetencniho
pristupu ve vzdéldvani v Cesku.

Cossi z,,planety SKAV” prendsite
do svych organizaci?

Organizacni systém, kooperativni uceni,
vhled do problematiky dalSich organizaci.

Ze SKAV si odndsime predevsim inspiraci,
SirSi perspektivu a pocit, Ze na pozitivni
zménu ve vzdeélavdni nejsme sami.
Ocenujeme moznost setkdavat se

s organizacemi, které sdileji podobné
hodnoty, ale prinaseji rizné zkusenosti,
pohledy a expertizu.

Ze SKAV se inspirujeme expertnimi
stanovisky, které reprezentuji celou sit,

a proto maji SirSi fokus nez ktery dokdzeme
mit my jako jedna organizace.

Toho je mnoho: Zkusenosti s fungovdnim

a roli stfechy strech, sité siti, ndhled na
participativni principy v takove siti

a dynamiku mezi ¢lenskymi organizacemi.
Take pravidelny, kvalitni a srozumitelny
vhled do déni v tak komplexnim a roztristé-
ném systému jako je ten Cesky vzdéldvaci.

A posileni naseho hlasu v Ceském vzdélavani
i smysluplné propojeni na dalsi organizace.



Nikola Kristek
Restorativni skola

Lenka HecCkova
Society for All

Dana Tichdackova
Ucitelskd platforma

Co pfindasi vase organizace
na ,,planetu SKAV"?

Pracujeme v terénu Casto na kfehkém ledé
— preventujeme a reSime konfliktni situace
ve Skoldch. Tehdy se obnazuji hlubsi potreby
systému, kol i jejich aktérd. O téchto potre-
bdach pak dokdzeme miluvit s dalSimi orga-
nizacemi a nabizet i FeSeni nebo cestu

k nému.

Do SKAYV prindsime predevsim aktuality
a novinky v advokacii tématu inkluze,
podpory détskeho dusevniho zdravi

a rozvoje mezioboroveé spoluprdce.

Do planety SKAV prindsime predevsim
autenticky pohled uciteld z kazdodenni
Skolni praxe. Jsme jedinou organizaci, ktera
primo sdruzuje aktivné ucici pedagogy
napfri¢ véemi stupni vzdélavani, a diky tomu
mUzeme do spole¢nych debat prendset
redlné zkusenosti z vyuky, potreby uciteld

i konkrétni dopady vzdélavacich zmén na
Skoly a zdky. Zaroven vnimdme jako dilezity
prinos schopnost propojovat ucitele s dal-
Simi organizacemi a vytvdret spoluprdce
mezi praxi a systémovymi aktéry ve vzdé-
I&vani.

Cossi z,,planety SKAV” prendsite
do svych organizaci?

SKAV je pro nds Stihlou expertni organizaci
prispivajici k velkym vécem. Vime o nich

s predstihem, mUZeme se doptat primych
aktérl, mUzeme se podilet na spole¢ném
stanovisku — anebo taky ne, kdyz véc vidime
jinak. Mdme svobodu, protoze mdme tu
moznost. SKAV vytvdri podminky pro
bezpeci a otevienost. To je pro nds podpora
ainspirace zdroven.

Ze SKAV si odndsime aktuality a novinky

z dalSich oblasti vzdéldavaci politiky, inspiraci
z ostatnich ¢lenskych organizaci a fadu
zajimavych podnétl k premysleni.

Z planety SKAV si odndsime Sirsi perspektivu
vzdeldvaciho systému, inspiraci od dalSich
organizaci a moznost spole¢né hledat
reseni, kterd maji dopad nejen na jednotlive
Skoly, ale na Ceské vzdéldvani jako celek.
Velkou hodnotou je pro nds takeé vzajemnad
duvéra, sdileni zkusenosti a prostor pro
partnerstvi.
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Ivana Ceskova
Ceskd asociace science center

Jakub Sochor
Talnet, z.s.

Gabriela Drastichova
The Duke of Edinburgh’s
International Award Czech
Republic Foundation, o.p.s.

Co prindsi vase organizace
na ,,planetu SKAV"?

Do SKAV se snazime prinést problematiku
propojovani formdlniho s neformalnim
vzdéldvanim a vie co s tim souvisi, protoze
jsme presvedceni, Zze spousta funkcnich
vzdéldvacich aktivit se mnohdy déld lépe

a intenzivnéji mimo Skolni tridy — zd&zitkem,
zkusenosti, to chceme pfindset a to v ramci
SKAV nabizime.

Pohled na rGznou vzdéldvaci problematiku
ocima specifické skupiny déti, tedy déti

a zakd nadanych, talentovanych, motivo-
vanych a zvidavych. Skupiny, kterd je ¢im
dal tim méné podporovdna, protoze si preci
dokdze pomoci sama.

Do SKAV prindsime téma propojovdni
formalniho a neformdadlniho vzdélavania
posilovani uzndvani vysledkd neformdiniho
uceni. Mohli bychom na planetu SKAV
prindset také data o dopadech na mladé
lidi a mezindrodni zkuSenosti, které mohou
pomoci hledat systémovdad reseni a inspiraci
pro Ceské prostredi.

Cosi z,,planety SKAV” prendsite
do svych organizaci?

Dékujeme za moznost sdilet zkuSenosti

a nahlizet do ¢innosti dalSich organizaci,
hledat s nimi synergie a smérovat ke
spolec¢nému cili — zlepSovat kvalitu
vzdélavani v Ceské republice. Jsme vdééni
za spolec¢né vzdélavaci aktivity realizované
napr. Al détem, do nichz jsme méli moznost
se zapojit.

Nové kontakty a pratelstvi s lidmi, se kterymi
bychom se asi jinak nikdy nesetkali.
Informace o probihajicich zméndch ve
vzdéldvacich systémech a metodikdch

a moznost se k nim alespon néjak vyjadrit.

Odndsime si aktudlni i dlouhodobd
strategickd témata, kterd hybou ceskym
vzdéldvacim systémem v celé jeho
komplexité. SKAV pro nds predstavuje
prostor pro sdileni perspektiv napfi¢ riznymi
akteéry, ktery by nadm mohl pomoci lépe
ukotvovat nasi prdci v SirSim kontextu
vzdéldavaci politiky i praxe.

1"



3 Zdkladni informace o SKAV
3.1 Kontaktni udaje

Sidlo, korespondencni a fakturacni adresa
Stdld konference asociaci ve vzdélavani, z. s.
Floriadnské nadm. 103, 272 01 Kladno

Telefon, e-mail, www
+420 737 123 167 | info@skav.cz | skav.cz

Registracni udaje

Registrace u Ministerstva vnitra pod &. j.: VS/1-1/54741/03-R ze dne 11. 8. 2003
IC: 26637758

DIC: CZ26637758. Nejsme pldtci DPH.

Bankovni spojeni
2800262796/2010 (bézny Ucet)
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3.2 Weboveé stranky SKAV a socialni site

skav.cz hlavni web SKAV

desateroskav.cz web s popsanymi principy Desatera SKAV

ucimekvalitne.cz web konference Uspéch pro kazdého zdka, kterou SKAV organizuje
uspechzaka.cz web iniciativy Uspéch pro kazdého Zdka, kterou SKAV koordinuje
Facebook SKAV

Instagram SKAV

Linked.in SKAV

Youtube kanal SKAV

X kanal SKAV

Slideslive kanal SKAV

Facebook iniciativy Uspéch pro kazdého zdka

Youtube kandl Uspéch pro kazdého zdka
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http://www.skav.cz/
http://www.desateroskav.cz/
http://www.ucimekvalitne.cz/
http://www.uspechzaka.cz/
http://www.uspechzaka.cz/
https://www.facebook.com/SKAVcz
https://www.instagram.com/skavcz/
https://www.instagram.com/skavcz/
https://www.linkedin.com/company/76322903/
https://www.youtube.com/channel/UCHrhDZrR9xrhOHZbuVt8GCQ
https://x.com/SKAVcz
https://slideslive.com/skav
https://www.facebook.com/uspechzaka
http://www.skav.cz/
https://www.youtube.com/channel/UCq7RF6Z9mRPbbS640C_7a1Q

4 Co (Kdo) je SKAV

Jsme stresni platforma sdruZujici rlznorodé organizace, které realizuji progresivni
zmény ve vzdélavani. Sdilime spole¢nou vizi a hodnoty a nabizime prostor pro
vzdjemné uceni mezi organizacemi. Vytvarime konsensus na tématech klicovych
pro promeénu vzdéldavani a spolecné je prosazujeme na systémove urovni.

4.1 Poslani SKAV

SKAV je dobrovolné seskupeni pedagogickych asociaci, programi a spolek usilujici o podporu a ochranu progresivnich
zmeén ve vzdéldavani a o zprostfedkovdani vymény ndzorl mezi pedagogickymi iniciativami, neziskovym sektorem, statni
spravou, samosprdavou a verejnosti. V roce 2024 SKAV tvorilo 37 ¢lenskych organizaci. Posldnim SKAV je dle platnych
stanov usilovat prostrednictvim podpory rozvoje vzdéldvdani o spolec¢nost, ktera je socidlné soudrznd, spravedlivg,
ohleduplnd ke vSem zivym bytostem a Zivotnimu prostredi, zalozenou na svobodé a zodpovédnosti kazdého jedince.
Smyslem vzdélavani je podle ¢lenU spolku, aby kazdy mohl rozvijet co nejlépe svUj potencidl, najit své misto
ve spoleénosti a prozit spokojeny zivot. Clenové spolku se shoduji na souboru zdkladnich principd (Desateru
o vzdéldavani), které se tykaji vzdélavani v pribéhu celého zivota, a ve svych ¢innostech usiluji o jejich naplnéni. SKAV
organizuje pravidelné Kulaté stoly SKAV a EDUin, koordinuje iniciativu Uspéch pro kazdého Zzdka a je &lenkou sprdvni
rady organizace Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.
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https://desateroskav.cz/
https://desateroskav.cz/
https://desateroskav.cz/
https://skav.cz/kulate-stoly/

4.2 Struktura clenskeé zdakladny

Na konci roku 2025 md SKAV 38 clenskych organizaci, z toho 29 ¢lend s plnym clenstvim, ktefi maji pravo
spolurozhodovat o smérovdani SKAV; 8 ¢lenuU s pridruzenym c&lenstvim, ktefi maji pravo se ucastnit vSech aktivit SKAV
a komentovat interni materidly i vystup, ale nemaiji hlasovaci prdavo, a 8 estnych ¢lenu (fyzické osoby vyznamné pro
historii SKAV, bez hlasovaciho prava). Dvé organizace se staly ¢ekatelskymi. Mezi ¢leny byly v zdfi prijaty organizace
Centrum pro demokratické uéeni a Restorativni $kola. V fijnu ukongil lenstvi Ustav pro studium totalitnich rezimd.

Pravni subjektivita: spolek, vice ve Stanovach SKAV.

4.3 Organizacni struktura

Clenové Kontrolniho vyboru:
Magdaléna BeneSova

Milan Kotik

Magda Kvitkova

Nika Mazdanikova

Jan Sykora / predseda

Funkci reditelky vykondvala Petra Keprtova.
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4.4 Clenské organizace, ¢estni élenové

a cekatele

Clenské organizace s plnym élenstvim:

AISIS
Milan Kotik

Asociace lesnich materskych skol
Magda Kvitkovd

Asociace malych inovativnich skol
Jan Sykora

Asociace podnikavé Cesko
Anna Kacabovd

Asociace predskolni vychovy
Blanka Zelenkovd

Asociace pro domdci vzdélavani
Judita Kapicova

Asociace waldorfskych Skol
Tomdas Kuba

Centrum pro demokratické uéeni
Tomas Hazlbauer

Ceska asociace science center
Ivana Ceskova

Ceska stfedoskolskd unie
Michal Kosar

JA Czech
Martin Smrz

Jednota skolskych informatikt
Petr Naske

JOB - spolek pro inovace
Petra Zemanska

Jules a Jim
Markéta Borovcova

Mezindrodni cena vévody z Edinburghu CR
Gabriela Drastichova

Lipka
Markéta Dvordkova

Montessori CR
Katefina Tomesovad

NaZemi
Kristyna Hrubanova

NESEHNUTI
Nika Mazdnikova

Otevieno
Lucie Lnénickova

Pavuéina
Jiri Kulich
Post Bellum

Magdaléna BenesSovd

Society for All
Lenka Hec¢kova

Step by Step CR
Iveta Pasdkova

Talnet
Jakub Sochor

TEREZA, vzdélavaci centrum

Jan Smrcéka

Ucitel nazivo
Adam Matous

Ucitelska platforma
Dana Tichdckova
Zaéni uéit!

Hana Kuznikova

Stav k 31.12. 2025
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Clenské organizace s pfidruzenym é&lenstvim:

Asociace Montessori CR
Miroslava ViIckova

Ceskd asociace mentoringu ve vzdélavani
Vdclav Sneberger

Expertni komora kariérového poradenstvi
Martin Navratil

Institut pro podporu inovativniho vzdélavani
Pavel Kraemer

Kritické mysleni
Katefina Safrankovd

Projekt Odyssea
Véra Korousovd

Schola Empirica
Egle Havrdova
uMENIM

Eva Papdnkovad

Cekatelské organizace:

Al détem
Eva Necasva

Asociace neformalniho vzdélavani
Anezka Dvordkovad

Restorativni skola
Nikola Kristek

Cestni &lenové:
Borivoj Brdicka
Jana Hruba
Jindfich Kitzberger
Hana Kostalova
Ivana Lacinova
Jana Novackova

Zdena Vildova

4.5 Tym SKAV

Slozeni tymu kancelare SKAV:

Petra Keprtovd — reditelka SKAV

Zdenka Andélova — office manazerka
Barbora Vobofilova — tajemnice SKAV

Lenka Drchotovd - finanéni a HR manazerka

Tamara Kovdcovd — manazerka advokacnich
aktivit

Sdra Stehlikovd — administrativni a redakéni
podpora

Radka Hrdinovd — PR specialistka

Hana Zoor Svacinkovd — PR specialistka,
sprdavkyné socidlnich siti a webu
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4.6 Partneri SKAV

Partnefi SKAV ramci iniciativy Uspéch pro
kazdého zaka

Centrum sou¢asného uméni DOX
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Pomdhdme skoldm k Uspéchu

Ndarodni sit Mistnich akénich skupin

Dalsi organizace tvorici spolu se SKAV spravni
radu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, z. u.
Asociace krajskych vzdélavacich zarizeni
Asociace Feditell Z$

Ceskd rada déti a mladeze

Society for All

Nadaéni fond Eduzména

Ndrodni sit Mistnich akcnich skupin

Financéni partnefi aktivit SKAV
Nadace Blizksobé

Nadace Ceské spofitelny

Nadace OSF, projekt Stronger Roots

Medidlni partneri SKAV
EDUin

Casopis Rizeni 3koly

Partnefi SKAV v ramci projektu NeoN
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5 Cinnost SKAV v roce 2025

5.1 Strategie SKAV

Jsme SKAV.

Stdla konference asociaci ve vzdélavani.

Ménime vzdélavdni v Cesku,
aby kazdeé dité mohlo uspét.

Spole¢né muzeme vytvorit vzdéldvani, které davad
smysl kazdému ditéti i celé spolecnosti.

Propojujeme organizace, experty a verejnou spravu. Spolec¢né hledame reseni,
kterd vedou ke kvalitnimu, spravedlivému a modernimu vzdélavani.

Nase hodnoty Nase vize
Stesni platforma 37 organizaci Spoluprdce « Otevienost « Odbornost Systém vzdélavani, ktery
z celé CR. VytvéFime prostor pro Respekt « Odpovédnost « Divéra rozviji potencidl kazdého
spoleéné uceni, dialog a prosazo- Rovnost « Udrzitelnost « Progresivita ditéte a pfispiva k soudrzné,
vani zmén na systémové Urovni. Odvaha ménit véci k lepsimu. spravedlivé a ohledupiné
spole¢nosti.
O
[
]
N
‘O
X i
‘© PROPOJENI KONSENSUS VLIV DOPAD
; Propojujeme organizace, Otevirdme dialog Hleddme spole¢né porozu- Formulujeme stanoviska Spole¢né prispivame
experty a vefejnou spravu. s partnery, vefejné méni napfic rozdilnymi po- a pfendsime je tam, kde k systémovym zméndam
4 debaty a pfinasime hledy. Vytvdarime shodu na se skute¢né rozhoduje. ve vzdéldvani. Do tvorby
g témata do spole&nosti. klicovych tématech a zvefej- politik pfindsime experty-
fiujeme odbornd stanoviska. zu a zkusenosti z praxe.

Komunikace propojuje vSechny kroky a zesiluje jejich dopad.

Co se diky tomu déje:

Nase klicové aktivity:

Homescs @
ORGANIZACI

Budujeme sit organizaci,
kterd tahne za jeden provaz.

Na ¢em pravé pracujeme:

 Odborné ndvrhy SKAV se promitaji do vzdéldvaci politiky.
/ Dulezitd témata ziskavaji pozornost verejnosti a médii.
+/ Roste spoluprdce a divéra mezi aktéry ve vzdélavani.

+/ Méni se vzdélavaci politika a praxe ve $koldach.

+/ Dé&ti dostavaiji kvalitn&jsi vzdélavani.

. ,
KULATE ODBORNA
STOLY STANOVISKA
Vytvéiime prostor pro diskuzi Pripravujeme spole¢nd spole¢né hleddme
a pluralitu ndzord u kli¢ovych odbornd stanoviska feSeni zasadnich
a aktudlnich témat vzdélavaci a aktivné vstupujeme témat ve vzdélavani.
politiky. do tvorby politik.

 Kurikularni reforma (RVP)

</ SniZzovAni nerovnosti ve vzdéldvani

+/ Kariérni a profesni rdmce a jejich synergie

+/ Posilovéni organizaci ob&anského sektoru v oblasti vzdélavani



5.2 Popis aktivit

Kmenovad Cinnost SKAV

V radmci kmenoveé ¢innosti SKAV probihaly v roce 2025 pravidelné kazdomési¢ni odborné
konference a clenské schize, na nich ma SKAV joko platforma jedine¢nou moznost
vytvdret prostor pro pravidelnd pracovni setkdni, kterd umoznuji vidét celistvy obraz
toho, co se déje nejen ve vzdéldvacich organizacich, ale také ve vzdélavaci politice. Je
tedy mozné koordinovaneé reagovat na aktudini déni, vzdjemné se inspirovat i udrzovat
spolec¢né povédomi o situaci ve vzdélavacim i obcanském sektoru. V roce 2025 jsme
napriklad reagovali na novelu Skolského zakona.

Odborné konference jsou moderované a pripravované participativné a kooperativné
vzdy v tandemu delegdt ¢i delegdatka a reditelka SKAV. Delegat ¢i delegdatka celou
konferenci moderuje.

Clenky a ¢&lenové SKAV se také v hojném poétu sedli na dvoudennim strategickém
vyjezdu v Cervenci 2025, na jehoz pripravé se obsahové ¢i facilitacné podileji zastupci
a zastupkyné ¢lenskych organizaci.

Organizovali jsme tfi vzdélavaci workshopy. Dva z nich se vénovaly komunikaci,
konkrétné krizové komunikaci a komunikaci potencidlné polarizacnich témat. Béhem
tretiho workshopu jsme sdileli, jak na systémovou zménu na uUrovni Skoly z pohledu
vzdéldavaci organizace.

Pro odbornou verejnost SKAV organizovala v minulém roce pravidelné online Kulate
stoly SKAV a EDUin.
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Béhem roku jsme vydali dvé odbornd stanoviska a rozsifili je ke klicovym aktérim
vzdéldvaci politiky, médiim i odborné verejnosti: Odborné stanovisko SKAV k navrhu
programoveého prohldseni viady v kapitole Vzdéldvani a Stanovisko SKAV ke znéni
revidovaneho RVP ZV a jeho implementaci. SKAV také vydala béhem minulého roku
16 tiskovych zprdv SKAV. Veskeré aktivity SKAV se odviji od sdilenych princip0, které
Clenské organizace spolecné rozvijeji ve vzdélavani a jsou formulovdny v Desateru SKAV.

Ve SKAV fungovaly v roce 2025 ¢tyri pracovni skupiny, v nichz se pod vedenim garantU
schazeli zastupci a zastupkyné c¢lenskych organizaci, aby spole¢né budovali expertizu
v daném tématu, a tim se SKAV stala kli€¢ovym odbornym partnerem pro MSMT &i NPI
CR.

Pracovni skupina RVP pokracovala ve své dlouhodobé s odborné prdci, tak aby SKAV
byla aktivnim aktérem revize ramcovych vzdéldvacich programd (RVP) jako systémové
zmény. PS RVP je unikdtnim seskupenim, které dlouhodobé revizi RVP sleduje, komentuje,
prindsi do ni své odborné know how.

Pracovni skupina Tridnické hodiny (TH) béhem roku vyladila spole¢né sdilené oblasti
a témata pro funkéni TH a vytvorila ,vzdélavaci strategie ucitele“ a ,,ocekavané
vysledky uéeni“ pro 5. a 9. roénik. Prob&zné komunikovala s MSMT, kde jsou moznd
,letovd okna“ pro spoluprdci a systémoveé posileni TH.

Pracovni skupina Odolnost zpracovala Strategii odolnosti, kterd je jednim ze stézejnich
strategickych dokumentU SKAV.

Pracovni skupina propojovdni formdlnihno a neformdlniho vzdélavani si dala za cil
sjednotit jazyk, jakym o tomto tématu mluvime, a definovat paradigma, které umozni
problematiku propojovani formadiniho a neformadlniho vzdéldavani lépe uchopit.
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Kazdy mésic jsou rozesildny delegdtim, delegdtkdm, dalSim zdstupcdm a zdstupkynim
¢lenskych organizaci i ostatnim aktérdm ve vzdélavani Aktuality SKAV, které shrnuji
a reportuji probéhlé udadlosti, pfinaseji kalenddr pldnovanych akci a aktudlni informace
z oblasti vzdélavani a vzdélavaci politiky.

Pokrac¢ujeme ve vyuzivdni interni komunikac¢ni a sdileci online platformy pro clenske
organizace SKAV.

Zapojeni SKAV do dalsich siti a uskupeni

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Jako zaklddajici ¢lenka Partnerstvi SKAV pokracuje ve spole€éném naplhovdni cil0
Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+. Zapojili jsme se do Tydne pro wellbeing ve skole
usporaddnim Kulatého stolu SKAV a EDUin na téma Jak budeme ucit wellbeing. SKAV se
zapojila také do verejné konzultace k Navrhu Efektivnich Skolnich poradenskych sluzeb.
V roce 2025 se SKAV stala predsedkyni Sprdavni rady Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
zastupuje ji zde jeji reditelka Petra Keprtova.

Partnerstvi
2030+
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Iniciativa Uspéch pro kazdého zdka

Iniciativa Uspéch pro kazdého Zdka byla zahdjena v roce 2013 péti zakladatelskymi
organizacemi (SKAV, MSMT, EDUin, Pomdhdme 3koldm k Usp&chu a DOX). Od roku 2018 ji
vedle Pomdhdme $koldm k Uspéchu podporuje také Nadace Ceské spofitelny.

Iniciativa Uspéch pro kazdého Zdka je dlouhodobé rozvijena pracovni skupinou sloZzenou
z jejich zakladatelU, kterd se schdzi kazdy mésic a spole¢né pldnuje a vyhodnocuje
realizované aktivity. Cinnost skupiny koordinuje SKAV. Zaméfuje se na ndsledujici
dlouhodobeé cile:

1.Rozvijet v bézné vyuce osobni potencidl kazdého zdka ¢i zacky a vyhodnocovat, jak
se to dari.

2.Vytvaret podminky pro trvaly pedagogicky rozvoj kazdé skoly a kazdého ucitele
a ucitelky.

3.Byt dobrymi lidry a cilevédomeé spolupracovat na vSech Urovnich vzdéldvaciho
systéemu.

V rdmci Iniciativy Uspéch pro kaZzdého zdka jsme pokracovali ve spoluprdci s daldimi

partnery, napriklad s OSN v Praze.

V roce 2025 jsme zacali pripravovat konferenci, kterd se uskutec¢ni v roce 2026 a bude
vénovana kurikulu.

Ménime osnovy
Jako jeden z partnerd této iniciativy se vénujeme spole¢nému Usili v podpore
kompetencniho vzdélavani a jeho prezentaci Siroké verejnosti.

~ o= ® ® Uspéch pro

NS kazdého zZaka
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Neberme skolam asistenty

Spole¢né podporujeme efektivni zapojeni a vyuzivani asistentl pedagoga tak, aby
Uspéchu mohlo dosdhnout kazdeé dité, zdk, zakyne, student, studenta. Jednd se o plat-
formu dobonikd a odbornic na spolec¢né vzdéldavni.

Narodni konventu o vzdelavani

Zucastnili jsme se pravidelnych setkavdni svolavanych Ministerstvem skolstvi, mlddeze
a télovychovy.

NeoN

SKAV je platnym ¢lenem sité NeoN, skupiny vice nez 20 organizaci a siti, které zastupuji
pres 600 nevlddnich neziskovych organizaci. Spole¢né vyjednavame spoluprdci se statni
spravou na Urovni UFadu vlady, ministerstev i parlamentu. Usilujeme o odpovédny stat,
ktery dodrzuje demokratické principy a spolupracuje s neziskovym sektorem, a o ne-
ziskovy sektor, ktery dokdze spolecné resit problémy spole¢nosti napri¢ obory. V zas-
tupovdni v NeoN pokracuje Magda Kvitkovd, ¢lenka kontrolniho vyboru, kterd zajistuje
prenos témat a prilezitosti pro koordinované Usili smérem k naplfiovani cil NeoN.

Global Teacher Prize Czech Republic

SKAV se stala partnerem Global Teacher Prize Czech Republic, kterd hledd a ocenuje
ucitele a ucitelky, ktefi se snazi o komplexni rozvoj Zactva, kladou diraz na osobnostni
a socidlni rozvoj, kooperativni vyuku a diferenciaci ve vyuce, premysli nad svou vyukou,
reflektuji ji a hledaiji si dalsi cesty ke svému uceni, podporuji kolegy, podnécuiji a ovlivauiji
uCitelskou komunitu. Desatero o vzdéldavdni bylo soucdsti prihlasek pro uchazece o tuto
cenu.
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Nase téma: Kurikularni reforma

Naddle pokracujeme v advokacni prdci smérem k revidavenému RVP. Pracovni skupinu
RVP tvori zdstupci a zdstupkyné clenskych organizaci, schdzi se na tydenni bdzi. Od
ledna 2025 ma tato skupina nového vedouciho, Jana Sykoru.

Naplnujeme strategii, kde je definovdano, ze RVP po revizi:

1. je pIné postaveno na rozvoji kompetenci pro 21. stoleti,
2.rozviji wellbeing kazdého zdka a ucitele,

3.podporuje tvorivé naplhovdni inovativnich pristupd,
4.vede k autonomii ZakU a individualizaci vzdélavani.

Tyto Ctyri oblasti jsme po vyddni RVP vyhodnotili: Jak vidi SKAV novée RVP. Na toto
vyhodnoceni navdzalo Stanovisko SKAV ke znéni revidovaneho RVP ZV a jeho
implementaci. Ddle jsme se zapoijili do odborné konzultace NPI CR a poskytli zp&tnou
vazbu k ndvrhu modelovych SVP.

Na webu SKAV je ¢dast vénovand tématu revize, kde jsou ucelené informace o zapojeni
SKAYV do procesu.

Podporujeme implementaci RVP prostrfednictvim distribuovdni materidlu Cesta ke
zmeéné ve vzdélavani - Jak ve vzdélavacim systému vytvaret podminky pro to, aby se
déti a mladi lidé ucili pro budoucnost v souladu s novymi Radmcovymi vzdéldvacimi
programy?, jehoz obsah vznikl v rdmci projektu Stronger roots - Spolu k implementaci
kurikula. Dokument popisuje klicové oblasti pozornosti pro podporu implementace
kurikula v jejich systémovém pojeti. Tento materidl se stal vychozim podkladem pro
praci vznikajici Narodni kurikuldrni rady. SKAV byla inicidtorkou vzniku tohoto uskupeni.
V ramci podpory Nadace OSF - Stronger Roots jsme tuto aktivitu podpofrili setkdnim
moznych ¢lend a ¢lenek Ndrodni kurikuldrni rady a dalsich klic¢ovych stakeholder.
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V daném obdobi probihaly tyto konkrétni aktivity smérem k RVP:

Kazdotydenni setkdni PS RVP, ktera pripravuje odborné podklady pro advokacni
aktivity, PR aktivity a clenské organizace, skupina také slouzi (vzhledem k trans-
parentnosti procesu pripravy i jako misto sdileni informaci ohledné pfripravy RVP
a jeho implementace).

Budovdni kontaktd a pravidelné setkdvdni se zdstupci MSMT, a to predevsim k té-
matu RVP, ale i k dalsim oblastem, naplnovadni a vyhodnocovani Strategie vzdélavaci
politiky 2030+, Vize Systému podpory a vedeni feditelU skol, oddéleni kurikula.
Pravidelné konzultace se zdstupci NPI CR, predevsim s feditelkou oddéleni kurikula,
vedoucimi skupin k jednotlivym kliCovym aktivitdm v rdmci IpS Kurikulum,

Vysel komentar k predstavenym revidovanym RVP od rfeditelky Petry Keprtové v MF
DNES.

Odeslali jsme Dopis k pripravé pokusného ovérovani modelovych $kolnich
vzdéldvacich programd zastupctm MSMT a NPI CR.

Aktivné jsme iniciovali a podporovali vznik a zahdjeni fungovdani Ndrodni kurikuldrni
rady (NKR) na MSMT. SKAV zde zastupuje feditelka Petra Keprtovd, mdame tak
moznost podilet se na tom, Ze jeden z klic¢ovych fokusU aktivit je pravé tvorba
akéniho pldnu na podporu implementace. Vznik a fungovdni NKR také navazuje na
setkadni klicovych stakeholderl z bifezna 2025, realizovaného SKAV v ramci projektu
Stronger Roots. Aktivita SKAV v tématu revize kurikula byla vybrdna a zpracovdna
jako priklad dobré praxe Jak se posunout od nedivéry k efektivni spoluprdci s verej-
nymi institucemi.
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Predvolebni a povolebni aktivity smérem k posileni priorotizace tématu vzdélavani
a RVP vcetné jeho implementace: zapojili jsme se do aktivity v rdmci sité siti NeoN
smérem k posileni pritomnosti klicovych témat v predvolebnich programech
jednotlivych stran. Diky nasi aktivité se do tohoto dokumentu promitlo i téma
vzdéldvani, konkrétné Kvalitni vzdélavani joko podminka demokratického pravniho
statu: systémova podpora implementace inovovaného kurikula.

Spolu k implementaci kurikula

V roce 2025 jsme dokoncili projekt v projektu Spolu k implementaci kurikula. Ten
podporila Nadace OSF v programu Stronger Roots na podporu transverzdini spoluprace.
Cilem byla spoluprdce s ¢leny, viadnim sektorem a s nové zapojenymi subjekty ve snaze
o koordinovanou implementaci kompetencéné pojatého kurikula.

Béhem celého projektu jsme sdileli se 38 ¢lenskymi organizacemi (které jsou sami sitémi
nebo malymi organizacemi napfi¢ celou Ceskou republikou) vystupy nejen samotného
projektu, ale i vzdélavacich aktivit poraddanych Stronger Roots, a to vzdy s akcentem na
reflexi, jak se to mUzZe promitnout do fungovadni kazdé organizace na lokdlni Urovni,
napriklad jednim z témat spole¢ného uceni bylo Sitové mysleni a Spolecny cil.

Clenské organizace se zdsadné podilely na realizaci aktivit projektu (napf. G&asti v PS
RVP, v pldnovdni a readlizaci aktivit, zapojenim do expertniho uceni - workshop
s expertkou Michaelou Horvathovou). Aktivity v projektu podporuji realizaci Strategie
SKAYV jako takové. Nejsou ni¢im odtrzenym od aktivit sité, ale podporuji se. Revize RVP je
klicové advokacni téma SKAV, a tudiz na ném participuji i Clenové sité. Béhem projektu
jsme fokusovali porozornost na principy transverzdlni spoluprdce. Toto téma je pro
organizace, které pUsobi ve vzdélavani, klicové. Aby mohly naplhovat své cile, je pro né
spoluprdce napfric¢ a s organy statni spravy nezbytnd. Ne vzdy se vSak dari.
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Diky sdilecim aktivitdm v projektu Stronger roots jsme navdzali spoluprdci s Platformou
pro socidlni bydleni, kde jsme propojili témata bydleni a vzdélavani, a tim modelovali
mezioborovou spoluprdci na Urovni ovlivhovdni stdtnich politik. Vysledkem bylo
poraddni spolecného Kulatého stolu, ktery propojil témata bydleni a vzdélavani.

Na&s projekt byl zafazen mezi sedm nejinspirativnéjsi projektd programu Stronger Roots
se v obdobi 2023 - 2025. Zapojilo se celkem Sestndct siti organizaci obcanskeé
spole&nosti z Ceska, Madarska a Slovenska.

Dalsi advokacni aktivity

» Pripojili jsme se a podporili jsme stanovisko SOFA k prevodu financovani casti
podpUrnych opatreni pro zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na zfizovatele
Skol.

 Pripojili jsme se k Navrhu spolec¢ného stanoviska NNO k budoucnosti kohezni politiky
po roce 2028+ pro Pracovni skupinu Koheze 2028+ pri Ministerstvu pro mistni rozvo;j.
Zapojili jsme se v ramci meziresortniho pripominkového Ffizeni k vytvoreni
Strategickeho ramce politiky soudrznosti s ndvrhem na posileni obecnych
kompetenci déti dle inovovaného RVP. Nase podéty nakonec nebyly vypordaddny
a vldda vzala dokument “na védomi”. Na konci roku jsme se pfipojili k pracovni
skupiné pri Uradu viady kterd podporuje participaci v této oblasti (stavajici zastupci
jsou Jiri Kulich a Anna Kac¢abova). Usilujeme o cilené dedikovani (v dalsim obdobi jiz
omezenych) finanénich zdroji EU po roce 2028 (Koheze 28+) prdvé na podporu
implementace kurikula, konkrétné podpory rozvoje vsech 8 klicovych kompetenci.
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https://glopolis.org/site/assets/files/1502/cz_skav.pdf
https://czcosiv.sharepoint.com/:w:/s/ShareZaznamy/EfwLJYoOSlVIhyt88iSOLu8BWhkwfXWatsfzMT551j1Lxg?rtime=Pvrbau6-3Ug
https://czcosiv.sharepoint.com/:w:/s/ShareZaznamy/EfwLJYoOSlVIhyt88iSOLu8BWhkwfXWatsfzMT551j1Lxg?rtime=Pvrbau6-3Ug
https://czcosiv.sharepoint.com/:w:/s/ShareZaznamy/EfwLJYoOSlVIhyt88iSOLu8BWhkwfXWatsfzMT551j1Lxg?rtime=Pvrbau6-3Ug
https://czcosiv.sharepoint.com/:w:/s/ShareZaznamy/EfwLJYoOSlVIhyt88iSOLu8BWhkwfXWatsfzMT551j1Lxg?rtime=Pvrbau6-3Ug
https://czcosiv.sharepoint.com/:w:/s/ShareZaznamy/EfwLJYoOSlVIhyt88iSOLu8BWhkwfXWatsfzMT551j1Lxg?rtime=Pvrbau6-3Ug
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/dcf7d3a1-60e7-47ba-a0e0-ad3fdff964a2/Material_Strategicky-ramec-politiky-soudrznosti-2028-_MPR_pro-M-Radu-23-6-2025.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf
https://www.glopolis.cz/site/assets/files/1478/stanovisko_nno_k_budoucnosti_kohezni_politiky.pdf

Velkou ¢ast Usili jsme vénovali noveldm Skolského zdkona. Pripojili jsme se k Oteviene
vyzvé sendtorkdm a sendtorim: Podpoime novelu Skolského zdkona v zdjmu 170 000
uciteld a témeér dvou milion0 déti, kterou inicioval Ucitel nazivo. Podpofili jsme tim
pozitivni zmény, které novela prindsi a které cesky vzdéldvaci systém akutné
potfebuje. VétSina z témér 50 opatfeni md podporu u predstaviteld koalice
a opozice i odborné verejnosti. Na tuto aktivitu jsme navdzali v rdmci prispévkl na
nasich socidlnich sitich k vybranym tématdm.

Vénovali jsme pozornost tématu participace, které vnimdme jako systémovy bod
pro nejen posilovani demokracie, ale i jako zdsadni krok ke zkvalitnéni tvorby politik.
Zapojili jsme se do konzultacniho procesu k vytvdreni metodiky — k ¢dsti vénujici se
participaci k nové RIA. Nase podnéty (véetné zvédomeéni posileni participace
znevyhodnénych skupin) byly zohlednény.

Prostrednictvim pordaddni tematicky zaméreného Kulatého stolu jsme se zapojili do
podpory prijeti Zdkona o podpore bydleni (data ukazuji tésny vztah mezi
vzdélavacimi vysledky déti a nevyhovujicim bydleni). Tato spoluprdace fungovala jako
dobry priklad meziresortni spoluprdce neziskového sektoru.

Pripojili jsme se k vyzveé proti prevodu financovdni ostatnich neinvesti¢nich vydaji na
zrizovatele, kterou inicioval Ucitel nazivo.

Podporili jsme posilovdni odolnosti celého ob¢anského sektoru vzhledem k progra-
movému prohlaseni vlady, které navrhovalo omezovdni cinnosti neziskovych
organizaci v rdznych oblastech (véetné vzdéldvani), koordinovali jsme se se siti NeoN
v podobé komunikace smérem k zdstupcUm koalice.

Vyhodnotili jsme Navrh programového prohldseni viady v kapitole Vzdéldvani: SKAV
k navrhu programového prohldseni vliady: kontinuita a odborny konsensus jsou pro
Skolstvi nezbytné
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https://www.ucitelnazivo.cz/blog/otevrena-vyzva-senatorkam-a-senatorum-podporme-novelu-skolskeho-zakona-v-zajmu-1
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/otevrena-vyzva-senatorkam-a-senatorum-podporme-novelu-skolskeho-zakona-v-zajmu-1
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/otevrena-vyzva-senatorkam-a-senatorum-podporme-novelu-skolskeho-zakona-v-zajmu-1
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/otevrena-vyzva-senatorkam-a-senatorum-podporme-novelu-skolskeho-zakona-v-zajmu-1
https://skav.cz/tiskova_zprava/skav-se-pripojuje-k-vyzve-proti-prevodu-financovani-oniv-na-zrizovatele-skol/
https://skav.cz/tiskova_zprava/skav-se-pripojuje-k-vyzve-proti-prevodu-financovani-oniv-na-zrizovatele-skol/
https://skav.cz/tiskova_zprava/skav-k-navrhu-programoveho-prohlaseni-vlady-kontinuita-a-odborny-konsensus-jsou-pro-skolstvi-nezbytne/
https://skav.cz/tiskova_zprava/skav-k-navrhu-programoveho-prohlaseni-vlady-kontinuita-a-odborny-konsensus-jsou-pro-skolstvi-nezbytne/
https://skav.cz/tiskova_zprava/skav-k-navrhu-programoveho-prohlaseni-vlady-kontinuita-a-odborny-konsensus-jsou-pro-skolstvi-nezbytne/

Dopad SKAV

Sbér a vyhodnocovdni dat mad pro organizaci nékolik kli¢ovych vyznamu:

e Posileni pozice: Slouzi k udrzeni a dalSimu upevhovdni role SKAV jako respektované
instituce.

e Prokdazani prinosu: Dokazuje spolecensky prinos celé platformy a jeji redlny vliv na zivoty
lidi i komunity.

e Podpora vnitiniho uceni: Pomdhdad uvnitrf budovat sdilené porozumeéni o dopadu, soustredit
se na hlavni hybné sily zmén, podnécovat spoluprdci, rozvijet spolec¢nou kulturu a hloubéji
pozndvat rediné potreby.

e Planovadni: Vystupy vytvareji pevny podklad pro budouci pldnovdni a spoluprdci s externimi
partnery.

Dotaznikové Setreni bylo realizovano na podzim roku 2024, vyhodnoceno na zacdtku roku
2025
e Sbér dat probihal formou dotazniku rozeslaného pfimo do jednotlivych c¢lenskych
organizaci SKAV.
e Celkovd ndavratnost dosdhla 65 %, kdy se zapojilo 23 organizaci z celkovych 35.

Sledovdny byly konkrétni programy clenskych organizaci, které napliuji vizi SKAV, kritéria
platformy a jeji spoleény hodnotovy radmec vyty€eny v Desateru o vzdélavani. Hodnoceny
program musel splnovat tato kritéria:

* Md jasné definované cile a sméruje ke zméneé praxe ve vzdéldvacich institucich.

Usiluje o zménu postojo, ndcvik klicovych dovednosti nebo posileni vnitfni motivace.

Poskytuje primou podporu ucastnikim pri zavadéni zmén a inovaci do kazdodenni praxe.

Vyuzivd intenzivni formy prdace, jako jsou mentoring, koucink, supervize ¢i odborné
konzultace.

Aktivné podnécuje kolektivni a tymovou prdci.
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https://desateroskav.cz/

V rdmci dotaznikyd se u jednotlivych programd mapovaly tyto parametry:

Zaméreni programu.

Specifikace cilové skupiny.

Pocet hodin pripadajicich na jednoho Ucastnika.
Vyuzivané metody prace.

Zpusob, jakym program redlné méni praxi cilové skupiny.
ZpUsob podpory pfi zavddéni novinek do praxe.

Zpusob, jakym je podporovdna vzdjemnad spoluprdce uvnitf cilové skupiny.

Mira a zpUsob propojeni programu na hodnoty Desatera SKAV.
Doplnujici pozndmky a komentadre zapojenych organizaci.
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Kulateé stoly SKAV a EDUin

Kulaté stoly jsou verejnd diskuzni setkdani poradand SKAV, z. s.
a obecné prospésnou organizaci EDUin.

Zdkladni ideou a zdroven jejich hlavni funkci je otevrené
diskutovat nejvyznamnéjsi a aktudini témata vzdélavaci
politiky, naléhavé problémy rozvoje ceského i zahrani¢niho
vzdéldvani a Skolstvi a moznosti jejich reSeni. Vytvorit misto,
kde se budou navzdjem konfrontovat predstavy politikd
a politicek, Fidicich pracujicich ve Skolstvi s poznatky
akademické a odborné sféry, ale i s ndzory a zkuSenostmi
pedagogickych asociaci a SirSi pedagogické a rodicovské
verejnosti. Ucastnické spektrum tvofi nejen uéitelé a uditelky,
reditelky a reditelé, pedagogicti odbornici a odbornice
& vdeobecnd vefejnost, ale i lidé z MSMT, krajd & médii.
Z kulatych stoll je pofizovan kompletni videozdznam
a zpravidla je vypracovdna i souhrnnd tiskova zprdva
s nejdUlezitéjSimi momenty.

Setkdni probihgji pravidelné 1x mési¢ne, vétsinou ve ctvrtek
(kromé obdobi $kolnich letnich prdzdnin). Kulaté stoly jsou
zpravidla online a jsou dostupné zdarma bez nutnosti
predchozi registrace a trvaji 2 hodiny. Pozvdanky jsou
rozesilany prostrednictvim e-mailu, jsou dostupné na nasich
webovych strankdch a socidlnich sitich.

V roce 2025 probéhlo 8 Kulatych stolU:

Skolni metodici a metodicky prevence v ménicim se svété
Jak prostrednictvim financovani podpofrit kvalitu vyuky
ve Skolach?

Predvolebni debata o vzdélavani

Zvysi systém podpory a vedeni reditelU Skol kvalitu
vzdélavani?

Kdo muize pomoci zdkynim a zakim rozpoznat jejich
potencidl?

Prinese zdkon o podpore bydleni lepsi podminky pro
vzdélavani déti?

Umime identifikovat a podpofit nadané zaky a zakyné

v nasich Skolach?

Jak budeme ucit wellbeing?

O

O
O

O
OO

EDUIN
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https://skav.cz/kulaty_stul/skolni-metodici-a-metodicky-prevence-v-menicim-se-svete/
https://skav.cz/kulaty_stul/skolni-metodici-a-metodicky-prevence-v-menicim-se-svete/
https://skav.cz/kulaty_stul/jak-prostrednictvim-financovani-podporit-kvalitu-vyuky-ve-skolach/
https://skav.cz/kulaty_stul/jak-prostrednictvim-financovani-podporit-kvalitu-vyuky-ve-skolach/
https://skav.cz/kulaty_stul/predvolebni-debata-o-vzdelavani/
https://skav.cz/kulaty_stul/zvysi-system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol-kvalitu-vzdelavani/
https://skav.cz/kulaty_stul/zvysi-system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol-kvalitu-vzdelavani/
https://skav.cz/kulaty_stul/zvysi-system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol-kvalitu-vzdelavani/
https://skav.cz/kulaty_stul/kdo-muze-pomoci-zakynim-a-zakum-rozpoznat-jejich-potencial/
https://skav.cz/kulaty_stul/kdo-muze-pomoci-zakynim-a-zakum-rozpoznat-jejich-potencial/
https://skav.cz/kulaty_stul/kdo-muze-pomoci-zakynim-a-zakum-rozpoznat-jejich-potencial/
https://skav.cz/kulaty_stul/prinese-zakon-o-podpore-bydleni-lepsi-podminky-pro-vzdelavani-deti/
https://skav.cz/kulaty_stul/prinese-zakon-o-podpore-bydleni-lepsi-podminky-pro-vzdelavani-deti/
https://skav.cz/kulaty_stul/umime-identifikovat-a-podporit-nadane-zaky-a-zakyne-v-nasich-skolach/
https://skav.cz/kulaty_stul/umime-identifikovat-a-podporit-nadane-zaky-a-zakyne-v-nasich-skolach/
https://skav.cz/kulaty_stul/jak-budeme-ucit-wellbeing/
https://skav.cz/kulaty_stul/jak-budeme-ucit-wellbeing/

5.3 Uspéchy SKAV v roce 2025 v &islech

10 odbornych konferenci SKAV + 2 ¢lenské schize SKAV

1 dvoudenni vyjezd ¢lend SKAV

9 Cisel newslettery pro ¢lenské organizace SKAV

8 Kulatych stoll SKAV a EDUin, online (30—90 Ucastnik()

1979 zhlédnuti videozdznami z Kulatych stold SKAV a EDUin na youtube

2 publikovand odbornd stanoviska ¢len’ SKAV:.
o Odborné stanovisko SKAV k ndvrhu programového prohlaseni viady v kapitole Vzdélavani
o Stanovisko SKAV ke znéni revidovaného RVP ZV a jeho implementaci

16 tiskovych zprdav SKAV

564 sledujicich na siti X, ve druhé poloviné roku jsme sit X opustili
488 sledujicich na siti Linked.in
3 049 sledujicich na Facebooku
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https://skav.cz/kulate-stoly/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL9KVp1RMdVDDDADXtdTE7_ACEDjzQcO3i
https://skav.cz/wp-content/uploads/2023/04/final_Odborne-stanovisko_Vice-na-casu-na-RVP.pdf
https://skav.cz/odborna_stanoviska/odborne-stanovisko-skav-k-navrhu-programoveho-prohlaseni-vlady-v-kapitole-vzdelavani/
https://skav.cz/odborna_stanoviska/odborne-stanovisko-skav-k-navrhu-programoveho-prohlaseni-vlady-v-kapitole-vzdelavani/
https://skav.cz/odborna_stanoviska/stanovisko-skav-ke-zneni-revidovaneho-rvp-zv-a-jeho-implementaci/
https://skav.cz/tiskove-zpravy/
https://x.com/SKAVcz
https://www.linkedin.com/company/76322903
https://www.facebook.com/SKAVcz/

6 Finance

6.1 Financni podpora SKAV, z. s.
- ¢erpdni daru v roce 2025 (v CZK)

Poskytovatel Castka

Nadace Ceské spofitelny 2410 000
Nadace BLIZKSOBE 65 000
Nadace Open Society Fund Praha 334 000

Dékujeme vSem ddrcim, ktefi ndm pomadhaji napliovat nase posldni.
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Finanéni partneri
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6.2 Zprava o hospodareni za rok 2025

Vykaz zisku a ztrat (v CZK)

Nazev ukazatele

Naklady

Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby
Osobni ndklady

Ostatni ndklady

Ndklady celkem

Vynosy

Prijaté prispévky

Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Vysledek hospodareni pred zdanénim / po zdanéni

Hlavni éinnost / Celkem*

2848 000

1115000

1706 000

28 000

2848 000

3093000

248 000

2845000

3093000

244 000

*V roce 2025 byla hodnota hospoddrské cinnosti spolku v ndkladech i vynosech nulova.

Castky jsou zaokrouhleny na celé tisice korun.
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Rozvaha

Aktiva

Dlouhodoby majetek celkem
Dlouhodoby finanéni majetek celkem
Kratkodoby majetek celkem
Pohleddavky celkem

Kratkodoby finanéni majetek celkem
Aktiva celkem

Pasiva

Vlastni zdroje celkem

Jméni celkem

Vysledek hospodareni celkem

Cizi zdroje celkem

Kratkodobé zdvazky celkem

Pasiva celkem

Stav k prvnimu dni U¢etniho obdobi*

2000
2000
2177 000
11000
2166 000
2179 000

1878 000
885000
993 000
301000
301000

2179 000

Stav k poslednimu dni U¢etniho obdobi*

2000
2000
1930 000
58 000
1872 000
1932 000

1649 000
411000
1238 000
282 000
282 000
1932 000

*Cdstky jsou zaokrouhleny na celé tisice korun.
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	Během roku jsme vydali dvě odborná stanoviska a rozšířili je ke klíčovým aktérům vzdělávací politiky, médiím i odborné veřejnosti: Odborné stanovisko SKAV k návrhu programového prohlášení vlády v kapitole Vzdělávání a Stanovisko SKAV ke znění revidovaného RVP ZV a jeho implementaci. SKAV také vydala během minulého roku        16 tiskových zpráv SKAV. Veškeré aktivity SKAV se odvíjí od sdílených principů, které členské organizace společně rozvíjejí ve vzdělávání a jsou formulovány v Desateru SKAV.
	Ve SKAV fungovaly v roce 2025 čtyři pracovní skupiny, v nichž se pod vedením garantů scházeli zástupci a zástupkyně členských organizací, aby společně budovali expertizu     v daném tématu, a tím se SKAV stala klíčovým odborným partnerem pro MŠMT či NPI ČR.
	Pracovní skupina RVP pokračovala ve své dlouhodobé s odborné práci, tak aby SKAV byla aktivním aktérem revize rámcových vzdělávacích programů (RVP) jako systémové změny. PS RVP je unikátním seskupením, které dlouhodobě revizi RVP sleduje, komentuje, přináší do ní své odborné know how.
	Pracovní skupina Třídnické hodiny (TH) během roku vyladila společné sdílené oblasti        a témata pro funkční TH a vytvořila „vzdělávací strategie učitele“ a „očekávané výsledky učení“ pro 5. a 9. ročník. Průběžně komunikovala s MŠMT, kde jsou možná „letová okna“ pro spolupráci a systémové posílení TH.
	Pracovní skupina Odolnost zpracovala Strategii odolnosti, která je jedním ze stěžejních strategických dokumentů SKAV.
	Pracovní skupina propojování formálního a neformálního vzdělávání si dala za cíl sjednotit jazyk, jakým o tomto tématu mluvíme, a definovat paradigma, které umožní problematiku propojování formálního a neformálního vzdělávání lépe uchopit.
	Zapojení SKAV do dalších sítí a uskupení
	Iniciativa Úspěch pro každého žáka  Iniciativa Úspěch pro každého žáka byla zahájena v roce 2013 pěti zakladatelskými organizacemi (SKAV, MŠMT, EDUin, Pomáháme školám k úspěchu a DOX). Od roku 2018 ji vedle Pomáháme školám k úspěchu podporuje také Nadace České spořitelny.
	Iniciativa Úspěch pro každého žáka je dlouhodobě rozvíjena pracovní skupinou složenou z jejích zakladatelů, která se schází každý měsíc a společně plánuje a vyhodnocuje realizované aktivity. Činnost skupiny koordinuje SKAV. Zaměřuje se na následující dlouhodobé cíle:
	V rámci Iniciativy Úspěch pro každého žáka jsme pokračovali ve spolupráci s dalšími partnery, například s OSN v Praze.
	V roce 2025 jsme začali připravovat konferenci, která se uskuteční v roce 2026 a bude věnována kurikulu.
	Měníme osnovy Jako jeden z partnerů této iniciativy se věnujeme společnému úsilí v podpoře kompetenčního vzdělávání a jeho prezentaci široké veřejnosti.
	Neberme školám asistenty Společně podporujeme efektivní zapojení a využívání asistentů pedagoga tak, aby úspěchu mohlo dosáhnout každé dítě, žák, žákyně, student, studenta. Jedná se o plat-formu doboníků a odbornic na společné vzdělávní.
	Národní konventu o vzdělávání Zúčastnili jsme se pravidelných setkávání svolávaných Ministerstvem školství, mládeže   a tělovýchovy.
	NeoN SKAV je platným členem sítě NeoN, skupiny více než 20 organizací a sítí, které zastupují přes 600 nevládních neziskových organizací. Společně vyjednáváme spolupráci se státní správou na úrovni Úřadu vlády, ministerstev i parlamentu. Usilujeme o odpovědný stát, který dodržuje demokratické principy a spolupracuje s neziskovým sektorem, a o ne-ziskový sektor, který dokáže společně řešit problémy společnosti napříč obory. V zas-tupování v NeoN pokračuje Magda Kvítková, členka kontrolního výboru, která zajišťuje přenos témat a příležitostí pro koordinované úsilí směrem k naplňování cílů NeoN.
	Global Teacher Prize Czech Republic SKAV se stala partnerem Global Teacher Prize Czech Republic, která hledá a oceňuje učitele a učitelky, kteří se snaží o komplexní rozvoj žactva, kladou důraz na osobnostní     a sociální rozvoj, kooperativní výuku a diferenciaci ve výuce, přemýšlí nad svou výukou, reflektují ji a hledají si další cesty ke svému učení, podporují kolegy, podněcují a ovlivňují učitelskou komunitu. Desatero o vzdělávání bylo součástí přihlášek pro uchazeče o tuto cenu.
	Setkání Jak na systémovou spolupráci při implementaci kurikula, březen 2025
	Naše téma: Kurikulární reforma Nadále pokračujeme v advokační práci směrem k revidavenému RVP. Pracovní skupinu RVP tvoří zástupci a zástupkyně členských organizací, schází se na týdenní bázi. Od ledna 2025 má tato skupina nového vedoucího, Jana Sýkoru.
	Naplňujeme strategii, kde je definováno, že RVP po revizi:
	Tyto čtyři oblasti jsme po vydání RVP vyhodnotili: Jak vidí SKAV nové RVP. Na toto vyhodnocení navázalo Stanovisko SKAV ke znění revidovaného RVP ZV a jeho implementaci. Dále jsme se zapojili do odborné konzultace NPI ČR a poskytli zpětnou vazbu k návrhu modelových ŠVP.
	Na webu SKAV je část věnovaná tématu revize, kde jsou ucelené informace o zapojení SKAV do procesu.
	Podporujeme implementaci RVP prostřednictvím distribuování materiálu Cesta ke změně ve vzdělávání - Jak ve vzdělávacím systému vytvářet podmínky pro to, aby se děti a mladí lidé učili pro budoucnost v souladu s novými Rámcovými vzdělávacími programy?, jehož obsah vznikl v rámci projektu Stronger roots - Spolu k implementaci kurikula. Dokument popisuje klíčové oblasti pozornosti pro podporu implementace kurikula v jejich systémovém pojetí. Tento materiál se stal výchozím podkladem pro práci vznikající Národní kurikulární rady. SKAV byla iniciátorkou vzniku tohoto uskupení. V rámci podpory Nadace OSF - Stronger Roots jsme tuto aktivitu podpořili setkáním možných členů a členek Národní kurikulární rady a dalších klíčových stakeholderů.
	V daném období probíhaly tyto konkrétní aktivity směrem k RVP:
	Předvolební a povolební aktivity směrem k posílení priorotizace tématu vzdělávání           a RVP včetně jeho implementace: zapojili jsme se do aktivity v rámci sítě sítí NeoN směrem k posílení přítomnosti klíčových témat v předvolebních programech jednotlivých stran. Díky naší aktivitě se do tohoto dokumentu promítlo i téma vzdělávání, konkrétně Kvalitní vzdělávání jako podmínka demokratického právního státu: systémová podpora implementace inovovaného kurikula.
	Spolu k implementaci kurikula V roce 2025 jsme dokončili projekt v projektu Spolu k implementaci kurikula. Ten podpořila Nadace OSF v programu Stronger Roots na podporu transverzální spolupráce. Cílem byla spolupráce s členy, vládním sektorem a s nově zapojenými subjekty ve snaze o koordinovanou implementaci kompetenčně pojatého kurikula.
	Během celého projektu jsme sdíleli se 38 členskými organizacemi (které jsou sami sítěmi nebo malými organizacemi napříč celou Českou republikou) výstupy nejen samotného projektu, ale i vzdělávacích aktivit pořádaných Stronger Roots, a to vždy s akcentem na reflexi, jak se to může promítnout do fungování každé organizace na lokální úrovní, například jedním z témat společného učení bylo Síťové myšlení a Společný cíl.
	Členské organizace se zásadně podílely na realizaci aktivit projektu (např. účastí v PS RVP, v plánování a realizaci aktivit, zapojením do expertního učení - workshop                     s expertkou Michaelou Horváthovou). Aktivity v projektu podporují realizaci Strategie SKAV jako takové. Nejsou ničím odtrženým od aktivit sítě, ale podporují se. Revize RVP je klíčové advokační téma SKAV, a tudíž na něm participují i členové sítě. Během projektu jsme fokusovali porozornost na principy transverzální spolupráce. Toto téma je pro organizace, které působí ve vzdělávání, klíčové. Aby mohly naplňovat své cíle, je pro ně spolupráce napříč a s orgány státní správy nezbytná. Ne vždy se však daří.
	Díky sdílecím aktivitám v projektu Stronger roots jsme navázali spolupráci s Platformou pro sociální bydlení, kde jsme propojili témata bydlení a vzdělávání, a tím modelovali mezioborovou spolupráci na úrovni ovlivňování státních politik. Výsledkem bylo pořádání společného Kulatého stolu, který propojil témata bydlení a vzdělávání.
	Náš projekt byl zařazen mezi sedm nejinspirativnější projektů programu Stronger Roots se v období 2023 - 2025. Zapojilo se celkem šestnáct sítí organizací občanské společnosti z Česka, Maďarska a Slovenska.

	Další advokační aktivity
	Velkou část úsilí jsme věnovali novelám školského zákona. Připojili jsme se k Otevřené výzvě senátorkám a senátorům: Podpořme novelu školského zákona v zájmu 170 000 učitelů a téměř dvou milionů dětí, kterou inicioval Učitel naživo. Podpořili jsme tím pozitivní změny, které novela přináší a které český vzdělávací systém akutně potřebuje. Většina z téměř 50 opatření má podporu u představitelů koalice                   a opozice i odborné veřejnosti. Na tuto aktivitu jsme navázali v rámci příspěvků na našich sociálních sítích k vybraným tématům.
	Věnovali jsme pozornost tématu participace, které vnímáme jako systémový bod pro nejen posilování demokracie, ale i jako zásadní krok ke zkvalitnění tvorby politik. Zapojili jsme se do konzultačního procesu k vytváření metodiky – k části věnující se participaci k nové RIA. Naše podněty (včetně zvědomění posílení participace znevýhodněných skupin) byly zohledněny.
	Prostřednictvím pořádání tematicky zaměřeného Kulatého stolu jsme se zapojili do podpory přijetí Zákona o podpoře bydlení (data ukazují těsný vztah mezi vzdělávacími výsledky dětí a nevyhovujícím bydlení). Tato spolupráce fungovala jako dobrý příklad meziresortní spolupráce neziskového sektoru.
	Připojili jsme se k výzvě proti převodu financování ostatních neinvestičních výdajů na zřizovatele, kterou inicioval Učitel naživo.
	Podpořili jsme posilování odolnosti celého občanského sektoru vzhledem k progra-movému prohlášení vlády, které navrhovalo omezování činnosti neziskových organizací v různých oblastech (včetně vzdělávání), koordinovali jsme se se sítí NeoN v podobě komunikace směrem k zástupcům koalice.
	Vyhodnotili jsme Návrh programového prohlášení vlády v kapitole Vzdělávání: SKAV k návrhu programového prohlášení vlády: kontinuita a odborný konsensus jsou pro školství nezbytné
	Dopad SKAV  Sběr a vyhodnocování dat má pro organizaci několik klíčových významů:
	Dotazníkové šetření bylo realizováno na podzim roku 2024, vyhodnoceno na začátku roku 2025
	Sledovány byly konkrétní programy členských organizací, které naplňují vizi SKAV, kritéria platformy a její společný hodnotový rámec vytyčený v Desateru o vzdělávání. Hodnocený program musel splňovat tato kritéria:
	V rámci dotazníků se u jednotlivých programů mapovaly tyto parametry:
	Tým kanceláře SKAV, září 205
	Školní metodici a metodičky prevence v měnícím se světě
	Jak prostřednictvím financování podpořit kvalitu výuky       ve školách?
	Předvolební debata o vzdělávání
	Zvýší systém podpory a vedení ředitelů škol kvalitu vzdělávání?
	Kdo může pomoci žákyním a žákům rozpoznat jejich potenciál?
	Přinese zákon o podpoře bydlení lepší podmínky pro vzdělávání dětí?
	Umíme identifikovat a podpořit nadané žáky a žákyně         v našich školách?
	Jak budeme učit wellbeing?
	5.3 Úspěchy SKAV v roce 2025 v číslech
	10 odborných konferencí SKAV + 2 členské schůze SKAV 1 dvoudenní výjezd členů SKAV 9 čísel newsletterů pro členské organizace SKAV 8 Kulatých stolů SKAV a EDUin, online (30–90 účastníků)  1979 zhlédnutí videozáznamů z Kulatých stolů SKAV a EDUin na youtube 2 publikovaná odborná stanoviska členů SKAV:
	16 tiskových zpráv SKAV
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