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Cesta ke zmene
ve vzdelavani

Jak ve vzdéldvacim systému vytvaret podminky pro to, aby
se déti a mladi lidé udili pro budoucnost v souladu s novymi
Ramcovymi vzdélavacimi programy?

Prohlizite si dokument s vyctem 17 oblasti, které musi zahrnovat Uspésnd
implementace Ramcovych vzdélavacich progami. Nasi ambici je doplnit tento
dokument v nejblizSich mésicich o priklady dobré praxe.

Dokument vznikl na zdkladé podnétd &lenskych organizaci Stdlé konference
asociaci ve vzdéldvdni (SKAV) a aktérd zapojenych v neformdini siti Spolu
k implementaci kurikula, kterou SKAV iniciuje.

Publikace vysla diky finan¢ni podpore Nadace OSF projektu Stronger Roots,
v rdmci projektu SKAV Spolu k implementaci kurikula.

Tisk podpofila Nadace Ceské Spofitelny.

Online k dispozici na skav.cz
Fijen 2024

stéla konference asociaci ve vzdélavani

Financovano
Evropskou unii

NADACES sT‘?ogSSER |Nadace OSF ) e NIOK

Ceskésporiteny ~ OT§ ' 0 soctesn U oo




stéla konference asociaci ve vzdélavani

Cesta ke zmeéne
ve vzdelavani

Jak ve vzdélavacim systému vytvdret podminky pro to, aby
se déti a mladi lidé ucili pro budoucnost v souladu s novymi
Radmcovymi vzdélavacimi programy?

Pokud mad byt kurikuldrni reforma Uspésnd, musi zahrnovat mnoho oblasti ve
vzdélavacim systému, jejichz fizeni a soucinnost je nezbytnou podminkou pro
UspéSnou zménu. Pfedchozi kurikuldarni reformu systematickd a dikladnd péce
o implementaci Rdmcovych vzdéldvacich programid (RVP) do Zivota kazdé Skoly
nedoprovdzela, a proto jeji dopady nejsou na ocekdvaneé uUrovni. Ma-li mit
implementace nyni pfipravovanych RVP dopad na cely vzdélavaci systém, na
kazdou Skolu a na kazdého zdka a zdkyni, je tfeba udélat prvni krok a popsat,
jakych oblasti systému se implementace RVP dotykd. VycCet oblasti, které musi
zahrnovat Uspésnd implementace, je obsahem tohoto dokumentu. Vznikl na
zdkladé podnétl Clenskych organizaci Stdalé konference asociaci ve vzdélavani
(SKAV) a aktér0 zapojenych v neformdini siti Spolu k implementaci kurikula,
kterou SKAYV iniciuje, a je urCen v prvni fadé tvircOm revidovaného kurikuldrniho
dokumentu a odbornikim a dalsim osobdm odpovédnym za jeho uvedeni do
Skol.

Iniciatori tohoto dokumentu vychdzeji z presvédceni, ze cilem implementace
RVP by meélo byt podporit, aby kazdy zdak &i zacka méli pfrilezitost rozvijet
viechny své kompetence a dosahovat ocekdvanych vystupd, aby mohli co
nejlépe rozvijet svlj potencidl, najit své misto ve spoleCnosti a prozit spokojeny
zivot.

Ma-li byt tohoto cile dosazeno, je treba, aby RVP i Skolni vzdélavaci programy
(SVP) prestaly byt ve 3koldch povazovdny za ,prdci navic”, kterou feditelé
oznacuji za nejzasadnéjsi byrokratickou prekazku v jejich praci. Naopak by se
mély stat inspiraci, pomoci, mély by podnécovat k planovdani a vyhodnocovani
vyuky. RVP/SVP jsou v nasi vizi dokumenty, o které se vedeni $koly opird pfi fizeni
Skoly v oblasti prdace s uciteli a ucitelkami, détmi i zactvem. Implementaci RVP
vnimdame pro jeji systéemovy charakter jako dlouhodoby proces a zdroven jako
klicovou prilezitost pro systémovou podporu celého segmentu vzdélavani,
kterou bychom méli ndlezité vyuzit. Aby se kurikulum mohlo takovym ndstrojem
stat, je v ramci implementace tfeba naplnit ndasledujici podminky.
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Kvalitné napsané kurikulum vcetné rozepsanych kompetenci
Modelové 3kolni vzdé&lavaci programy (SVP)

Ucebni opory

Podpora vedeni Skol

Profesni podpora pedagogu, vznik ucicich se komunit
Mistni Skolskd sprava odpovédnd za kvalitu vzdélavani
v uzemi

Vyuziti existujici sité Mistnich ak&nich pldnd rozvoje
vzdélavani (MAP)

Podpora ze strany Ceské $kolni inspekce (CSI)
Dokonceni promény Jednotné pfijimaci zkousky (JPZ)
Dokonceni promény IT systému a prdace s daty
Dostatecné zdroje celého systému

Evidence-based pristup k fizeni implementace RVP
Komunikace revize

Budovdni personadlnich kapacit

Podpora proces revize RVP jako fizeni zmény

Péce o to, aby opravdu vSechny déti meély moznost
dosdhnout svého maximalniho potencidlu

Podpora funkcnich Skolskych rad
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Kvalitneé napsaneé kurikulum
vcetné rozepsanych kompetenci

Jen kvalitni a srozumitelné napsané kurikulum miUze byt dobre
implementovdno. Kvalitni RVP je pro implementaci zdasadni — mélo
by jit o dostate¢né motivujici a jasny text, jehoz cilem je, aby kazde
dité prozilo Uspésny a uziteCny zivot ku prospéchu celé spolecnosti
a okolniho svéta. Zasadnim faktorem podporujicim schopnost byt
Uspésny a uzitecny je diraz na nabyvdni klicovych kompetenci, které
musi byt v RVP (a podpurnych materidlech) dobre popsdny
a rozc¢lenény do jednotlivych urovni nabyvani (celkem Sest Urovni od
predskolniho vzdélavdni po stredoskolské), a to az na Uroven
indikator0d. Méli bychom smérovat k jednomu zdkladnimu setu
kompetenci pro cely vzdélavaci systém od predskolniho az k
celozivotnimu vzdéldavani.



> Kvalitné napsané
=4 kurikulum véetne
Q rozepsanych
? kompetenci

Beyond Education (Michaela Horvathovd, FR/SK)
Popis vybranych kompetenci, moznosti vyhodnocovdani.

DigComp: Systém digitdlnich kompetenci pro obcany (DigComp: Digital
Competence Framework for Citizens).
Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui, indikatory.

EDUAWEN EUROPE, Program FinQ (Darina de Jaegher, SK)
Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui, indikdtord
a moznosti hodnoceni.

EntreComp: Evropsky rdmec klicové kompetence k podnikavosti (EntreComp:
The Entrepreneurship Competence Framework)
Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui.

GreenComp: Evropsky radmec kompetenci pro udrzitelnost (GreenComp: the
European Sustainability Competence Framework)
Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui, indikdatory.

LifeComp: Evropsky ramec pro klicove kompetence v oblasti osobnostnich,
socidlnich a vzdélavacich kompetenci (LifeComp: The European Framework for
Personal, Social and Learning to Learn Key Competence).

ScioKompetence, ScioSkoly.
Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui, indikatory.

Skautsky kompetencni model.

Skills Builder, Schola Empirica.

Popis vybranych kompetenci, rozepsdni nabyvacich kontinui, indikdtory,
metodiky pro pedagogy.

Vyvojové kontinuum k odpovédnému jedndni k pfirodé a lidem (Lipka, Sever,
Tereza).

W. M. Gotte, P. Loebell, K-M. Maurer: Vyvojove uUkoly a kompetence ve

vzdéldvacim pldnu waldorfskych $kol. Asociace waldorfskych 3kol CR, Praha
2022.


https://beyondeducation.tech/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en
https://www.eduaweneurope.eu/program-finq/
https://www.podnikavamysl.cz/cz/materialy/entrecomp
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120911
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120911
https://www.scioskoly.cz/principy-scioskol/
https://krizovatka.skaut.cz/files/a5f58797-3483-48a3-9eec-8b2cbd210b18
https://krizovatka.skaut.cz/files/a5f58797-3483-48a3-9eec-8b2cbd210b18
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/
https://www.lipka.cz/soubory/vyvojove_kontinuum_final--f11586.pdf

Modelove skolni vzdélavaci
programy (SVP)

Modelové SVP jsou kli€¢ovym ndstrojem pro podporu implementace,
ktery v minulosti zdsadné chybél. Potfebujeme vsechna tri
navrhovand modelovd SVP, tzv. ,pfedmétové”, ,integrujici
predméty” i ,tematickeé”. Jejich tvorba by meéla probihat béhem
doby, kdy se bude podle noveho RVP ucit jen v nékterych Skoldach,
takze bude provdzdna s pilotnim ovérovanim — to by mélo slouzit
predevsim ke zpétné vazbé a ndslednym Upravdm. Je zadouci, aby
byl popsdn také proces tvorby modelovych SVP v&etné jeho reflexe
tak, aby z n&j mohly t&Zit $kolni tymy tvofici viastni SVP.

U tfetiho tzv. ,tematického” modelového SVP vidime pfileZitost
vyuzit naplno moznosti revidovanych RVP, predevsim v oblasti
hlubokého naplnéni kompetencniho pojeti vzdélavani. Stejné tak je
tfeba vénovat pozornost dostatecnému kompetenénimu pojeti
i U modelového SVP ,prfedmétového”, kterym se bude
pravdeépodobné inspirovat naprostda vétsina Skol a které tak bude
utvaret , minimadlni“ &i mainstreamovy standard nového zpusobu
prace s nadoborovymi prvky — vcetné klicovych kompetenci,
vzdélavacich strategii, prdrezovych témat nebo klimatu a prostredi
$kol. Nad rdmec modelovych SVP, které vznikaji na Urovni Narodniho
pedagogického institutu (NPI) CR, by NPI mélo vytvorit prostor, kde
i jednotlivé 3koly mohou sdilet své SVP a nabizet je jako moznou
inspiraci pro dalsi Skoly.
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. Skolni vzdélavaci
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ZS Ceperka (1.stupenr)

ZS Donum Felix

Scioskola Hradec Kralové (dfive ZS Hu&dk)
ZS Na Beranku


https://www.skolaceperka.cz/dokumenty?action=detail&id=209
https://www.skolaceperka.cz/dokumenty?action=detail&id=209
https://www.donumfelix.cz/skola/dokumenty-skoly/
https://hradec.scioskola.cz/principy-scioskol/
https://hucak.cz/dokumenty-skoly/
http://www.naberanku.cz/
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Ucebni opory

Kvalitni uCebni opory — papirove i digitdini, u¢ebnice i metodicke
materialy — jsou podle predchozich zkuSenosti pro podporu
implementace zdasadni, protoze nabizeji zdakladni podklady, ktere
vyucujici opravdu vyuzivaji. Nove ucebni opory maiji byt predevsim
nové postaveny na kompetencich a kompetencni vyuce
a akcentovat mezioborovy tematicky pristup bez nutné vazby na
konkrétni ro¢nik a predmét.
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Ctendrské kontinuum, Pomdhdme skoldm k Uspéchu.
Dé&jepis +, NPI CR.

Hejného metoda vyuky matematiky, H-mat.

Jeden svét na skoldch.

Mapy ucebniho pokroku, SCIO.

Nova prirodovéda, Tereza.


https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/inspirace/ctenarske-kontinuum
https://dejepisplus.npi.cz/
https://www.h-mat.cz/
https://www.jsns.cz/o-jsns/o-nas
https://mup.scio.cz/
https://terezanet.cz/detail/cz/nova-prirodoveda-jako-systemova-zmena-ve-vzdelavani
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Podpora vedeni skol

Pedagogicti lidfi — feditelé a feditelky Skol a jejich zastupci — jsou pro
uspech implementace na uUrovni jednotlivych Skol zcela klicovi. Tito
lidfi musi pedagogické vedeni vnimat jako svou prioritu a musi mit
moznost posilovat svoje kompetence v této oblasti. Je nezbytné
nutné, aby méli na pedagogické vedeni dostatek &asu. Rizeni
z Uzemi MmUze zdsadné pomoci odbiemenit lidry od nepedagogické
zdtéze (viz bod 6). Vedeni Skol by také mélo mit prilezitost
spolupracovat s vedenimi dalSich skol.
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KVIC. Manazerskeé programy Mentorskeé dovednosti pro vedouci pracovniky,
Ucici se Skola, Pedagogicky lidr.

Leadership pro reditele, AISIS.
Lidr 3koly, NPI CR.

Podpora pro reditele:
EDUzména

Institut pro podporu inovativniho vzdélavani
JOB

Koucink akademie Libchavy

Reditel Nazivo, Ugitel nazivo

SPKS - Koucink a mentoring ve vzdélavdani
Step by Step CR

Trvald obnova skoly


https://www.kvic.cz/
https://www.aisis.cz/skoda-edu/
https://lidrskoly.npi.cz/
https://www.eduzmena.cz/cs
https://inovativnivzdelavani.cz/inovativnivzdelavani/cz/
https://jobvzdelavani.cz/
https://www.akademieskoly.cz/seminare
https://www.reditelnazivo.cz/
https://www.kvalitaskoly.cz/
https://www.zacitspolu.eu/
https://www.trvalaobnovaskoly.cz/

Profesni podpora
pedagogu, vznik
ucCicich se komunit

Prijeti revidovaného kurikula ze strany ucitelek a ucitel0 je pro
uspeésnou implementaci nezbytné. Znamend to presvedcit
o potrebnosti zmény asi 160 tisic uciteld. Dil¢im cilem mUze byt
dosazeni stavu, kdy v kazdé Skole je alespon pét az sedm ucitely,
ktefi si vezmou realizaci nového kurikula za sve. V ramci
implementace je tfeba dUsledné vyuzivat takové postupy podpory
profesniho uceni pedagogU, které prokazatelné sméruji ke zlepseni
uceni déti a jsou pro tento Ucel efektivni (evidence-based).

Napomoci by tomu mohlo naplnéni nasledujicich indikators:

a) Individualizovand podpora skol, kterd ma ndsledujici parametry: je vysoce poucend
(podlozend daty a praxi), dlouhodobd (alespon dva roky), kontinudini, je postavena na
partnerském pristupu, vede k rozvoji tymovych i individudlnich kompetenci ucitel
a ucitelek, vychdazi z aktudlnich potreb Skoly, stavi na postupnych krocich
prostrednictvim reflektované praxe a na spoluprdci se stfednim managementem Skoly.
Nutnou podminkou je dostupnd sit téchto sluzeb (lidé, ktefi mohou pomdhat a jsou
dostupni i odpovidajici kapacity ve Skoldach).

b) Podpora ucicich se komunit, které spliuji ndsledujici predpoklady: jsou mistné
i oborovée dostupné a skoly i vyucujici maji ochotu délit se o know-how. Tento proces by
melo zdasadné podporit ukotveni a implementace pozice metodik vyuky, kterou
pripravuje MSMT.

c) Podpora internich kapacit jednotlivych $kol: Jednotlivé skoly musi mit podminky (¢as
a prostor) a s tim spojené zdroje, aby se mohly zavadéni RVP do svych ¢innosti vénovat.
PFedevsim $kolnim koordindtordm SVP je tfeba alespori v nékolika ndsledujicich letech
zqjistit podporu ve formé dostatec¢nych kompetenci, ¢asu a prostoru (napf. v podobé
systémové oSetreného snizeni vyukové cinnosti a jejich zapojeni do vedeni Skol).
Zdasadni roli mohou sehrdat i dalsi koordinac¢ni pozice, jako jsou Skolni koordindtori
environmentdlni vychovy, podnikavosti a dalsi, ktefi maji zkuSenost s vndsSenim
kompetencnich a mezioborovych pristupU (integrované tematické a projektové vyuky)
do vyuky napfi¢ predmeéty a do Zivota Skoly — ti mohou nové rozsifit svou roli na
celkovou koordinaci prorezovych témat ¢i prdci s klicovymi kompetencemi.
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Aisis

Asociace malych a inovativnich $kol
Asociace podnikavé Cesko
Centrum obcanskeho vzdélavani
Centrum pro demokratické uceni
EDUzmeéna

Elixir do Skol

H-mat

JOB, spolek pro inovace

Jules a Jim

Krajska vzdélavaci centra.

Lipka

Metodiké kabinety, NPI

Pavucina

Podpora pro reditele, Institut pro podporu inovativniho vzdéldavani
Pomdhdame Skoldm k Uspéchu
Provdzeni $kol v systémoveé podpore wellbeingu (P2030+)
Restorativni Skola

SEVER

Spolec¢nost pro kvalitu Skoly

Step by Step CR

TEREZA

Ucitel Nazivo

Zacni ucit!


https://www.aisis.cz/
https://www.asociacemis.cz/o-nas/
https://www.podnikavecesko.cz/
https://www.obcanskevzdelavani.cz/
https://cedu.cz/
https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.elixirdoskol.cz/
https://www.h-mat.cz/
https://jobvzdelavani.cz/
https://julesajim.cz/
https://www.lipka.cz/
https://www.projektsypo.cz/
http://www.pavucina-sev.cz/
https://inovativnivzdelavani.cz/inovativnivzdelavani/cz/
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu
https://www.wellbeingveskole.cz/
https://www.restorativniskola.cz/
https://sever.ekologickavychova.cz/
https://www.kvalitaskoly.cz/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://terezanet.cz/cz
https://www.ucitelnazivo.cz/
https://zacniucit.cz/

Mistni skolska sprava
odpovédna za kvalitu
vzdélavani v uzemi

Zkudenosti z CR i zahrani&i ukazuji, Ze pro Uspé&snou implementaci
kurikula ve vsech Skoldch nestaci jen nabidka podpory ve formeé
projekt0. Je treba zaqjistit také odborné vedeni a fizeni Skolstvi
v Uzemi. Ve vzdéldvacich systémech s vynikajicimi vzdélavacimi
vysledky a malymi nerovnostmi veétSinou existuje profesiondini
instituce, kterd je soucdsti verejné spravy, odpovidd za trvalou
a vSestrannou podporu Skol a md k tomu potrebné kompetence
i zdroje. V idedInim pripadé bychom méli smérovat k tomu, na cem
se shodly organizace zapojené do Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+
ve svém Ndavrhu na posileni systému vedeni a podpory MS a ZS v CR,
totiz ze v systému verejné spravy by meéla byt ur¢ena instituce, kterd
ze zakona ponese odpovédnost za kvalitu vzdéldvani v MS a ZS na
jasné definovaném uzemi mensim nez kraj. Timto uzemim by mohl
byt spravni obvod obce s rozsirenou pUsobnosti. V pripadé stfednich
Skol by roli této instituce mély vykondavat kraje.

Instituce by méla zajistovat zejména:

* pedagogicky leadership na svém uzemi,

* minimalizaci nepedagogické zdtéze reditelek a rediteld, véetné moznosti vzdat
se pravni subjektivity Skoly,

opatfeni zamérend na rovneé Sance ve vzdélavani,

synergii s ostatnimi verejnymi sluzbami v uzemi,

hospoddrnost podpuirnych sluzeb pro $koly.
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EDUzmeéna.

Ndrodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky.

Ndavrh Partnerstvi 2030+ na posileni systému vedeni a podpory MS a ZS v CR.
Pozi¢ni dokument Efektivni mistni Skolskd sprdava 2030+.

Stfedni élanek podpory MSMT.

Vysledky verejné konzultace Navrhu Partnerstvi 2030+.


https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.nsmascr.cz/
https://partnerstvi2030.cz/1994-2/
https://docs.google.com/document/d/1vYrQ4nsbvt-ozm8ssVFcmTt9zF98DDrRx3gTdPqIbZA/edit#heading=h.g2970ky9tj5e
https://www.edu.cz/podpora-skol/projekty-op-jak/ips-stredni-clanek/
https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr/
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Vyuziti existujici site
Mistnich akénich planu
rozvoje vzdéelavani (MAP)

Sit MAP mad v tuto chvili zasadni prilezitosti podpofit implementaci
RVP z Uzemi a méla by mit aktivni moznost podilet se na ni cinnostmi
podporujicimi kapacity a spoluprdci mistnich aktérd. Je treba vyuzit
jejich struktury, expertizy a odborné kapacity a moznosti poskytovat
systematickou podporu — ty je tfeba posilovat. Dulezité je také
vyrovndni kapacit jednotlivych MAP mezi sebou, aby nevytvarely
dalsi systémove nerovnosti mezi regiony. Sit MAP je tfeba lépe
systémoveé a synergicky provdazat s dalSimi projekty a iniciativami
smeérem k podpore implementace kurikula.



" Vyuziti existujici sité

. Mistnich akcnich
planu rozvoje
vzdelavani (MAP)
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MAP Kolin

MAP Krdlovédvorsko
MAP Mnichovohradistsko
MAP Slapanice

MAP Sumperk

MAP TiSnov

MAP Zdbreh


https://www.map-kolin.cz/
https://www.maskd.cz/mistni-akcni-plan-vzdelav
https://www.map-mh.cz/
https://www.masbobrava.cz/map-slapanice/
https://mapsumpersko.cz/
https://www.maptisnov.cz/o-projektu
https://www.mapzabreh.cz/
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Podpora ze strany
Ceské skolni inspekce (CSI)

CSI hraje kli¢ovou roli pfi poskytovani zpétné vazby a podpory
Skoldm. Zdaroven je to jedind instituce, kterd m0ze implementaci RVP
vymadhat. Je tfeba stavét na stdvajicich uspésnych ndastrojich, jako je
Kvalitni Skola, a aktualizovat je s ohledem na implementaci
kompetencné postaveného RVP.

Implementaci RVP ze strany CSlI Ize efektivhé vyhodnocovat
sledovanim toho, jak jsou pedagogy a Skolami uplatinovdany zavazne
vychovné vzdéldvaci strategie. Je vSak nutné sjednotit pristup
krajskych pracovist se zaddnim z Ustfedi (vyrovndavdni cinnosti
kontrolni a podpUrné). Také je s ohledem na to, Ze ve stdavajicim
systemu cast 9. roéniku neskladd jednotnou pfrijimaci zkousku,
nezbytné posilit pozornost CSI k détem, které ji nekonaji. Ddle mize
Skoldm nabizet dalsi (mezindrodni) ndstroje k sebehodnoceni
a nastavovdni novych pristupU (napr. ndstroje ECML/Rady Evropy)
ke zvySovani kvality vzdélavani a nabizet efektivni pomoc pfri reseni
problému (jak smérem ke Skoldm, tak smérem k rodindm/zactvu).


https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal

é' Podpora ze strany
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Q jnspekce (CSI)
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Benefity programu Zagit spolu, Step by Step CR, vyzkumnd zprava UTB, 2024.
Beyond Education.

Certifikace Podnikava skola.

Ctendiské kontinuum, Pomdhdme 3koldm k Uspéchu.

EDUAWEN EUROPE.

Klicové kompetence v zdkladnim vzdélavani 2007, Vyzkumny Ustav
pedagogicky v Praze.

Veronika Lokajickova: Kompetence k uceni a moznosti jejiho rozvijeni
a hodnoceni: vymezeni pojmu a prehled soucasnych pfistupl. Pedagogickd
orientace. Brno: Masarykova univerzita, 2013, roc. 23, €. 3, s. 318-341.

Kvalitni $kola, CSI CR.

Learning Compass 2030, OECD.

Mapy u&ebniho pokroku, Skola m0j projekt.

Metodika externiho hodnoceni podpory rozvoje kli¢ovych kompetenci, CSI CR.

Jana Strakovd: Rozvijeni a hodnoceni klicovych kompetenci v Ceské Skole,
Disertacni prace, Brno 2008.

Skills Builder - vzdélavaci plan pro vyuku mékkych dovednosti, Schola Empirica.
Vysvédceni jinak, Ped MUNI.

Zavadeéni formativniho hodnoceni, Lipka.


https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://beyondeducation.tech/
https://beyondeducation.tech/
https://www.lipka.cz/certifikace-podnikava-skola?idkz=mater159
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/inspirace/ctenarske-kontinuum
https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/inspirace/ctenarske-kontinuum
https://www.eduaweneurope.eu/
https://web.archive.org/web/20161204123621/http:/www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/02/kkzv.pdf
https://web.archive.org/web/20161204123621/http:/www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/02/kkzv.pdf
https://web.archive.org/web/20161204123621/http:/www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/02/kkzv.pdf
https://journals.muni.cz/pedor/issue/view/125
https://journals.muni.cz/pedor/issue/view/125
https://journals.muni.cz/pedor/issue/view/125
https://journals.muni.cz/pedor/issue/view/125
https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/
https://skolamujprojekt.cz/nabidka-sluzeb/mapy-ucebniho-pokroku-klicovych-kompetenci/
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Metodika-externiho-hodnoceni-podpory-rozvoje-klico
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Metodika-externiho-hodnoceni-podpory-rozvoje-klico
https://is.muni.cz/th/dx6af/Rozvijeni_a_hodnoceni_KK.pdf
https://is.muni.cz/th/dx6af/Rozvijeni_a_hodnoceni_KK.pdf
https://is.muni.cz/th/dx6af/Rozvijeni_a_hodnoceni_KK.pdf
https://is.muni.cz/th/dx6af/Rozvijeni_a_hodnoceni_KK.pdf
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/
https://vysvedcenijinak.ped.muni.cz/
https://vysvedcenijinak.ped.muni.cz/
https://www.lipka.cz/zavadeni-formativni-hodnoceni
https://www.lipka.cz/zavadeni-formativni-hodnoceni

Dokoncéeni promeény
Jednotné prijimaci zkousky
(JPZ)

JPZ v souCasném nastaveni zdsadné brdani implementaci
inovovaného (i stavajiciho) kurikula, protoze testuje naprosto jiné
oblasti, neZ které jsou cilem kurikuldrni reformy. Skoly, rodi¢e i zactvo
vSak vénuji svou pozornost predevSim obsahUm, které jsou
testovany. JPZ se musi proménit tak, aby nebrdnila implementaci
kompetencné pojatého kurikula a aby s nim byla
v bezpodminecném souladu. Je treba na datech oveérit moznou
proménu JPZ na jiny typ zkousky, kterou by konali vSichni zdci
a zdkyné a kterd by byla rozprostrena v Case. Systém rozrazovdni na
stredni Skoly by se realizoval ndsledné. Soucdst reSeni promeény JPZ
jsou i dostatecné rychlé systéemove kroky, které podpofri soulad
nabidky preferovanych typU stfedoskolského vzdéldvani a poptdvky
po nich. Nutnd je takeé podpora strednich Skol v tom, aby mohly mit
vétsi podil na rozhodovadni v prijimacim fizeni. Sou¢dsti hodnoceni
v 9. tridé by mélo byt i zavedeni portfolii. Je nutne, aby stat prislibil
a garantoval proménu JPZ tak, aby uclitelé, zactvo ani rodice necitili
ohrozeni tim, ze vzdélavani podle kurikula nepripravuje na JPZ, a tlak
na pripravu ke zkouskam tak nebranil v jeho implementaci.
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Dokoncéeni promény IT systému
a prdace s daty

Skolni IT systémy (jaoko EDUpage, EDookit, Bakaldfi atd.) by se mély
promeénit tak, aby svym designem podporovaly implementaci
kompetencné pojatého RVP. Jde o zdasadni ndastroje pro komunikaci
s rodi¢i o zndmkdch, praci zactva apod. Nasnadé je také podpora
prace vyucujicich a upreni jejich pozornosti ke kompetencni vyuce,
wellbeingu, inovativnim pristupim, autonomii zakud ¢i individualizaci
vzdélavani. Tuto potrfebu je treba komunikovat vSem klicovym
poskytovatelOm Skolnich IT systémU a spolupracovat na vytvoreni
alespon jednoho (prvniho) prikladu dobré praxe.

Zdaroven je mozne, aby stat aspiroval na vytvoreni matrického
systéemu, ktery by byl navic propojeny s dalSimi zdroji dat, ktera jsou
pro Skolu relevantni a kterd pfrispivaji k efektivnimu fizeni na Urovni
Skoly, popfr. i na urovni mistni Skolské spravy (stfedni urovné fizeni).
Ddle je treba posilit sbér a dostupnost dat tak, aby data podporila
sledovani a posilovdani implementace RVP.



" Dokonceni

. promeény IT
systému a prdce
s daty

2opJidsul

Interni systém ZS Jedna Radost



https://www.skolajednaradost.cz/

Dostatecné zdroje
celého systému

Vyse financénich prostfedkd ze stdatniho rozpoctu a dalSich zdrojU
(napf. EU) v pUsobnosti MSMT a jejich efektivni dedikovdni by méla
umoznovat implementaci RVP. Zdroje je treba cilené a efektivné
alokovat na opatfeni smérem k podpore implementace RVP
(o zdrojich je treba premyslet synergicky v souladu se vsemi
dokumenty vzdélavaci politiky).



Evidence-based pristup
k Fizeni implementace R

Pro efektivni fizeni implementace RVP je tfeba nastavit podminky
umoznujici monitorovdni a evaluaci kurikularni reformy i pribéhu jeji
implementace. Je treba sledovat dopady implementace az na
uroven vzdélavacich vysledkO zdakU, Zivotni pohody, zaméstnanosti,
rozvoje region0 i celé CR atd. Na zdakladé dat (véetné téch z CSI CR)
je treba nasledné upravovat strategii implementace i vzhledem
k daty podlozenym zkuSenostem z predchozi kurikularni reformy.
K tomu by pomohlo ziskat dosud nezapojené odborniky pro podporu
a evaluaci revize, rozvijet spoluprdaci s fakultami pfipravujicimi
uCitele nebo provadeéjicimi socidlnévédni vyzkum, provést bilanci
minulych a soucasnych vyzkumnych projektd zamérenych na
kurikulum obecné a v jednotlivych oborech, shrnout poznatky
o minulé revizi (napf. formou odborného semindre), formulovat
hlavni vyzkumneé potreby z hlediska revize RVP chdpané jako trvaly
proces, zajistit vicezdrojové financovani (TA CR, resort 3kolstvi,
nestatni zdroje) pro vyzkumné cinnosti spojené s revizi. Nelze
opomenout potrebu sledovat i zahrani¢ni vyzkumy veénujici se
implementaci kurikula a tématim s ni souvisejicim.



Evidence-based
. pristup k rizeni
implementace RVP

2opJidsu

Benefity programu Zagit spolu, Step by Step CR, vyzkumnd zprava UTB, 2024.

Jan Cinéera, Roman Kroufek: Metodika hodnoceni environmentaini
gramotnosti ZakU. Ministerstvo zZivotniho prostredi, 2021.

Vyzkumné aktivity Schola Empirica.


https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024.pdf
https://www.mzp.cz/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi
https://www.mzp.cz/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi
https://www.scholaempirica.org/

Sy

Komunikace revize RVP

Cilend, promyslend, pldnovand a fizend komunikace revize RVP
smérem ke vSem zapojenym aktérOUm (Sirokd verejnost, rodice,
pedagogicti lidfi, pedagogickd verejnost atd.) je dalsi zasadni krok
pro Uspésnou implementaci. Komunikace ze strany zdsadnich aktérd
podporuje systémovou zmeénu, jakou revize RVP je. Je treba dobre
komunikovat, ze zménou kurikula usilujeme o dobry zivot kazdeého
ditéte a dobry zivot celé spoleCnosti a Ze reagujeme na promeénu
sveéta. V komunikaci by méla byt zfejmme védomi naléhavosti, mély by
byt pojmenovdny divody, proc¢ je zména nutnd, i rizika spojend s tim,
Ze se ji nepodari uskutecnit. Komunikace vzhledem k pedagogim
ma prehledné popisovat i jim urcenou podporu. Je treba posilit
synergii s dalSimi komunikacnimi aktivitami, napfriklad s iniciativou
Ménime osnovy, kterd mifi primdarné na rodice.
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>’ Kvalitné napsané ol
=4 kurikulum véetné

Q rozepsanych

? kompetenci

Meénime osnovy.
Priprava Strategie 2030+.

Verejnd konzultace dokumentu Ndavrh na posileni systému vedeni a podpory
matefskych a zakladnich $kol v CR.


https://www.menimeosnovy.cz/
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr-2/
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podvwe*sdr%C4%9Bpory_MS_a_ZS.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podvwe*sdr%C4%9Bpory_MS_a_ZS.pdf

Budovani personadlnich kapacit

Implementace bude jen tak dobrd, jako jsou lide, ktefi se na ni podili.
Je treba posilit prebirdni zodpovédnosti za budovadni kapacit na
vSech Urovnich, vcetné fizeni. Cilem jsou dostupné persondlni
kapacity na vSech urovnich, ktereé souviseji s implementaci RVP. Je
tfeba zaqjistit a formulovat vychozi Uroven znalosti a potreby riznych
cilovych skupin ve vztahu k implementaci i evaluaci kurikula
a poskytnout jim adekvatni vzdeélavaci prilezitosti. Je tfeba budovat
kapacity na Urovni centrdlni i stfedni, coz povede k tomu, ze budeme
mit odborniky a odbornice znalé jak ,,fizeni zmény*“ obecné, tak ty,
co ,,rozumi kurikulu“. Potfeba jsou kompetentni reditelé a reditelky,
uCitelky a ucitelé, asistenti a asistentky i podpuirné profese,
odbornice a odbornici na metodiku a didaktiku a navic excelentni,
zkuSeni a vSestranni inspektofi a inspektorky. Bude nutneé tyto
jednotlivce koordinovat a sitovat (vyhleddvat, rozvijet/vzdélavat
a vyuzit jejich kvalit) a posilovat rozlozeni a spoluprdci téchto
persondlnich kapacit v regionech. Na tom by se mély vedle MSMT
podilet NPI, CSI, neziskové organizace, fakulty pfipravujici uditele
a ucitelky i Krajskd vzdéldvaci centra a dalsi akteéri.



udovani
ersondlnich
apacit

9opJidsul
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Katedra verejné a socidlni politiky, FSV UK.
Komunita vzdélavateld budoucich uciteld.
Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje.

Tym reformy pfipravy ucitell, oddéleni podpory pracovnikd v regiondlnim
Skolstvi, MSMT.


https://iss.fsv.cuni.cz/institut/katedra-verejne-socialni-politiky
https://www.kvbu.cz/
https://www.risjmk.cz/
http://www.msmt.gov.cz/
http://www.msmt.gov.cz/
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Podpora procesu revize RVP jako
Fizeni zmény

Dulezité je cilené pfistupovat k implementaci RVP jako k fizeni zmény
se vSemi ndroky a postupy, které jsou s fizenim zmeén spojene. Bez
naplnéni téchto osmi krokU je implementace RVP jakozto systémovd
zmeéna velmi obtiznd. Implementaci RVP jakozto systémovou zmeénu
musi iniciovat a fidit MSMT. Je také nezbytné, aby odpovédnost za
implementaci RVP pfijali viichni doleziti aktéfi ve vzdélavani (MSMT,
CSl, zfizovatelé, koly atd.).



;’ Podpora procesu
Q. revize RVP jako
§ rizeni zmény

Jozef Ondds, Rizeni zmény, prezentace.

Model osm krokU zmény podle Johna P. Kottera

Vyvoldni védomi Vytvoreni vize Vytvoreni silné Komunikace
nalehavosti a strategie skupiny schopné zdmeru zavadeéni
prosazovat zmeny zmen

Uskutecnéni optimalizace produktl, sluzeb
a reSeni pro zdkazniky prostrednictvim
technologické inovace, lepsiho fizeni naklady,
kvality a péce o zakaznika, klienta a obcana

Delegovani Vytvareni Vyuziti vysledkd  Zakotveni novych
pravomoci kradtkodobych a podpora dalsich postupU do
v Sirokém meéritku vitézstvi zmeén kultury

organizace


https://docs.google.com/presentation/d/1RF6rAC4DeDC485SqAKVpd93PX3QmGhFT/edit#slide=id.p1

(‘
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Péce o to, aby opravdu vsechny
déti mely moznost dosahnout
svého maximalniho potencialu

Je tfreba s plnou pozornosti, odbornym pristupem a péci na vsech
urovnich systéemu zajistovat, Zze je systémové osSetreno, ze rovneé
Sance k rozvijeni kompetenci dostanou i zranitelné skupiny déti,
napr. deti se zdravotnim postizenim, socidlnim znevyhodnénim,
odliSnym jazykem, déti s naddanim atd. Pritom je treba systematicky
zjistovat, jak se to dari, véetné posilovdani systémoveéeho zapojeni
podpurnych profesi, tvorby novych ndstroji a systémového vedeni
poradenského systému a meziresortni spoluprdce. Nutné je takeé
efektivni zapojeni predskolnino vzdéldvani, kterému napomdize
provazdani kompetenci vyjadrenych v kurikulu pro predskolni
i zakladni vzdélavani.
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AISIS

Centrum Locika

Clovék v tisni

Jules a Jim

META

Pedagogicko-psychologickd poradna Plzen
Platforma pro v€asnou péci

Program Omama

SOFA, Society for all

Skolni mediace



https://www.aisis.cz/
https://www.centrumlocika.cz/
https://www.clovekvtisni.cz/
https://julesajim.cz/
https://meta-ops.eu/
https://www.pepor-plzen.cz/
https://vcasnapece.cz/
https://www.cestavon.cz/
http://www.societyforall.cz/
https://www.skolnimediace.cz/

Podpora funkénich skolskych rad

SVP plati pro celou $kolni komunitu. Ta md moznost se vyjadfovat  k
jeho ndvrhdm a k tomu, jak je uplatiiovdn v praxi. Skolské rady, které
maiji tuto roli podle Skolského zdkona plnit, funguji vétsinou fasadneé.
Jen vyjimecné jsou vnimdny jako distojny a funkCni reprezentant
z4jmU a perspektiv zak0 a zdkyn, zdkonnych zdstupcy,
pedagogickych pracovnikd a pracovnic a zfizovatele skoly.

K budovdni jejich kompetence a kredibility mize kazdy vyznamny
aktér vzdéldvaci soustavy né&gim prispét. Je tfeba, aby MSMT
upozorfiovalo na jejich existenci a vyznam. Ceskd 3kolni inspekce
implementaci revidovaneho kurikula podpofi, pokud za¢ne hodnotit
kvalitu Skolskych rad, stejné jako to déld u jinych orgdnd Skoly.
Ukolem zfizovatel§ je uplatnit moderni postupy pfi pripravé
a propagaci voleb do Skolnich rad a také investovat ¢as a energii do
naboru vhodnych kandidatd. Na reditelich a reditelkach skol je
vytvorit organizacni predpoklady pro kvalitni prdci Skolskych rad
a také je prezentovat jako nezdvisly a vyznamny orgdn Sskoly.
Je treba, aby v souladu se Skolskym zdkonem zacali Skolskou radu
aktivné zapojovat také do tvorby koncepénich zdmérud skoly, které
ramuji obsah a smérovani SVP. Clenstvo 3kolskych rad i celé jejich
tymy se s ohledem na to maji vzdélavat, navzdajem motivovat
a inspirovat. Cleny a ¢&lenky 3kolni komunity je tfeba motivovat
k tomu, aby vyuzivali prava volit a byt volen.
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Centrum demokratického vzdélavani
Rovnyma slovama
Skolské rady.CZ



http://www.demokraticke-vzdelavani.cz/
https://www.rovnymaslovama.cz/
https://www.skolskerady.cz/

Kdo za tim stoji?

SKAV tvori v roce 2024 tyto ¢lenske organizace:

AISIS

Asociace domaciho vzdélavani

Asociace lesnich materskych skol
Asociace podnikavé Cesko

Asociace malych inovativnich skol
Asociace Montessori CR

Asociace predskolni vychovy

Asociace waldorfskych $kol v CR

Ceskd asociace mentoringu ve vzdélavani
Ceskd asociace science center

Ceskd stfedoskolskd unie

Expertni komora kariérového poradenstvi
Institut pro podporu inovativniho vzdélavani
JA Czech

Jednota Skolskych informatik(

JOB

Jules a Jim

Kritické mysleni

Lipka

Mezindrodni cena vévody z Edinburghu
Montessori CR

NaZemi

NESEHNUTI

Otevreno

Post Bellum

Projekt Odyssea

Schola Empirica

Sit stredisek ekologické vychovy Pavucina
Society for All (SOFA)

Step by step CR

Talnet

TEREZA, vzdélavaci centrum

Ucitel nazivo

Ucitelska platforma

UMENIM

Ustav pro studium totalitnich rezimd
Zacni ucit!

stéla konference asociaci ve vzdélavani

Stdld konference asociaci ve
vzdéldvani (SKAV) je stresni
platforma sdruzujici 37
roznorodych organizaci, které
realizuji progresivni zmeény ve
vzdéldvani. Sdilime spolecnou
vizi a hodnoty a nabizime
prostor pro vzdjemné uceni.
Vytvarime konsensus na
tématech klicovych pro
proménu vzdéldavani a spolec¢né
je prosazujeme na systémove
urovni.


https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/aisis/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-domaciho-vzdelavani/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-lesnich-materskych-skol/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-malych-inovativnich-skol/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-montessori-cr/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-predskolni-vychovy/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/asociace-waldorfskych-skol-v-cr/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/ceska-asociace-mentoringu-ve-vzdelavani/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/ceska-asociace-science-center/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/ceska-stredoskolska-unie/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/expertni-komora-karieroveho-poradenstvi/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/institut-pro-podporu-inovativniho-vzdelavani/
https://skav.cz/skav-jsme-my/clen/ja-czech/
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stéla konference asociaci ve vzdélavani

Cesta ke zmeéne
ve vzdeéelavani

Jak ve vzdéldvacim systému vytvdret podminky pro to, aby
se deti a mladi lideé ucili pro budoucnost v souladu s novymi
RAmcovymi vzdélavacimi programy?

Dokument vznikl na zdkladé podnétl &lenskych organizaci Stdalé konference
asociaci ve vzdélavdni (SKAV) a aktérl zapojenych v neformdilni siti Spolu
k implementaci kurikula, kterou SKAV iniciuje.

Publikace vysla diky finanéni podpore Nadace OSF projektu Stronger Roots,
v ramci projektu SKAV Spolu k implementaci kurikula.

Tisk podpofila Nadace Ceské Spofitelny.
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