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https://drive.google.com/file/d/1Z9k7YsTPdzrGwMKXKKdSTH-yh43Bjw5b/view?usp=drive_link
https://www.finq.sk/finq/sk/documents-manager
https://drive.google.com/file/d/116qK3Y79pNb5nO5XMVeTeYB7vLSFO15T/view
https://www.minedu.sk/statny-vzdelavaci-program-pre-zakladne-vzdelavanie-2023/
https://drive.google.com/file/d/1puvaweauCghmL4zKvIdXTeMSmrbuhCCZ/view?usp=sharing
https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2023/06/0613_Plan_realizacie_Casova_OS_1.pdf
https://www.msmt.cz/file/54104/
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-hlavni-smery-revize-rvp-zv-po-vpr-final-230111.pdf
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-zadani-pro-npi-230131-final.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2020/11/SKAV_stanovisko_Pojeti-revize-RVP_listopad2020_A4_3.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/02/SKAV_RevizeRVP_podle-SKAV_2022_A4.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/04/SKAV_stanovisko_RevizeRVP_duben_2022_A4_03_FINAL.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/07/SKAV_stanovisko_Strucny_vytah_RVP_cervenec_2022_A4_02.pdf
https://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2022/09/Stanovisko-SKAV-EDUin-ARZS-k-revizi-RVP.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2023/04/final_Odborne-stanovisko_Vice-na-casu-na-RVP.pdf
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https://docs.google.com/document/d/1XURmFV8AledDykQsHCuQuo2qPhEKGYUq/edit?usp=sharing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true
https://szssvanny.edupage.org/news/
https://www.g13.sk
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https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia
https://www.podnikavamysl.cz/cz/
https://najvzdelavanie.sk/category/vzdelavanie-ktore-bavi/metodika-ku-knizke-a-pesnickam/
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf
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https://www.facebook.com/webarchivcz/photos/a.694699783929555/2048954735170713/?type=3
https://www.scholaempirica.org/metodiky/dobry-zacatek/
https://www.scholaempirica.org/metodiky/kiva/
https://docs.google.com/document/d/1ESFTG9gE8vd_5wJhtAuCT-eV96SMIKVo/edit
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https://skillsbuilder.scholaempirica.org
http://www.minimalizacesikany.cz
https://www.academia.edu/45579224/Zuzana_a_jej_%C5%A1kola_Pr%C3%ADbeh_o_profesijnej_u%C4%8Diacej_sa_komunite
https://olpcr.eu/wordpress/
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https://docs.google.com/presentation/d/1BO1ouLkFzySvMX6nsXBfVdETJZ7HAwwm/edit
https://www.wlyceum.cz/web/vzdelavani-pro-adaptabilitu/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063567038011
https://jobvzdelavani.cz/nahlizime-na-uceni-z-nadhledu/
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https://www.youtube.com/watch?v=Vr1LZwG2iDY
https://finq.sk/finq/sk/microsite
https://archiv.mpc-edu.sk/sites/default/files/publikacie/kompetencie_na_dosiahnutie_vychovnej_synergie_na_web.pdf
http://www.slobodnaskola.sk
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https://1sg.sk
https://www.facebook.com/smartbooks.sk/?locale=cs_CZ
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/20155/stezka-ferdy-mravence.html
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https://inovativnivzdelavani.cz/inovativnivzdelavani/cz/
https://www.nadaciapontis.sk/novinky/zvolenski-skolaci-si-vyskusali-pracu-na-vysokom-poste-i-s-metlou-v-parku/
https://www.sosna.sk/projekty/klimaticke-zahrady/
https://www.stastnedeti.sk
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https://www.tahanovskazahrada.sk
https://drive.google.com/file/d/1digr9Nozqje9epVCOHiIvtSEURIbl0_l/view
https://www.odpovednejednani.cz
https://www.zacitspolu.eu
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http://www.pavucina-sev.cz/rubrika/70-PROGRAMY-MRKEV/index.htm
https://itakademia.sk
https://edulienka.edupage.org
https://www.sosna.sk/prirodne-terapeuticke-a-klimaticke-zahrady/
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http://hucak.cz
https://1sg.sk
https://www.fedu.uniba.sk/sucasti/katedry/katedra-pedagogiky/veda-a-vyskum/eduinkubator/zvedave-ucenie
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Kto je kto

LEKTORI:

Jozef
Ondáš

Jozef Ondáš je absolvent Prírodovedeckej fakulty 
Univerzity P. J. Šafárika v Košiciach. Po krátkom 
pôsobení na UPJŠ našiel svoje uplatnenie vo 
Východoslovenských železiarňach v oblasti 
informačných technológií a ich uplatnenia 
v riadení podniku, výroby a ekonomiky. V rokoch 
1990 až 2011 sa podieľal sa na založení a riadení 
IBM Slovensko, SAP Slovensko, T-Systems Slovakia 
a Košice IT Valley. Podporoval klientov pri návrhu 
a realizácii obchodných a marketingových 
stratégií, v riadení a zefektívňovaní business 
procesov, v riadení projektov business process 
reengineeringu, v riadení manažmente, 
controllingu, celopodnikových systémov riadenia 
a v umiestňovaní ich produktov a služieb na 
trh (Time-To-Market, Go-To-Market business 
modely). Jeho celoživotnou prioritou je podpora 
vzniku a rozvoja Východného Slovenska a jeho 
silnou kompetenciou je riadenie zmeny. V oblasti 
vzdelávania sa angažuje v záujme vytvoriť 
systémovým prístupom ku zmene podmienky 
na to, aby každé dieťa zažilo radosť a nadšenie 
pri vzdelávaní a budovaní svojho jedinečného 
potenciálu. Link: https://www.linkedin.com/in/- 
jozef-ondas-99268711

Michaela
Horváthová

Michaela Horvathová je medzinárodná 
odborníčka na vzdelávanie, ktorá sa zameriava 
na budúcnosť vzdelávania a zručností v 
digitálnom veku a štvrtej priemyselnej revolúcii. 
Pôsobila ako konzultantka v OECD, UNICEF, 
IB a vo viacerých inštitúciách verejného, 
súkromného a neziskového sektora. Má 
rozsiahle skúsenosti s tvorbou učebných osnov 
a reformou pre zručnosti a kompetencie 21. 
storočia, vzdelávacími výstupmi, hodnotením 
a meraním. V súčasnosti je spoluzakladateľkou 
a riaditeľkou pre vzdelávanie v spoločnosti 
Beyond Education - francúzskom edtech 
startupe, ktorý vyvíja a poskytuje online kurzy 
pokrývajúce kompetencie 21. storočia pre 
študentov vo veku 13 až 21 rokov.

Tracy
Burns

Ředitelka výzkumu Národního centra pro 
vzdělávání a ekonomiku ve Washingtonu, DC. Na 
pozici byla vyslána z Ředitelství pro vzdělávání 
a dovednosti OECD. V minulosti expertka 
v Mezinárodní komisi pro budoucnost vzdělání 
UNESCO. Vydala řadu publikací, např. „Vzdělávání 
dětí 21. století: Emoční pohoda v digitálním věku“.60 61



LEKTORI:

Marco
Kools

Marco Kools je analytik a projektový  manažer 
v oblasti vzdělávání na  Ředitelství OECD pro 
vzdělávání a  dovednosti. V současné době vede  
několik projektů na podporu implementace  
politik, mimo jiné ve  Vlámském společenství 
Belgie, v Irsku,  Lotyšsku, Moldavsku a Novém 
Jižním  Walesu (Austrálie). Specializuje se na  
různé oblasti vzdělávací politiky,  včetně efektivní 
tvorby a implementace  politik, hodnocení 
a evaluace a  (škol jako) učících se organizací. 
Marco  se nedávno vrátil do OECD po dvouletém  
působení v laoské pobočce  UNICEF, kde působil 
jako manažer pro  vzdělávání v rámci projektu 
Partnerství  pro posílení vzdělávacího systému v  
Laosu. Předtím pracoval v OECD s  jednotlivými 
zeměmi, jako je  Nizozemsko, Lotyšsko, Švédsko 
a Wales  (Velká Británie), na podpoře jejich  školské 
reformy. V letech 2005-2012  pracoval Marco pro 
UNICEF na  Šalamounových ostrovech, v Laosu 
a  ve výzkumném centru UNICEF  Innocenti 
v Itálii. Předtím působil v  oblasti vzdělávání 
v Nizozemsku, kde v  roce 1999 zahájil svou 
kariéru jako  středoškolský učitel. Je držitelem 
několika  titulů, včetně doktorátu v oboru  veřejné 
správy, titulu MBA a  bakalářského titulu v oboru 
pedagogických  věd.

Beth
Havinga

Výkonná ředitelka European Edlech Alllance 
a EdSAFE Al Alliance. Předsedkyně poradního 
sboru Kids. Digilab.Berlln. Hlavní delegátka 
Německa v Evropském výboru pro Standardizace 
Interoperability pro technologie učení a Edlech. 
Zakladatelka konzultační firmy, 2 startupů, 
spolupracovala v mnoha zemích na rozvoji 
digitální struktury a strategie.

Mart
Laanpere

Profesor matematiky a výpočetní v techniky 
na Škole digitálních technologií Tallinnské 
univerzity, zakladatel Centra pro vzdělávací 
technologie. Spoluautor národního testu 
digitální kompetence, učebnic Informatiky pro 
estonské školy a digltálních nástrojů pro učení 
a hodnocení. Byl členem řídící skupiny pro 
Estonskou strategii celožlvotního učení 2020.

Juraj
Hromkovič

Juraj Hromkovič je od januára 2004 profesorom 
informačných technológií a vzdelávania 
na Katedre informatiky ETH Zürich, kde je 
zodpovedný za magisterský program Lehrdiplom 
Informatik venovaný vzdelávaniu učiteľov 
informatiky. Vyštudoval informatiku na Univerzite 
Komenského. Bol hosťujúcim profesorom na 
Univerzite v Paderborne, na Univerzite Christiana 
Albrechta v Kieli a na RWTH Aachen. Jeho 
výskumné a pedagogické záujmy sú zamerané na 
informatické vzdelávanie, algoritmizáciu zložitých 
problémov, teóriu komplexnosti s osobitným 
dôrazom na vzťah medzi determinizmom, 
náhodnosťou a nedeterminizmom. Jednou 
z jeho hlavných aktivít je písanie učebníc, ktoré 
sprístupňujú komplexné najnovšie objavy 
a metódy študentom a praktikom. V roku 2001 
bol zvolený za člena Slovenskej akademickej 
spoločnosti. S cieľom zaviesť predmet informatika 
do školského vzdelávania založil v roku 2005 
Centrum pre informatické vzdelávanie. Od roku 
2010 je členom Academia Europaea.

Daniela
Čorbová

Kto je kto

EXPERTI A PROJEKTOVÝ TÍM SK:

Daniela sa venuje školskému právu, právu 
duševného vlastníctva, strategickému 
vyjednávaniu, participácii a manažmentu 
zmeny ako PROSCI Change Manager 
Practicionaire. Je riaditeľkou neziskovej 
organizácie LIPANA, n.o. a koordinátorkou 
Stálej konferencie aktérov vo vzdelávaní. 
Vyštudovala Právnickú fakultu Trnavskej 
univerzity v Trnave, kde pôsobila aj ako členka 
akademického senátu. Počas štúdia pracovala 
pre Slovenský helsinský výbor pod Vysokým 
komisárom OSN pre utečencov. Absolvovala 
odbornú stáž na Odbore európskej integrácie 
Ministerstva zahraničných vecí SR. Popri štúdiu 
v univerzitnom programe MPA v belgickom 
Leuvene so zameraním na verejnú správu 
pôsobila 6 mesiacov v Európskom parlamente 
ako asistent holandského poslanca vo Výbore 
pre občianske práva a slobody. 2 roky pracovala 
ako euroúradník na Odbore regionálneho 
rozvoja Košického samosprávneho kraja 
so zameraním na Európsky sociálny fond. 
Pracovala tiež ako vyšší súdny úradník 
pre civilný senát Okresného súdu Košice I, 
v advokácii a v pozícii odborníka na Úrade 
splnomocnenca vlády pre rozvoj občianskej 
spoločnosti. Je členkou Monitorovacieho 
výboru pre Program Slovensko 2021-2027.

Adrián
Čorba

Vyštudoval Ekonomickú univerzitu so 
zameraním manažment, marketing. Profesne 
sa dlhodobo zaoberá finančným, procesným 
a projektovým manažmentom, change 
manažmentom a finančným korporátnym 
poradenstvom na Slovensku a v zahraničí. 
Oblasti vzdelávania sa začal venovať v roku 
2015. Bol a stále je viacnásobným členom Rady 
školy pri viacerých školách, je členom SKAV SK, 
pomáhal rozbehnúť projekt School To Go (škola 
umožňujúca Ukrajinským deťom odídencov 
online štúdium) v súlade s EÚ kritériami, je 
zakladajúcim členom neziskovej organizácie 
Lipana, n.o. tvoriacej východziu platformu 
SKAV SK. Má rozsiahle skúsenosti s finančným 
plánovaním a finančným manažmentom 
projektov, vrátane projektov Active Citizens 
Funds, Erasmus +, Velux Foundation a pod. 
V SKAV SK má na starosti finančnú stránku 
chodu projektov, manažment projektov/časti 
projektov, IT stránku projektov, komunikáciu so 
zahraničím a tvorbu stratégie.
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EXPERTI A PROJEKTOVÝ TÍM SK:

Anton
Oberhauser

Vyštudoval učiteľstvo chémie a angličtiny na 
Prírodovedeckej fakulte Univerzity Komenského 
v Bratislave. Lákala ho práca s jazykom 
a informáciami, preto využil príležitosť získať prax 
v prekladaní agentúrnych správ do angličtiny 
v tlačovej agentúre TASR. Napokon zakotvil 
v odvetví public relations – vzťahov s verejnosťou 
a médiami. Venuje sa najmä písaniu interných 
časopisov a vytváraní komunikačných stratégií 
v organizáciách. Príležitostne v tejto oblasti aj 
školí. Rozvíja svoje koučovacie zručnosti podľa 
metodiky ICF (International Coaching Federation). 
Vo voľnom čase číta knihy, počúva hudbu, hrá 
na klavíri, pozerá filmy, píše recenzie a venuje sa 
dobrovoľníckej činnosti.

Darina De Jaegher od roku 2018 pôsobí vo 
vedeckom tíme EDUAWEN EUROPE, ktorý 
popisuje procesy poznávania a vytvára databázu 
deskriptorov poznávania a sociálnej interakcie 
(DaCoSiDe) na medzinárodne najpoužívanejšej 
kognitívnej škále A1 až C2 SERR. Dvanásť rokov 
pôsobila v Štátnom pedagogickom ústave, kde 
zodpovedala za jazykovú politiku Slovenskej 
republiky a kurikulárne riadenie v danej oblasti. 
Zastupovala Slovenskú republiku v programoch 
a projektoch pri Európskej komisii, UNESCO 
a OECD. Od roku 2008 spolupracuje v otázkach 
tvorby adaptívneho testovania s Medzinárodným 
centrom pedagogických štúdií v Paríži (CIEP). Od 
roku 2010 je externou expertkou Rady Európy. Je 
autorkou inovatívneho programu FinQ. 

Mária
Smreková

Mária Smreková študovala fyziku a chémiu 
na Matematicko-fyzikálnej a Prírodovedeckej 
fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. 
Počas materskej dovolenky si urobila doktorát 
prírodných vied. Od začiatku rozvíja koncept 
medzipredmetových vzťahov v oblasti prírodných 
vied. Pôsobila na gymnáziách v Dunajskej Strede, 
Banskej Štiavnici a ul. Ladislava Sáru v Bratislave. 
Je spoluzakladateľkou a dlhoročnou riaditeľkou 1. 
súkromného gymnázia v Bratislave, na Bajkalskej 
ulici, kde sa integrácii predmetov venujú od roku 
1992. Zasadzuje sa za myšlienku úprav v obsahu 
vzdelávania a prepájania predmetov tak, aby sa 
rozvíjal záujem žiakov a študentov o poznávanie 
sveta. Je tiež členkou Hlavnej koordinačnej 
skupiny ŠPÚ pre kurikulárnu reformu na ZŠ. 

Viera Grohová vyštudovala učiteľstvo slovenčiny 
a hudobnej výchovy na Pedagogickej fakulte UPJŠ 
v Prešove. Metódy výučby hudby rozpracovala 
v rigoróznej práci. Istý čas pracovala ako školská 
inšpektorka. Od roku 1998 pôsobila ako učiteľka 
na ZŠ v Poprade, neskôr ako riaditeľka ZUŠ a od 
roku 2009 viedla Spojenú školu na Letnej ulici. 
Vo svojej filozofii sa zameriava na vzdelávanie, 
kde je na prvom mieste záujem dieťaťa. Ako 
priekopníčka myšlienky sieťovania riaditeľov škôl 
stála v roku 2019 pri zrode Fóra proaktívnych 
škôl, kde t.č. pôsobí ako jeho predsedníčka. Dnes 
je aj konzultantkou a metodičkou pre školy pod 
hlavičkou Štátneho pedagogického ústavu.

Darina
De Jaegher

Viera
Grohová

Kto je kto

EXPERTI A PROJEKTOVÝ TÍM CZ:

Jiří
Kulich

Biolog, pedagog, metodik, orientuje se na 
vzdělávání pro udržitelnost, environmentální 
výchovu a globální rozvojové vzdělávání. 
Je ředitelem Střediska ekologické výchovy 
SEVER a členem SKAV, členem výboru Sítě 
středisek ekologické výchovy Pavučina 
a místopředsedou Výboru pro vzdělávání 
Rady vlády pro udržitelný rozvoj. Zabývá se 
tematikou kurikulární reformy z hlediska jejího 
kompetenčního pojetí, průřezových témat 
a nadoborových přístupů, kompetenčními 
rámci a vývojovými kontinui v oblasti 
vzdělávání pro udržitelnost. Je spoluautorem 
vývojového kontinua kompetencí 
k environmentálně a sociálně odpovědnému 
jednání v rámci projektu CIVIS (2019). Zabývá 
se rovněž tematikou propojování formálního 
a neformálního vzdělávání. V praxi se věnuje 
vzdělávání učitelů, metodické činnosti ve 
vzdělávání pro udržitelný rozvoj, tvorbě 
krajských a národních koncepcí a strategií 
v oblasti vzdělávání pro udržitelnost. 
Spoluorganizoval 11. světový kongres 
environmentální výchovy (2022) a odborně 
garantoval některé jeho části.

Tamara
Kováčová

Vystudovala obor Čeština v komunikaci 
neslyšících na FF UK se specializací učitelskou 
a tlumočnickou a následně na FHS v programu 
Mediální a komunikační studia. Pracovala ve 
škole pro sluchově postižené jako tlumočnice 
českého znakového jazyka, zahraniční zkušenosti 
získávala půlročním pobytem jako dobrovolnice 
ve škole pro neslyšící ve švédském Orebro 
a ročním studijním pobytem na International 
Institute for Sign Languages na University 
of Central Lancashire (UK) v rámci kterého 
zkoumala možnosti výuky angličtiny pro neslyšící 
na principu peer to peer learning v zemích 
globálního jihu (Indie, Ghana). V minulosti se 
například jako koordinátorka týmu podílela 
na tvorbě Referenčního rámce pro znakové 
jazyky a Popisů Českého znakového jazyka 
podle CEFR v rámci projektu realizovaného 
NPI ČR. 9 let pracovala pro EDUin, kde měla na 
starosti například advokační aktivity v podpoře 
otevřeného vzdělávání a iniciativy Vzdělávání 
především. 10 let je členkou expertní komise pro 
vzdělávání při Asociace organizací neslyšících, 
nedoslýchavých a jejich přátel, kde se věnuje 
především advokačním aktivitám. Od roku 2019 
pracuje jako manažerka advokačních aktivit pro 
Stálou konferenci asociací ve vzdělávání.
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EXPERTI A PROJEKTOVÝ TÍM CZ:

Petra
Keprtová

Je profesí sociální a speciální pedagožka 
s učitelskou praxí na základní škole. Tam začala 
hledat cesty, jak podporovat v rozvoji všechny 
děti, být dětem průvodcem na jejich cestě 
za poznáním a pozorovat, jak nakládají se 
zodpovědností za vlastní učení. Tuto zkušenost 
pak přenesla do lektorské a mentorské činnosti 
v rámci organizace JOB. Jako mentorka a lektorka 
se podílela na projektu Growth Mindset 
zaměřeném na podporu růstového myšlení 
prostřednictvím formativního hodnocení. 
V současnosti společně s kolegy prozkoumává roli 
průvodce, který dlouhodobě provází školy jejich 
rozvojem. Od 1.1. 2023 je ředitelkou SKAV.

Silvie
Pýchová

Profesně začínala jako překladatelka 
z francouzštiny a učitelka na gymnáziu, později 
pracovala jako odborná referentka v Domě 
zahraniční spolupráce a získala zkušenosti 
s koordinací evropských programů ve vzdělávání 
(eTwinning, Euroguidance). V letech 2010–2016 
zastávala pozici předsedkyně správní rady EDUin, 
tam také vedla sekci vzdělávacích programů. Od 
roku 2010 do roku 2022 působila jako ředitelka 
SKAV, kde od roku 2013 rozvíjela společně 
s dalšími iniciativu Úspěch pro každého žáka. 
Roku 2020 stála u zrodu Partnerství pro vzdělávání 
2030+, kde nyní působí na pozici programové 
manažerky. Její odbornost je kariérové 
poradenství, v roce 2012 spoluzaložila neziskovou 
organizaci Centrum kompetencí, která do ČR 
přinesla švýcarskou metodu CH-Q Mapování 
kompetencí. Od roku 2020 je členkou Rady vlády 
pro nestátní neziskové organizace a od roku 2021 
předsedá Výboru pro EU, poradnímu orgánu 
RVNNO. Je spoluautorkou knížky Kariérové 
poradenství na každý pád a autorkou knihy 
rozhovorů Úspěch pro každého žáka.

Tomáš
Kuba

Vystudoval kybernetiku a řídící techniku na 
FAV ZČU, celoživotně se zajímá o techniku 
a o vzdělávání dětí. Mnoho let působil mimo 
školství v roli IT konzultanta, kde většinu doby 
pomáhal tvořit strategické dokumenty. Špatná 
zkušenost se školkou jeho syna ho přivedla 
k waldorfské pedagogice. V roce 2013 spoluzaložil 
soukromou waldorfskou školu v Plzni, na které 
dodnes působí jako učitel. Je členem vedení 
Asociace waldorfských škol ČR a zástupcem AWŠ 
ČR ve Stálé konferenci asociací ve vzdělávání 
(SKAV). Aktuálně spojuje všechny nabyté 
zkušenosti ve spolupráci na revizi českého 
školství. Vedle toho je aktivní v Jednotě školských 
informatiků a pomáhá s implementací výuky 
informatiky a digitálních kompetencí v českých 
waldorfských školách.

Bořivoj
Brdička

Jako jeden z prvních v České republice pomáhal 
zavádět digitální technologie do výuky, 
dlouhodobě působil na Pedagogické fakultě 
UK, podílel se na vzniku Strategie digitálního 
vzdělávání (2014) nebo na revizích rámcového 
vzdělávacího programu (RVP ZV) pro oblast 
digitálního vzdělávání a průřezových témat.
Orientuje se hlavně na digitální a mediální 
gramotnost. Je členem JŠI, SKAV, Národního 
kabinetu ICT SYPO, tvůrčí skupiny pro průřezová 
témata (NPI ČR), tam se věnuje oblastem 
souvisejícím s digitální kompetencí, mediální 
výchovou a digitálním wellbeingem. 
Je dlouholetým propagátorem vzdělávacích 
technologií a duchovním otcem Učitelského 
spomocníka Portálu RVP (http://spomocnik.cz), 
který přináší našim učitelům aktuální informace 
o vývoji tohoto oboru.
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ODKAZY
https://docs.google.com/document/d/1Wf6jShBtXg02aKJYg6S10CDLrf0mMCJ9/edit?usp=shar-
ing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1Wf6jShBtXg02aKJYg6S10CDLrf0mMCJ9/edit?usp=sharing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true

