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SKAV SK + SKAV CZ SKAV SK + SKAV CZ
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Na projekt,Spolu k novému kurikulu SKAV SK + SKAV CZ" bolo poskytnuté financovanie z Eurépskej Unie prostrednictvom programu Erasmus+.

Vystupy projektu vyjadruju iba nazor ich autorov. Eurépska Komisia nie je zodpovednd za akékolvek pouZzitie informdcii v nich obsiahnutych.
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Podeéekovani

Radi bychom touto cestou podékovali véem, ktefi do tohoto spole¢ného projektu vlozili svou energii a
moudrost. Nase podékovani patfi zejména zkusenym ceskym, slovenskym a zahrani¢nim odbornikiim a
odbornicim, ktefi nds na cesté za poznanim provazeli -Bofivoji Brdickovi, Tracey Burns, Viefe Grohové, Beth
Havinga, Michaele Horvathové, Juraji Hromkovicovi, Dariné De Jaegher, Marcu Koolsovi, Tomasi Kubovi,
Jitimu Kulichovi, Martovi Laaperovi, Jozefu Ondasovi, Marii Smrekové. |

Dékujeme také viem osobnostem a organizacim SKAV SK a SKAV CR za aktivni icast na jednanich. Déku-
jeme také skoldm a organizacim, které jsme mohli navstivit béhem nasi navstévy v Kosicich a Brné. Dékujeme
Michaele Sojdrové, mistopiedsedkyni Vyboru pro kulturu a vzdélavani Evropského parlamentu a zpravodajce
pro Evropsky vzdélavaci prostor, ministerstviim skolstvi Slovenské republiky a Ceské republiky v cele s Janem
Horeckym, Danielem Butorem, Vladimirem Balasem, MikuldSem Bekem za zastitu nad akcemi projektu. Dale
dékujeme Michalu Cernému, Janu Jiterskému, Miroslavé Hapalové, Arnoldu Kissovi, Martinu Krizovi, Tomasi
Pavlasovi, lvanu Pavlovi, Kamilu Ubrovi, Gfednikm ministerstev Skolstvi Slovenské republiky a Ceské repub-
liky, a také Vaclavu Stérbovi a Pavlu Tychtlovi, zastupciim Evropské komise za jejich aktivni ucast na projek-
tovych setkanich. Radi bychom také podékovali Nadaci Narodni banky Slovenska za finan¢ni podporu projek-
tovych aktivit. V neposledni fadé bychom radi podékovali véem ¢lentm projektovych tyma SKAV SK a SKAV
CZ. Bez jejich prace by se projektova setkani zamérend na hledani spole¢né moudrosti nemohla uskutecnit.

Petra Keprtova, SKAV CZ a Daniela Corbova, SKAV SK




Povedali o pojmoch

.Jhkompetencie*’
a , kurikulum*

Ked
nemame jasne
popisané kompetencie,
nemd&zeme ich ani efektivne
rozvijat. Mali by byt pretavené do
kurikularnych dokumentov. To by

mal byt hlavny ciel moderného
kurikula. Bez toho sa neda pohnut,
rozvijat u¢ebné materialy a pod.

Michaela Horvathova

Kompetencie
su predispozicie s
ktorymi sa rodime a
vieme ich rozvijat. Tento
proces vieme popisat a merat
na urovni A1 -C2.

Darina De Jaegher
Aky je rozdiel
medzi gramot-
nostou a kompeten-

Aby sa Ziak naucil len metédu, postupnost krokov, aby
vedel riesit isté typy uloh, to uz vsetko straca na
hodnote. To uz totiz bude vediet robit technika lepsie
a spolahlivejsie. Osobnost treba formovat tak, aby sli
do popredia vlastnosti a schopnosti, ktoré nedokaze
technika nahradit - napr. fantazia, tvorivost, kritické
myslenie. Musime ucit deti mysliet. To vlastne bolo aj
vychodisko, preco sa ha medzinarodnej péde zacalo
hovorit o kompetencidch. O ¢om to vlastne je? Mnohi
[udia si o kompetencii myslia toto: Naucim sa akusi
robotu podfa ndavodu a potom ju vykondvam... To
vsak nie je kompetencia. To je ucenie sa naspamat. V
tom technike nevieme konkurovat. A ¢o je potom
kompetencia? Je to expertiza! Na zaklade vedomosti,
ktoré som nadobudol a skusenosti, ktoré mam, som
schopny nieco v novych situaciach aplikovat, aby som
nieco zmysluplné spravil.

Juraj Hromkovic

Kurikulum je spolecenska
objednavka, jakou spole¢nost
vlastné chceme mit. Tamara

Po nasej analyze Kovacova

mozme konstatovat,
Ze existuju len dve
funkéné kurikula
zalozené na kompe-
tenciach - kurikulum
Kanady a to, ktoré
vzniklo na pode
Rady Eurépy. Darina
De Jaegher

Laanpere

V meniacom sa, neistom, zloZitom a
nepredvidatelnom svete (VUCA svet)
musime v ziakoch vybudovat niec¢o
ako kompas, ktory im poméze orien-
tovat sa. Vedomosti, zru¢nosti, charak-
ter, u€enie sa ako sa ucit, to su tyri
rozmery, ktoré prispievaju k priprave
Ziakov na 21. storocie. O tom by malo
byt kurikulum. Michaela Horvathova

Ramec pro osm

klicovych kompetenci

Je to nastroj pro

zavadéni novych
dovednosti do
vzdélavani pristi
generace. Mart

Jednym z aspektov
ucebnych osnov je ich
obsah; mal by vznikat
ako dialég medzi
didaktikmi a

odbornikmi. Ale
mozno to nie je to
najdodlezitejsie. Ide
skér o to, ako ho
nasledne naplnit. Juraj
Hromkovi¢

Kurikulum definuje, ¢o by
malo byt cielom vzdeldva-
cieho systému krajiny. Co
sa ocakava, ¢o by malo
byt vysledkom vzdelava-
nia. Usmerfiuje pracu
Ziakov a celého systému.
Michaela Horvathova

Pokud se ¢lovék kurikulem nezabyva, ma pocit, ze je to jen doku-
ment s obsahem vzdéldvacich programd, ale to je jen jedna stranka
kurikula - je to zamyslené kurikulum. Existuji vSak i dalSi aspekty
—idealni kurikulum v predstavach lidi. Casto tyto predstavy sdilime,

a jakmile dojde k velké shodé o potiebé zmény, formalni kurikulum
se zméni. Zamyslené kurikulum je konfrontovano ve tfidé - tam
dochazi k realizaci kurikula. Mnozi z vas maji zkusenost se
sovétskym pfistupem ke kurikulu —existovalo mnoho ideolog-

ciami? Gramotnost je pre

mna zaklad. Je to funkcny zéklad, aby sme

vedeli ¢itat, pisat, pocitat. Kompetencie su nieco,
¢o ndm umoznuje uc¢inne konat. A rozvijame ich

pro Evropu z roku
2018 je velmi Siroky,
neodpovida tomu, co
potfebujeme. Cile,

Pokud se podivame na to, jak je navrzen referen¢ni
ramec pro osm kli¢ovych kompetenci pro Evropu z

celozivotne. Napr. pozorovanie — uz malé dieta,

ked'sa narodi, ma predispoziciu pozorovat. Kom-
petenciou pre nas bude sposobilost na zdklade
pozorovania mysliet a spravne pouzivat myslenie
v doménach pracovného a rodinného zivota.
Nie st to teda len politické ciele, ale hlbinné
mozgové Struktury, ktoré je potrebné
rozvijat.

Darina De Jaegher

Pojem kompetencie je velmi nejasny, kazdy si
predstavuje pod nim nieco iné. Ani medzinarod-
né organizacie v tom jasno nemaju. Aj preto sa ku
pojmu kompetencie Skoly zacali stavat negativne
- nevedeli totiz vébec ¢o to je, ako to maju
rozvijat, merat, ako to implementovat do
Skolskych vzdelavacich programov. Aj zamestna-
vatelia zacali hovorit o tom, ze to, ¢o ponukaju
politiky, nezodpoveda tomu, ¢o oni oc¢akavaju. A
oni pritom ocakavaju na 1. mieste to, ze bude
zamestnanec aktivne pocuvat. Ale venuje sa tejto
kompetencii niekto v skolach? Darina De Jaegher

oblasti védy, technologii a inZzenyrstvi, digitalni
obcanstvi, podnikavost a kompetence v oblasti

parlament jsme vsak $li jesté dal - fikame, ze EU
potrebuje spole¢ny ramec také pro obcanské
vzdélavani a digitalni kompetence.

Michaela Sojdrova

Musime studentov naucit fungovat v
rolach. Do kazdej hodiny m6zeme zaradit
pribeh, potom je to objavovanie.
Otvorené otazky musia byt prepojené so
Zivotom — o tom su prierezové témy —
ucenie sa zo zivota. Ak Ziak objavuje a
dosahuje svoje ciele, podporujeme aj
jeho charakterovy rozvoj. Budujeme
charakter, zru¢nosti, ale aj vedomosti.
Ked'vsetko prepojime s hodnotami, zrodi
sa mudrost. Viera Grohova

2018, mizeme z néj cerpat. Osm klicovych kompe-
tenci pro Evropu 2018 jsou gramotnost, mnohoja-
zy¢nost, matematické kompetence, kompetence v
kompetence, osobni a socidlni kompetence, uceni,

kulturniho povédomi a vyjadfovani. Jako Evropsky

standardy, co budeme
testovat, metody atd.
Neni to tam, ale my
bychom to chtéli.
Michaela Sojdrova

Kurikulum sldzi r6znym
cielovym skupinam -
skolam, ale aj tvorcom
ucebnic, hodnotiacich
nastrojov a tvorcom
Skolskych vzdeldvacich
programov. Darina De

ického obsahu, ale néktefi ucitelé ho ignorovali, ucili, jak chtéli. To
je skute¢né kurikulum versus hodnocené kurikulum. Zadné
mnozstvi testl a zkousek nemuze pokryt vie, co bylo vyu¢ovanym
obsahem. Studenti se néco nauci - to je osvojené kurikulum, ale
nevychazi to jen z realizovaného kurikula. Studenti se ve Skole uci i
vSechno ostatni. Podvadéni, Sikanu, ale i uzite¢né véci... Tomu
fikame skryté kurikulum. Pak je tu kurikulum, které studenty
ovliviuje - je to vliv médii, spole¢nosti, iniciativ, mimoskolnich
aktivit neformalniho vzdélavani... Mart Laanpere

Existuji tfi pristupy k tvorbé kurikula: racionalni linedrni
inzenyrsky pristup, ktery zahrnuje pouze odborniky, ktefi o
vsem rozhoduji, naturalisticky deliberativni pristup, ktery

Jaegher zahrnuje mnoho aktérq, ktefi spole¢né hledaji konsenzus

Laanpere

zvazovanim riznych moznosti, a kone¢né umélecky pfistup,
tj. kurikulum, které nemuize byt nikdy hotové -X v tomto
pfipadé musime mit dvéru v uditele, Ze nejlepsi kurikulum
je to, které vznika teprve tehdy, kdyz ucitel jiz ucil... Mart



Kompetencne orientovaneé kurikulum v praxi

1.,Kto je gentleman?”

V zakladnej skole v Huncovci-
ach je 98 % deti z marginalizo-
vanych réomskych komunit. 80
% deti neovlada Statny jazyk,
ked' nastupia do 1. ro¢nika.
Dokonca nerozumeju ani po
rémsky. Rec je pritom zaklad.
Ked dieta nema vyvinutu rec,
nebude prospievat, bez reci sa
nevyvinie abstraktné myslenie.
Stvorroc¢né dieta by malo
ovladat jazyk absolitne perfek-
tne a to v 4 rovinach: lexikal-
no-sémanticka rovina, tj.
aktivna a pasivna slovna
zasoba / morfologicko-syntak-
ticka rovina, tj. uplatriovanie
gramatickych pravidiel v reci /
foneticko-fonologicka rovina,
tj. vyslovnost a zvukova stranka
reci / pragmaticka rovina -X
najdolezitejsia rovina socialne-
ho uplatnenia jednotlivca. Ziaci
v Huncovciach 4. rovinu do
zavedenia kurikula oriento-
vaného na kompetencie
nedokazali uplatnit. Charakter
je zaroven 1 zo 4 dimenzii
kompetencne orientovaného
kurikula, na ktoru sa zvykne pri
tvorbe kurikula pozabudnut.
My k tomu vSak nase deti
vedieme.

Kamila Haddenova

Autor textu: ziak Martin zo Zakladnej $koly Skolska 212/19, Huncovce
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2. Ortograficky spravne pisanie textu vo francuzskom jazyku

Pri vyucbe cudzich jazykov sa v praxi ¢asto stava, Ze ucitelia maju tendenciu vyzadovat
od Ziakov, aby pisali ortograficky spravne uz od urovne A1. Vo francizskom jazyku sa to
viak podla Eurépskeho referenéného ramca pre cudzie jazyky ocakdva az na drovni B1.
AZ ked ucitelia dokazali precitat tento kurikularny dokument, tak pochopili, Ze boli na
Ziakov velmi prisni. Porozumenie kurikulu zo strany ucitelov je délezité, aby sme nede-

motivovali Ziakov, ktori sa nevedia posunut dalej.

Darina De Jaegher

3. Zakladné ucivo

Viete, kolko pojmov sa musi naucit ziak
ZS na jednej hodine chémie? 14... Nad
kolkymi vztahmi sa moze zamysliet? A
kolko ¢asu zostava na hodine na tréning
kompetencii? PririeSeni tejto situdcie by
nemalo ist o dojmoldgiu, ale o skiisenost
- kompetencie by mali byt trénované na
zakladnom ucive — subore pojmoyv,
vztahov a procesov, ktoré su nutné a
postacujuce, aby ziak sam alebo
efektivnejsie s ucitelom ziskal moznost
hlbsie poznavat nastolené problémy.
Pojmami, ktoré by sa dali rozvijat v
prirodnych aj v spolo¢enskych vedach,
teda vo vsetkych vzdeldvacich oblasti-
ach, sa javia byt napr. stav systému,
interakcia, sila, zmena stavu, energia,
hmota, latka, spolo¢nost, zakladné
zakony. Tento pristup aj v prepojeni na
kompetencie v sic¢asnosti overujeme na
1. sukromnom gymnaziu v Bratislave.

Maria Smrekova

4.Vyucba jazyka zamerana na
kompetencie

Chyba v stcasnej vyucbe jazykov je v
tom, Ze u¢ime produkt tisicro¢ného
vyvoja. Jazyk, ¢itanieX interpretaciu
textov. Preskocili sme vsak pojmot-
vorbu. A to je zdkladna chyba.
Zékladné stavebné kamene jazyka su
totiz slova a ich vyznamy. Skutoc¢ne sa
nad tym treba zamysliet, hrat sa so
slovami. Co sa stane, ked vymenim
slovo vo vete? Co sa stane, ked'tam
bude iny kontext? Ide o vyznamy
pojmov. Neucit len v kontexte celych
viet. Ako dobry spisovatel alebo
basnik. AZ potom viem dobre rozumi-
et jazyku.

Juraj Hromkovi¢
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CR po roce 2000

i situacev

Reformn

Ramcovy vzdélavaci program
pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)
vznikal od roku 2000 ve
Vyzkumném ustavu pedagog-
ickém (VUP).V letech 2001, 2002,
2003 a 2004 vnikly postupné
Ctyfi verze RVP ZV. Posledni
verze byla schvélena jako
kurikularni dokument na statni
urovni pro zakladni vzdélavani.
Prvni a treti verze RVP ZV prosly
vefejnym pfipominkovym
fizenim, druhou verzi oponovalo
Ctyficet jedna vybranych expertt
a expertek.

V Bilé knize bylo vymezeno
vicestupnové kurikulum na tfech
urovnich:

Statni program vzdélavani (SPV) - mél
vymezovat hlavni zasady kurikularni
politiky statu.

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) —
mély specifikovat obecné zavazné
pozadavky pro obsah na jednotlivych
stupnich vzdélavani a v jednotlivych
oborech vzdélani. 5

Skolni vzdélavaci programy (SVP) -
mély zachytit konkrétni podminky pro
zaméry a plany, které si budou skoly
ve vzdélavani stavét.

Od roku 2001 se do pfipravy RVP ZV
(v ramci resortniho projektu) zapojilo
padesat sedm pilotnich zakladnich
skol (Z5) ze viech regionl CR. Tedy 57
feditelek a fediteld ZS a kolem 2000
uciteld. Smyslem spoluprace pilotnich
Skol bylo podilet se svymi zkusenost-
mi na pfipraveé RVP ZV, vCetné struktu-
ry SVP. Na zakladé druhé verze RVP ZV
vytvarely pilotni skoly sv(ij SVP.V roce
2004 a 2005 byl realizovéan projekt
Pilot Z za podpory ESF. Sestnact
pilotnich ZS z pavodnich padesati
sedmi mélo za ukol upravit své SVP
podle schvalené verze RVP ZV.

V roce 2004 byly viechny
urovné kurikularnich
dokumentl ukotveny ve
Skolském zakoné (Vlada
CR, 2004) - § 3 Systém
vzdélavacich program
(SVP), ktery zde byl
vymezen jako Narodni

program vzdélavani (NPV).

NVP nebyl nikdy zpra-
covan a v roce 2021 byl ze
zakona vypustén.

2007

V roce 2007 byla
snizena minimalni
povinna ¢asova dotace
vétsiny vzdélavacich
oblasti a navysen
pocet disponibilnich
hodin, byly zruseny
nékteré povinnosti
skol tykajici se konkrét-
nich vzdélavacich
oborl (pfesunuto na
uroven oblasti), byla
vypusténa povinnost
nabizet od sedmého
ro¢niku volitelny
predmét atd. (Opatreni
ministryné Skolstvi,
mladeze a télovycho-
vy, kterym se méni
Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni
vzdélavani, 2007).

V roce 2010 byly dopInény
dalsi doplnujici vzdélavaci
obory. Dalsi cizi jazyk byl
od skolniho roku
2011/2012 zafazen jako
volitelny, skola méla
povinnost ho zakim
nabidnout nejpozdéji od
osmého ro¢niku v
celkovém rozsahu
minimalné Sesti hodin, ale
zak si mohl zvolit i jiny
vzdélavaci obsah.

V roce 2021 byla v rdmci
revize RVP ZV v oblasti ICT,
tzv.,malé revize”, rozsifena
minimalni povinna casova
dotace vzdélavaci oblasti
Informatika, ktera nahradila
dosavadni vzdélavaci oblast
Informacni a komunikacni
technologie.V té souvislosti
byla o jednu vyucovaci
hodinu snizena minimalni
povinna tydenni ¢asova
dotace vzdélavacim oblas-
tem Clovék a jeho svét,
Clovék a pfiroda, Clovék a
spolec¢nost a Uméni a kultura
(Opatieni ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy,
kterym se méni Ramcovy
vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani, 2021).

V roce 2013 byl vzdélavaci
obor Dalsi cizi jazyk zménén
z volitelného na povinny a
zaclenén do vzdélavaci
oblasti Jazyk a jazykova
komunikace. Tim se na
druhém stupni snizil pocet
disponibilnich hodin
(Opatieni ministra skolstvi,
mladeze a télovychovy,
kterym se méni Ramcovy
vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavéni, 2013).

V roce 2022 probihala
prace na dokumentu
Hlavni sméry revize RVP ZV.
Ten byl 3. srpna 2022
dokoncen a predan MSMT
pro vnitini pfipominkové
fizeni a nasledné schvaleni
a vydani ministrem 3kolst-
vi. Tento proces se prod-
louZil na celych Sest mésict
azdo 1. unora 2023, kdy
MSMT predalo Narodnimu
pedagogickému institutu
dokument Technické
zadani revize RVP.

—



zual Bol schvéleny Plan obnovy a

odolnosti SR (POO). V kompo-
nente 7 POO bola zakotvena I
kurikularna reforma - vznik

nového SVP vratane sprievod-
nych opatreni (podpora

2022 jar

Boli vypracované dva uvodné
dokumenty ku kurikulu a ku
vzdeldvacim oblastiam, ku

Vladou SR schvaleny komplexny
navrh systémovych zmien,
reprezentovany Koncepciou
rozvoja vychovy a vzdeldvania v
Slovenskej republike na

najblizsich 15 - 20 rokov - projekt
Milénium a Narodny program
vychovy a vzdelavania v Sloven-
skej republike z roku 2000.

Stat poc¢as pandémie
vyhlasil dodatok ¢. 8 ku
Statnemu vzdelavaciemu
programu ako reakciu na
pandémiu pre skoly, aby si

tvorby ucebnic, vzdeldvanie
znzn pedagdgov, zriadenie centier

kurikuldrneho manazmentu,
reforma pripravy buducich
pedagogov, kampan, tvorba
sprievodnych metodickych
materidlov a nového sposobu
testovania) v celkovej vyske

ktorym boli zvolané partici-
pativne stretnutia. Hlavnou
vyhradou bol chybajuci
slovnik pojmov. Pojem
kompetencie bol nahradeny
pojmom sposobilosti.

cca 140 mil Eur. Zmena
obsahu vzdeldvania ma v
zmysle POO spocivat na 3
principoch: 1. kurikulum ma
byt orientované na kompe-
tencie, 2. u¢ivo ma byt

mohli urobit zmeny v
oblasti obsahu. Ciele v
jednotlivych vzdelavacich
oblastiach sa upravili na
cykly a Skoldm sa dala
moznost upravit obsah v
jednotlivych ro¢nikoch zredukované a 3. predmety
podla urovne Ziakov. Na maju byt medzipredmetovo
tychto pilotnych Skolach sa prepojené.
zrodili priklady dobrej

praxe, ale chyba dalsia

kontinuita s prebiehajucou

reformou kurikula

Zverejnena uvodna Cast
Statneho vzdeldvacieho
programu bez Standar-
dov na pripomienko-
vanie

Prijaty novy zédkon o vychove a
vzdeldvani (Skolsky zédkon) ¢.
245/2008 Z. z., ktory zaviedol
dvojuroviiovy model vzdelavania:
Statny vzdelavaci program (dalej len
SVP), ktory stanovil hlavné principy a
ciele kurikularnej politiky Statu
smerujuce k rozvoju klucovych
kompetencii a Skolsky vzdelavaci
program (dalej len SkVP), ktorého
tvorba bola plne v kompetencii skoly.

SR po roku 2000

2023 jar

Zverejnené obsahové a vykonové
Standardy na pripomienkovanie
znls bez slovnika a zverejnenia
prierezovych tém. Odborna
Komplexna inovacia verejnost, najma Skolské asocia-
&VP. Zakladom cie, vyslovila vazne pochybnosti o
inovécie sa stal naplneni cielov reformy v zmysle
odklon od dérazu na POO. Recenzné posudky neboli
vedomost podporo- zverejnené. Odborovy zvéz
vanu vysokou mierou pracovnikov $kolstva a vedy na
vedeckosti a memor- Slovensku inicioval peticiu proti
ovania znalosti bez zavedeniu cyklov, ktort podpisa-
moznosti ich lo vy$e 35.000 fudi
pochopenia v SirSsom
kontexte. Vo

vzdelavacich standar- znzs
doch viacerych
predmetov sa ukotvu-
september

je pojem kompeten-
cia/sposobilost.
Prvych 40 pilotnych zakladnych
Skol vzdelava svojich prvakov a
prvacky podla nového kurikula
Vv reZzime experimentalneho
overovania

aciav

2023 marec

Preformulovanie milnika POO a podpisany
$tatny vzdeldvaci program s postupnym
zavadzanim formou experimentalneho
overovania do roku 2026 a naslednymi
Upravami (namiesto pévodného milnika,
ktorym bol podpis findlneho znenia SVP).
SVP je oprety o pojem gramotnosti.

a situ

Formalna Uprava
ramcovych ucebnych
planov (RUP) a vzdelavacich
Standardov. Casova dotécia
pre jednotlivé predmety je
stanovena na stupen.V
ramci vzdeldvacich $tandar-
dov boli odstranené jednot-
livé ro¢niky a Skoly dostava-
ju moznost vlastného
rozloZenia uciva do
ro¢nikov.

Reformn




Porovnanie dat o zrucnostiach

SR-CR-EU a zaujimaveé linky

Data o digitalnych zru¢nostiach 6smakov a 15 rocnych deti v Citani, matematike a prirodnych vedach v
porovnani s priemerom krajin EU SR monitor vzdelavania a odbornej pripravy 2022-NCAN22018SKN.pdf

Ciele na trovni EU Ciel'na rok 2030

Utast na vzdelavani v ranom detstve

(od 3 rokov do veku zatatia povinnej skolskej dochadzky) 2 9%6%
Bsmaci so slabymi vysledkami v digitalnych zru€nostiach < 15%
eitani < 15%
15-roéni so slabymi vysledkami v: matematike < 15%
prirodnych veddch < 15%

Zdroj:

Slovensko
2011 2021 2011 2021
723% '3 78,1% 2° 91,8% 93,00 %°
32,8% *
22,2% % 31,4% '8 19,7% ° 22,5% 8
21,0% % 25,1% 8 22,7% % 22,9% '8
19,3% % 29,3% 18 18,2% % 22,3% 18

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Monitor vzdeldvania a odbornej
pripravy 2022 - Slovensko, Publications Office of the European Union, 2022,

Cile na drovni EU Cil do roku 2030

Ukast na predskolnim vzdélavani

(od 3 let do v&ku zahdjeni povinné Skolni dochazky) z96%
Zaci osmé tidy se slabymi vysledky v digitalnich dovednostech < 15%
tteni < 15%
15leti 2aci se slabymi vysledky v matematice < 15%
pfirodnich védach < 15%

Zdroj:

Eesko
2011 2021 2011 2021
76,8% ** 85,8% *° 91,8% ** 93,09% °
15,0% 3 :
23,1% ® 20,7% '8 19,7% °° 22,5% '®
22,3% % 20,4% 22,7% * 22,9% '8
17,3% % 18,8% 8 18,2% °° 22,3% '8

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Monitor vzdélavani a odborné
piipravy 2022 — Cesko, Publications Office of the European Union, 2022. https://data.europa.eu/doi/10.2766/564

Prirucka pre tvorbu a implementaciu
pluringvalnych a interkultdrnych kurikal ,
2013

DE JAEGHER, D., GREGOROVA, I.,
MNICHOVA, J. : Diferen¢na analyza stavu
finan¢ného vzdelavania v Slovenskej
republike na Ucely programu FinQ,
Bratislava : EDUAWEN EUROPE s.r.0.,
2019, 13 s. ISBN 978-80-973354-1-0

Monitor vzdelavania a odbornej pripravy
Slovensko 2022

Znenie experimentalne overovaného
Statneho vzdelavacieho programu

Pripomienky SKAV SK ku Statnemu
vzdeldvaciemu programu

Plan realizacie kurikularnej reformy

na SR na roky 2022-2035

Odkazy na dokumenty doplnujici
analgzu situace v CR a SR:

Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+

Hlavni sméry revize RAmcového
vzdeélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani

Zadani pro NPI CR Revize rdmcového
vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani

Stanovisko Pojeti revize RVP dle SKAV

Stanovisko Revize RVP podle SKAV

Stanovisko k navrhovanému znéni
Hlavnich smért revize RVP ZV

Stanovisko k Stru¢nému vytahu Hlavnich
smérl revize
RVP 2V vydaného 16. 6. 2022

Stanovisko Nerozdélujme obsah v RVP
pro slabsi a silnéjsi zaky —-nepomuizeme
tim nikomu.

Stanovisko Dejme revizi RVP ZV nékolik

mésicll navic a vyuzijme je k zdsadnimu
zkvalitnéni procesu tvorby - vyplati se to!



https://drive.google.com/file/d/1Z9k7YsTPdzrGwMKXKKdSTH-yh43Bjw5b/view?usp=drive_link
https://www.finq.sk/finq/sk/documents-manager
https://drive.google.com/file/d/116qK3Y79pNb5nO5XMVeTeYB7vLSFO15T/view
https://www.minedu.sk/statny-vzdelavaci-program-pre-zakladne-vzdelavanie-2023/
https://drive.google.com/file/d/1puvaweauCghmL4zKvIdXTeMSmrbuhCCZ/view?usp=sharing
https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2023/06/0613_Plan_realizacie_Casova_OS_1.pdf
https://www.msmt.cz/file/54104/
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-hlavni-smery-revize-rvp-zv-po-vpr-final-230111.pdf
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-zadani-pro-npi-230131-final.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2020/11/SKAV_stanovisko_Pojeti-revize-RVP_listopad2020_A4_3.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/02/SKAV_RevizeRVP_podle-SKAV_2022_A4.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/04/SKAV_stanovisko_RevizeRVP_duben_2022_A4_03_FINAL.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2022/07/SKAV_stanovisko_Strucny_vytah_RVP_cervenec_2022_A4_02.pdf
https://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2022/09/Stanovisko-SKAV-EDUin-ARZS-k-revizi-RVP.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2023/04/final_Odborne-stanovisko_Vice-na-casu-na-RVP.pdf

Jak jsme na ni pripraveni?

Na chvili se zastavme a zapfemyslejme nad nasledujicimi otazkami:

Jaky je rozsah, typ a velikost zmény? Kolik lidi zménu pociti a jak rliznorodé jsou tyto skupiny? Nakolik je
jim nova situace jasna? Jaky dopad bude mit zména na jednotlivce? Jaké organiza¢ni zmény bude proces
zmény vyzadovat? Jaky je ¢asovy rdmec zmény? Pocituji lidé potfebu zmény? Jak jsme zvladli fizeni
predchozich zmén? Kolik zmén chceme provést najednou? Stanovili jsme si jasnou spole¢nou vizi a
strategii? Jsou k dispozici dostatecné zdroje a financni prostredky na podporu zmény? Jaka je atmosféra
nebo existuje ochota podstoupit zménu? Jaky je postoj vedouciho pracovnika ke zménam a jakym
stylem bude zménu vést? Jaké kompetence pro zménu maji vedouci, manazefi a zaméstnanci...?

Zname odpovédi na tyto rizikové faktory zmény?

Jaka opatreni byla pfijata?
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Awareness

Awareness - Naliehavost zmeny

Kazda uspedna zmena sa zac¢ina zodpovedanim jednej z
najzakladnejsich otdzok o zmene: Pre¢o? Je v fudskej
prirodzenosti chciet pochopit dévody, ktoré stoja za nejakou
¢innostou alebo pozadovanou zmenou. Informovanost pred-
stavuje pochopenie podstaty zmeny, dovodu, preco sa zmena
uskutocnuje a rizika, ktoré hrozi, ak sa zmena neuskuto¢ni.
Uvedomenie si naliehavosti zmeny zahfnia informacie o
vnutornych a vonkajsich faktoroch, ktoré potrebu zmeny
vyvolali.

Klucové otazky: ;

Preco je vlastne reforma kurikula v SR a CR potrebna?

Aky je dovod tejto zmeny?

Prec¢o k ivaham o kurikularnej reforme dochadza prave
teraz?

Do akej miery si skutoéne uvedomujeme dovody potrebnej
zmeny a chapeme ich napriec¢ vzdelavacim ekosystémom?
Bola zo strany lidra reformy naliehavost reformy efektivne
komunikovana?

Su dovody naliehavosti opreté o relevantné a zrozumitelné
data?

Maju aktéri dostatocny pristup k informaciam o potrebnos-
ti reformy? 3

Su dovody pre zmenu sporné? Siria sa o nich dezinformacie
alebo hoaxy?

Vnimaju aktéri dostato¢ne problémy vyvolavajtce nalieha-
vost?

Je naliehavost kurikularnej reformy v SR a CR tak vysoka,
Ze si vSetci uvedomujeme, Ze je potrebné ju urobit?

Revize kurikula si vyZzaduje pfibéh, ktery vyse zminéné aspekty
naléhavosti pojmenuje a zprostfedkuje nejen odborné verejno-
sti. BEéhem projektu jsme méli moznost vyslechnout si odborné
pfispévky expertek a expert(, v nichZ bylo pojmenovano
nékolik faktord, které vyvolavaji potfebu zmén a které by mély
byt komunikované celému vzdélavacimu ekosystému. V
nasledujicim textu jsou uvedené nékteré z nich.

Jaké faktory vyvolavaji potiebu zmény?

Svetové ekonomické forum definovalo mnohé spolocenské
vyzvy - klimatické zmeny, zmeny v prirode, urbanizaciu,
starnutie populacie, geopolitické problémy, migraciu, vojny.
Poziadavky na to, ¢o spolo¢nost potrebuje na prezitie, sa
zmenili. Predtym bola doba predvidatelnejsia, vedelo sa, ¢o sa
moze stat a Co sa treba naucit. Svet sa vsak meni - Zijeme vo
svete VUCA, ktory je nestdly, neisty, zlozity, nejednoznacny a
teda nepredvidatelny. Sucasna situdcia je taka, Ze svet sa meni,
ale spbésob vzdeldvania zostéva rovnaky.

Michaela Horvathova

Vzdeldvanie musi byt nanajvys na 1. mieste. Prosperita,
obchodny Uspech, stastie - to vsetko bude zavisiet od kvalit-
ného vzdelania. Je to absolltna priorita pre riadenie Statu.
Jozef Ondas

Ukazuje sa, Zze kompetencie maju na Skolsky uspech takmer
rovnaky vplyv ako inteligencia. Ziaci, ktori maju vyssie social-
no-emocionalne zru¢nosti, maju kvalitnejsie a lepsie platené
zamestnanie.

Michaela Horvathova

Technologie obejdou instituce vzdélavani a pronik-
nou do vzdélavani z jiné strany. Budou nahrazeni
ucitelé, zejména ti, ktefi uci instruktivné a znalostné a
nejsou schopni socialniho kontaktu. Vyuc¢ovani bude
mozné prostiednictvim umélé inteligence. Jadrové
ucivo je automatizovatelné, do¢kame se toho. Co
vsak nahrazeno nebude, je kompetence ucit se.
Borivoj Brdicka

Podla dat z OECD az 80 % ziakov chodi do $koly bez
toho, aby chépali vyznam toho, ¢o sa ucia a preco.
Michaela Horvathova

Podla narodného prieskumu hodnét v Slovenskej
republike je vzdelanie ako hodnota v povedomi
obcanov na 41. mieste. Kvalita Zivota je na prvom
mieste. Ako vak chceme dosiahnut kvalitu Zivota bez
vzdelania?

Jozef Ondas

V 60. a 70. rokoch 20. storocia si mnohé pracovné
miesta vyzadovali rutinnud kognitivnu alebo manudl-
nu pracu. Potreba takejto prace klesa, potrebné budu
skor nerutinné, interpersondlne a analytické zru¢nos-
ti, ktoré sa najtazsie automatizuju. vV ére umelej
inteligencie budu potrebni najma ludia, ktori spajaju
znalosti v roznych timoch na miestnej a globalnej
urovni, ludia, ktori dokazu pochopit zlozité veci a
zjednodusit ich, prisposobit sa meniacej sa dobe,
priniest globalne znalosti a uplatnit ich v miestnom
kontexte.

Michaela Horvathova

Nemézete pochopit svet bez pochopenia IT.
Nevieme, ako budu vyzerat profesie buduicnosti, a
neverim nikomu, kto si mysli, Ze to vie. V buducnosti
sotva najdete povolanie, v ktorom by neboli pritom-
né automatiza¢né technolégie. Kazdy bude musiet
mat zakladné znalosti o automatizacii, aby bol
uspesny. Nejde len o vedomosti, ale aj o obciansku
zodpovednost. Bez pocitacovych znalosti totiz
nebude mozné kompetentne pristupovat ani k
otazkam, kam tato technoldgia méze a kam uz
nemoze zajst.

Juraj Hromkovi¢

V minulosti, ked vzdelavanie zaostavalo za technol6-
giami, bolo to obdobie socidlnej nestability. Ked
vzdeldvanie dobehlo technolégie, bolo to obdobie
prosperity. Teraz sme niekde na rozhrani medzi tym...
Michaela Horvathova

53 % uzivatell socialnich platforem se setkalo se
Sikanou, 48 % s nenavistnymi komentafi, 40 % s
extrémnimi ndzory a vyzvami k nasili. Méné nez
polovina patnactiletych dokaze rozlisit mezi fakty a
nazory. To vie se déje na socialnich sitich, které mladi
lidé pouzivaji kazdy den! DlleZitym aspektem pro
digitalni wellbeing je zaméfit se na dovednosti, které
déti potfebuji pouzivat. Jsou to ty samé dovednosti
pro 21. stoleti, jak je definuje Evropska komise. V
budoucnu je budou chtit od svych zaméstnanc( i
zaméstnavatelé. Informace, komunikace, feseni
problém, odolnost, empatie, prizplUsobivost, flexibil-

ita.

Beth Havinga

Rozdiel medzi rokmi 2021 a 2015 - v priemere
sa pouzivanie internetu mimo $koly zvysilo o 40
minut. Nemam k dispozicii aktualne udaje, ale je
to urcite viac. V CR a SR sa to zvysilo zo 120 na
150 minut, ¢o je 2,5 hodiny denne. A to je
obrovsky problém. Je to prehnané - suvisi to
potom s horsim spankom a dusevnym zdravim.
V ramci krajin OECD, ktoré sa zaoberaju zdravim
a pohodou, existuje trend - ciele vzdelavania v
roznych krajinach sa rozsiruju o ,wellbeing
osobnostny rozvoj celej osoby — kognitivne,
emocionalne a socidlne zru¢nosti, zameriavaju
sa na zdravie ako také, rozvijaju taktiez digitalne
zrucnosti a to aj preto, aby Ziaci dokazali regu-
lovat svoje spravanie.

Michaela Horvathova

60 % pracovnich mist, jak je zndme, zméni svj
charakter o 5-30 %. 60 % automatizovatelnych
pracovnich mist v 1. a 2. kategorii a 35 % ve 3.
kategorii mGze jiz dnes vykonavat uméla
inteligence Zdroj: Elliott Stuart, Computers
and The Future of Skill Demand

Nas Stvorrozmerny rdmec zohladiuje vplyv
umelej inteligencie na Zivot a pracu, aj ked sme
na nom pracovali pred desiatimi rokmi. Sledova-
li sme trendy, ale nikto si nemyslel, Zze generativ-
na inteligencia tu bude uz v roku 2023. A vyvoj v
oblasti umelej inteligencie sa bude diat coraz
rychlejsie.

Michaela Horvathova

V IT technolégiach sa vietko zmeni za Styri roky,
v robotike za pat rokov, v biotechnolégiach za
dva roky.

Jozef Ondas

Musime sa zamerat na analyzu, hodnotenie a
tvorbu, pretoze zapamatanie, pochopenie a
aplikaciu vedomosti uz zvladne umela inteligen-
cia.V minulosti sme mali koncept osobnosti,
ktord ma hlbku a prehlad, ale teraz musia mat
$tudenti odborné znalosti nielen v jednej
oblasti, musia byt mnohostranni, mat hlbku v
roznych oblastiach, aby mali prehlad.

Michaela Horvathova

Musime si klast tieto otazky: Co robi ¢loveka
¢lovekom? Co moéze [udstvo urobit, aby prezilo,
aby vyuzilo potenciadl umelej inteligencie, aby sa
posunulo vpred a nie naopak?

Jozef Hromkovi¢

Pokial urobime len mald zmenu kazdé 2-4 roky,
nedobehneme svet. Cielom reformy je stanovit
viziu, ciel, standardy a potom moézeme zacat
pripravovat ucitelov, budovat ndastroje a komu-
nikaciu. Aby sme isli rychlejsie, musime si
nastavit ciele vysoko, len tak mézeme dobehnut
svet. Inak sa potrebna zmena neuskutocni.
Michaela Horvathova



Desire — TuZba po zmene

Po uvedomeni si naliehavosti je dalsim krokom jednotlivca
urobit osobné rozhodnutie zdcastnit sa na zmene. Tuzba
predstavuje ochotu zapojit sa do zmeny a podporit ju. TUzba
je v kone¢nom dbsledku o osobnom rozhodnuti, ktoré je
ovplyvnené povahou zmeny a osobnymi okolnostami.

KLUCOVE OTAZKY

Aké su pozitivne a negativne nasledky zmeny, ktoré maju
dopad na jednotlivych aktérov?

Aké su dovody, pre ktoré by sme mali tiito zmenu pod-
porit?

Aka je nasa tuzba po zmene?

Citime naliehavost zmeny na individualnej trovni?

Aké je hodnotové ukotvenie zmeny? Stiznie s hod-
notovym ukotvenim kltcovych aktérov?

Su manazéri ludi, ktorych sa zmena dotkne najviac, na
strane sponzora zmeny?

Aky odpor predvidame a ako sme pripraveni mu predist
alebo ho eliminovat?

V nasledovnom texte predstavujeme 42 inspirativnych
prikladov dobrej praxe CR a SR organizacii, ktoré uz dnes na
kompetencne orientovanom kurikule, resp. na rozvoji kompe-
tencii pracuju. Uvedené priklady boli prezentované na prvom
prezencnom stretnuti organizacii SKAV SK a SKAV CZ vo
Vysokych Tatrach v juni 2022. Dal$im zdrojom prikladov
dobrej praxe je databdza organizacii, zapojenych do projektu,
ktora tvori samostatny vystup projektu. Jej znenie najdete na
tomto linku: LINK NA GRAFICKY UPRAVENI DATABAZU

Verime, Ze sa nimi in$pirujete ku zmene.

ZAKLADNA

Py | SKOLA

SV. ANNY

\ SPECIALNA

Anotacia:

Cely tim Speciélnej zakladnej $koly sv. Anny v meste Stara Lubovia na Slovensku sa preskolil v bazalnej stimulacii podla
prof.Dr. Fréhlicha. Na zaciatku zohrala délezitu Ulohu timova praca a prvotny impulz dvoch zamestnancov. Od roku
2005 sa na Slovensku koncept bazélnej stimulacie zacleriuje do starostlivosti nielen v nemocniciach, ale aj v lie¢ebniach
pre dlhodobo chorych, v $pecializovanych liecebnych ustavoch, rehabilitatnych zariadeniach, hospicoch a najma pri
vzdeldvani Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Bazalna stimuldcia podporuje komunikaciu,
motoriku a pohybové schopnosti, ako aj celkové vnimanie Ziakov. MozZno ju prispdsobit aktudlnemu stavu a veku
Ziakov.

Implementacii brani:
Dvojzmenna prevadzka skoly, malotriedky a puberta Ziakov.

Kltucové slova:
@ Specidlna zakladna $kola svitej Anny Implementacii pomaha:
® bazalna stimuldcia® Okamzita implementécia ziskanych poznatkov do vzdelavania Ziakov so

[} ) Zi i $ ia i , , , a = Z . @ e o 7 ,
praca so Ziakmi so Specidlnymi zdravotnym znevyhodnenim a ich spitna vizba. Vzdelavanie celého timu

:ﬁ:?;\;r;;vsg:tlfhv:s;m peEekal Skoly od vedenia, cez ucitelov, az po pedagogickych asistentov.

® podpora komunikacie
® podpora motoriky

Anotacia:

Cielom projektu bolo vytvorit Skolsky klaster pre nadviazanie spoluprace v oblasti vzdeldvania ucitelov a pripravy vzdeldvacich
programov. Projekt vychadzal z filozofie celozivotného vzdeldvania a podpory vzdeldvacich aktivit prostrednictvom vzajomnej
vymeny dobrej praxe a komunitného vzdelavania. RieSenie projektu je inovativne vo viacerych smeroch. Prvym z nich je prechod od
dvoch rozdielnych vzdeldvacich pristupov a politik v tejto prihrani¢nej oblasti ( Polsko, Slovensko ), a to nielen medzi ucitelmi, ale aj
naprie¢ $kolami - od vedenia skoly, cez planovanie az k didaktickému pristupu a vzdeldvaniu ako takému. Sietovanie bolo pouzité ako
velmi u¢inny sposob vzajomného uéenia sa a in$piracie. Dal3ou novinkou je vymena prikladov dobrej praxe, a to nielen v ramci
komunikdcie, ale aj prostrednictvom videi nato¢enych v triede. Celé vyucovanie prebiehalo podla vektorov - vzdeldvacich oblasti (t.j.
nie podla predmetov), ktoré su prierezovymi témami a kombinaciami viacerych predmetov - aby Ziaci aj ucitelia mohli jednotlivé
predmety vo vyucovani prepojit. Vzdeldvacie oblasti: vychova k socialnej (obcianskej) zodpovednosti, komunikécia a média, vychova
k environmentélnej zodpovednosti, vychova k zodpovednému zZivotu v globalizovanom svete, rozvoj formalneho a abstraktného
myslenia, vychova kulturneho ¢loveka. Nasledné stretnutia klastra a vymena dobrej praxe sa uskutoc¢nia po jednotlivych predmetoch,
kde budu rozpracované a prezentované konkrétne rieSenia konkrétnych problémov vo vyu¢ovacom procese, s ktorymi sa jednotlivci
v priebehu vyucovania stretévaju.

Implementacii brani:

Nedostatok finan¢nych prostriedkov, vseobecne nizsi zaujem o tému

vzdeldvania, Casovy ramec na realizaciu tychto aktivit, tvorba a realizacia . :

aktivit na udrzanie klastra je persondlne, finan¢ne a ¢asovo naroc¢na. LU
® gymnazialny klaster, G13
® vzdeldvanie

® vytvdranie sieti

Implementacii pomaha: e spolupraca
Dobréa komunikacia medzi aktérmi, realizacia spolo¢nych aktivit, podpora zo o celozivotné vzdelavanie
Strany vedenia §k0|y e cezhrani¢na spqupréca

o Slovenska republika

® Polsko . I I


https://docs.google.com/document/d/1XURmFV8AledDykQsHCuQuo2qPhEKGYUq/edit?usp=sharing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true
https://szssvanny.edupage.org/news/
https://www.g13.sk

profesia
| N

Akadémia prepdja veducich pracovnikov zakladnych a strednych 3kél s odbornikmi z podnikatelskej sféry, neziskového
sektora a inovativnych $kol, aby im poskytla kvalitné vzdelavanie v oblasti riadenia ludskych zdrojov v Skolach. Velka
Cast programu sa zameriava na osobnost riaditelov a riaditeliek. Rozvojovy program sa uskutocnuje pocas jedného roka.

Implementaci brani:

Program realizuje sikromna spolo¢nost v ramci svojich aktivit v oblasti
spolo¢enskej zodpovednosti firiem (CSR). Vsetci Ucastnici su do programu
vyberani na zaklade pohovorov. Program je rozsiritelny len so zapojenim
vacsieho poctu Ucastnikov a zdrojov financovania.

Klicova slova:

® Profesia
® vzdelavanie veducich Implementaci pomaha:
pracovnikov $kl Pozitivna spatna vazba od absolventov. Prinosy kurzu sa prejavuju v
® akadémia celkovej klime skoly, ako aj v zefektivneni funkénosti vztahu riaditel -
® osobnostny rozvoj ucitel - Ziak - rodi¢. Ten v kone¢nom doésledku poméha dosahovat lepsie
® vedenie ucitefov vysledky pre vietky zicastnené strany a poskytuje skoldm priestor na

e timova préCé’l : predstavenie vlastnej vizie.
® pedagogicky lider

® kolektivny dopad
® spolocenska zodpovednost

iplkd

Vychova k podnikavosti trénuje zaky a studenty pro Zivot - pfipravuje je na zvladani rychlych a ¢astych zmén, které
pfinese 21. stoleti do viech oblasti jejich Zivota.

Cilem vychovy k podnikavosti je podnikavy absolvent skoly, ktery si béhem Skolni dochdzky natrénoval a osvojil
dovednosti obecné, uplatnitelné prirezové napfi¢ vsemi obory a oblastmi zivota. Pro podporu zavadéni podnikavosti
do 3kol bylo vytvoreno vyvojové kontinuum kompetence k podnikavosti, doporuceni vedeni skol pro zavadéni
podnikavosti a navrh standardu specializa¢niho studia v oblasti vychovy k podnikavosti.

Implementaci brani:
Slaby zdjem ze strany zfizovatell a stakeholderd odpovédnych za inovaci
Skolstvi.

Klicova slova:

® podnikavost
® kompetence k podnikavosti

Implementaci pomaha:

Zapojeni existujicich vystupu do vefejného projedndvani a debat pfi revizi
RVP. Komplexni podpora pro zavadéni podnikavosti zahrnujici metodické
a kurikularni dokumenty, pfimou podporu skol, zaku i uciteld a Sirokou
vefejnou debatu o kompetenci k podnikavosti.

® zvladani zmén

® kreativita

® schopnost vyuzit prilezitost
e vytvareni hodnot pro ostatni
o kritické mysleni

® feseni problému

e vytrvalost

® schopnost spolupracovat

e odpovédny zplsob Zivota

Anotacia:

Knizka A ako AMALKA R ako ROZPRAVKA a hudobny album A ako AMALKA P ako PESNICKA je vysledkom tvorby
autorky Jany Sillerovej a profesionélnych hudobnikov. Ide o nduénu knihu pre deti ako inovativnu u¢ebnicu ¢itania
spojenu s hudobnym umenim. Je to projekt, ktory podporuje efektivne ucenie spojené so zivotom, rozvoj emocional-
nej inteligencie, tvorivosti, rozumovych schopnosti a klucovych kompetencii, potrebnych na vytvdranie a udrziavanie
zdravych medziludskych vztahov. Kniha ma odporucaciu dolozku ministerstva skolstva.

Implementacii brani:
Roz3ireniu brani rutina ucitelov, ich pretaZzenost, a tym aj klesajuca ochota
tvorit a ucit (sa) inak. Podcenovanie vztahovych vazieb a bezpe¢ného
prostredia ako prevencie Sikany. Zjednodusovanie vyucby prostrednict-
vom prikazov namiesto vedenia Ziakov k vytvaraniu pravidiel veducich ich
k zodpovednosti za svoje ucenie a spravanie. A v neposlednom rade

e nedostato¢nd propagdcia zo strany nasho obcianskeho zdruZenia z

Klacové slova: - °
dovodu nedostatku zdrojov.
® OZ Ateliér W

® ucenie hrou

® hudba

® emocionalna inteligencia

® tvorivost Implementacii pomaha:

° rozvn’jzjnie.kluéovy’/ch kompetencii Diskusie, seminare, workshopy, vymena skisenosti, metodické odporucania.
e zdravé vztahy

® objavovanie sveta a ucenie sa
prostrednictvom umenia

Step
A b

Step I
spolu

Anotace:

Publikace formuluje standardy na charakter vzdélavaciho programu orientovaného na dité a na kvalitu prace ucitele v
predskolnim a zakladnim vzdélavani. Standardy jsou vytvoreny tymem odbornikd pod zastitou International Step by
Step Association. Vychazi z praxe vice nez tficeti zemich, ve kterych je realizovéan program Zacit spolu (v mezinarodnim
prostiedi pod nazvem Step by Step). Tyto standardy byly adaptovany tymem odbornikd a uciteld z praxe tak, aby
odpovidaly kontextu ¢eského vzdélavaciho prostredi s dlirazem na predskolni a primarni pedagogiku. Publikace
popisuje zadouci kvalitu dobré prace ucitele v souladu s nejnovéjsimi mezindrodnimi pedagogicko-didaktickymi
trendy, ucitelské kompetence a ¢innosti. Je to nastroj profesniho seberozvoje, sebereflexe a sebehodnoceni.

Implementaci brani:

Pouzivani standard(l vyzaduje od uzivatell silnou motivaci ¢i potiebu
zmény, systematickou a soustfedénou praci po predeslém proskoleni, jak s
nimi pracovat, aby se nestaly nastrojem kontroly, ale naopak podpory.

Kli¢ova slova:

Implementaci pomaha:

Standardy maji mnoho zplsob vyuziti pfi planovani i vyhodnocovani vyuky
samotnymi uciteli nebo vedenim $kol. Jsou dobrym voditkem pfi hospita¢ni ® mezinarodni standardy
¢innosti, vedeni studentskych praxi, pozorovani pfi zahrani¢nich stazich, ale prace pedagoga

predevsim nastrojem pro sebereflexi a kvalitativni posuny vlastni praxe. ®ZSaMs
® rozvoj ucitelskych kompetenci

pro 21. stoleti

® kompetentni ucitel 21. stoleti
® pedagogika zamérend na dité


https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia
https://www.podnikavamysl.cz/cz/
https://najvzdelavanie.sk/category/vzdelavanie-ktore-bavi/metodika-ku-knizke-a-pesnickam/
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf

Anotace:

Pedagogicky tym ZS Mozaika, Rychnov nad Knéznou se v ramci projektu GROWTH Mindset ve spolupraci s JOBem
(podporuje skoly pfi zavadéni formativniho hodnoceni) pravidelné nad tématem formativniho hodnoceni setkaval. Ze
setkdni vzesla potreba zreflektovat proces prace s kritérii jako krok k Uspésné triadé (setkani pedagog-zak-rodic). Cilem bylo
spole¢né objevovani toho, jak v ZS Mozaika nakladaji s vystupy zak( a jak to celé souvisi s triddou v kontextu formativniho
pristupu. Pfipadova studie popisuje jednotlivé kroky a zapojeni aktérd, které vyusti v podobé triady, kdy Zaci reflektuji a
vyhodnocuji své uceni a planuji spolecné s uciteli své dalsi uceni. Vznikla,casové osa” — kroky k Uspésné triddé. Material
vznikal s pfispénim celého pedagogického tymu.

Implementaci brani:

Je to vysledek préce konkrétnich pedagogt, konkrétni zékladni skoly

v konkrétnich podminkdach — mozna nepfenositelné na dalsi tymy.
Klicova slova:

® pfipadova studie

® zavadéni formativniho ptistupu
hodnoceni do praxe

® triady

® 73ci jako hybatelé svého vzdélavani

® aktivizovani zakl jako vlastnikd
svého uceni

® moznost volby

® metody aktivniho uceni

Implementaci pomaha:
Spolec¢né planovani a vyhodnocovani. Material vznikal s pfispénim celého
pedagogického tymu a vedl ke spole¢nému porozuméni, ladéni a u¢eni.

Anotace:

Cilem projektu je pfinést zaklady projektového fizeni do skol mezi zaky, studenty i ucitele. Jde o ucelenou metodu, jak ve
$kole povzbudit hluboké u¢eni prostiednictvim projekt(, které jsou iniciovany a realizovany détmi. Skola vyhlasi vybérové
fizeni na projekty, které budou uzite¢né pro skolni komunitu nebo okoli. Zajemci z fad déti a dospivajicich sestavi projek-
tovy tym, vypracuji jednoduchy projektovy plan. K tomu maji dobrovolné semindare, kde se uci, jak projekt dobre pfipravit.
Na vybéru uspésnych projektl se podileji i rodice déti. Schopnost dobie napldnovat a realizovat projekt je dalezita univer-
zalni kompetence, kterd se hodi témér vsem. Vystupy realizace projektt se odprezentuji celé skolni komunité, coz skole
pfinasi zajimavé PR.

Implementaci brani:
Potfeba sponzora, organiza¢ni naro¢nost, lenost, mindset, Ze takovéhle
,blbnuti“ brani té opravdové vyuce predmétud.

Klicova slova:

® vzdélavani vedeni kol

® akademie

® osobni rozvoj

® vedeni pedagogt

® prace s tymem

e pedagogicky lidr

o kolektivni dopad

® spolecenska odpovédnost

Implementaci pomaha:
Sponzor, ktery da penize na samotné granty, cca 2000 EUR/3kolu.

SCHOLA&
EMPIRICA

Anotace:

Metodika Dobry zacatek® se zaméfuje na rozvoj socialnich a emocnich doved-
nosti malych déti ve véku zhruba od 2 do 7 let, véetné déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Prokazatelné snizuje vyskyt nezadouciho chovani a
konfliktd. Je Gcinna u déti s potizemi v chovani. Vede déti ke kooperativnimu
jednani. Pouzivani principli Dobrého zacatku prispiva k dusevnimu zdravi déti,
pedagogl i rodicu. Ve svété se tato metodika pouziva pres tricet let. Schola
Empirica s metodikou pracuje od roku 2011 a dosud vyskolili tfi sta pedagogti z
celé CR a aktivity metodiky byly realizovany a hodnoceny v témér sto skolach.

Implementaci brani:
Nedostatek financ¢nich prostredka.

Kli¢ova slova:

® socialni a emocni kompetence

® wellbeing déti i ucitell

® samostatnost a odpovédnost

® materska skola a nizsi stupné
zakladni skoly

® nezddouci chovani a konflikty

Implementaci pomaha:
Doporuceni materskych Skolek a skol, které kurz absolvovaly.

SCHOLAZ=
EMPIRICA

Anotace:

Schola Empirica ziskala vyzkumnou licenci od finskych partner do roku 2024, kdy je mozné program v ¢eském prostredi
pilotovat. KiVa je peclivé zpracovany a provéreny finsky program prevence a intervence Sikany pro zakladni skoly, zalozeny
na desitkach let rozsahlého vyzkumu Sikany a jejich mechanismu. Nabizi konkrétni nastroje a materidly, které pomahaji
vice nez tisicovce zapojenych skol ve vice nez dvaceti zemich svéta efektivné bojovat se Sikanou a vytvaret bezpecné
skolni prostiedi. Pomaha viem ucitelim ve Skole prostrednictvim prfedem pfipravenych ¢innosti a her (lekci) budovat
bezpecné skolni klima. Rodice jsou informovani o zavedeni KiVa programu na $kole, védi, na koho se v pfipadé podezieni
na Sikanu obracet. Maji k dispozici publikaci Privodce pro rodice.

Implementaci brani:
Finan¢ni naro¢nost.

Kli¢ova slova:

® prevence Sikany

® klima ve tridé

® bezpecné prostredi

® rozvoj socio-emocnich kompetenci
® nulova tolerance Sikany

® ochrana pfed agresory

Implementaci pomaha:
U¢innost KiVa programu je védecky prokéazana


https://www.facebook.com/webarchivcz/photos/a.694699783929555/2048954735170713/?type=3
https://www.scholaempirica.org/metodiky/dobry-zacatek/
https://www.scholaempirica.org/metodiky/kiva/
https://docs.google.com/document/d/1ESFTG9gE8vd_5wJhtAuCT-eV96SMIKVo/edit

SCHO

LA &
EMPIRI

CA

Anotace:

Metodika Skills Builder je krokovym pomocnikem pro rozvoj mékkych dovednosti u déti a mladych lidi od Sesti do osmnacti
let. Byla vyvinuta uciteli, odborniky v oblasti rozvoje mékkych dovednosti a klicovymi zaméstnavateli ve Velké Britanii pred
vice nez dvaceti lety. V soucasnosti je pouzivana celosvétové. Metodika se zaméruje na podporu a rozvoj osmi konkrétnich
mékkych dovednosti — schopnost naslouchat, prezenta¢ni dovednosti, schopnost fesit problémy, kreativni mysleni,
pozitivni nastaveni, cilevédomost, vlid¢i schopnosti, tymova prace. Jednotlivé dovednosti jsou rozdéleny do patnacti krokd.
Pro kazdy krok je definovan cil, co by zaci méli pfi jeho zvladnuti umét, a jsou popsény dil¢i znalosti a strategie, jak cile
dosdhnout a danou dovednost tim postupné rozvijet.

Implementaci brani:
Nedostatek financ¢nich prostredkd.

Klicova slova:

® rozvoj mékkych kompetenci
® zasobnik aktivit do vyuky

® strukturovana metodika

® sebehodnoceni zakl

® zpétnd vazba

e zdarma ke stazeni

Implementaci pomaha:
Doporuceni.

Anotace:

Podle prizkumu PISA 2017 v CR se s imysinym ublizovanim setka ¢tvrtina déti, ale pouze 3 % ucitell zvoli spravny postup
feseni. Sikana je jeden z nej¢astéjsich fenoménd, ktery vazné poskozuje vztahy, sebepojeti déti a mladych lidi a jejich dalsi
vyvoj. Vzdélavaci program Minimalizace $ikany (MIS) pro $kolni tymy dopliuje zasadni nedostate¢nost pedagogti v CR v
porozuméni dynamice vztah(l ve skupiné a dovednosti fidit zdravé vztahy v kolektivu. Na to navazuje porozuméni, jak
vztahy ni¢i amyslné ublizovani - Sikana. V druhé, implementacni ¢asti, se program zaméfuje na zlepsovani preventivnich a
intervencnich procesu skoly pro minimalizovani ¢etnosti a zdvaznosti projevu Sikany ve skole. Program hluboce zasahuje
postoje ucitelt a méni vztahové prostredi skol k lepsimu. To je zakladni predpoklad k tomu, aby se ve skole viibec mohlo
zadit udit.

Implementaci brani:
Kapacita tymu MIS, finanéni a ¢asova naro¢nost projektu.

Klicova slova:

Implementaci pomaha:

Potieba skol vyporadat se s tématem umysIného ublizovani a zdravych
vztah( v kolektivu. Programem prosly uz tfi stovky skol, fada z nich reflektuje
program jako vibec ten nejdulezitéjsi pro rozvoj jejich skoly.

® minimalizace Sikany

® dynamika vztah( ve skupiné
® zdravé vztahy v kolektivu

e Sikana je nemoc skupiny

o |écba Sikany

® osetfeni agresora

® obéti i mlcici vétsiny

Anotace:

Forum

of Proactive Schools

Zavedenie novej paradigmy vzdelavania ucitelov v podobe profesijnych uciacich sa komunit (PLC) si vyzadovalo vedomé nastavenie
jednotlivych prvkov skolskej kultury tak, aby pedagdgovia mohli priamo zazit ich implementéciu v praxi. Organiza¢na struktura a
metodika stretnuti je nastavena tak, aby ¢asom rastla nielen odbornost pedagdgoyv, ale aj ich ochota spoloc¢ne sa podielat na rieseni
problémov praxe. Zo vzajomného dialégu operativne vytvorenych pracovnych komunit pedagégov vznikaju ramce a spolo¢ne vytvorené
didaktické navrhy u¢ebnych pomécok. Z takto nastavenych procesov postupne rastie dévera medzi ucitelmi, ktord sa navonok prejavuje
ako ochota robit nové veci bez strachu. Forma PLC nie je len nejakou dopInkovou technikou riadenia, ale prostriedkom profesijného
rozvoja ucitelov, prostrednictvom ktorého dochadza k vyznamnému strategickému obratu v riadeni a vedeni $koly, ktora sa stava uciacou

sa komunitou.

Kltucové slova:

® uciaca sa komunita

® pripadova studia

® didakticky projekt vzdelavania
® budovanie dovery

e profesijny rozvoj ucitelov

e vedenie skoly

@ riesenie problémov

Implementacii brani:

Postoje ucitelov k tomu, ako a ¢o robia v $kole, zavéddzanie novych metéd skor
intuitivne ako vedome, sp6sob pripravy pedagégov a skoleni do kazdodenného
fungovania Skoly. Ucitelia su voc¢i zmendm skepticki, su pretazeni administrativou a
dal3imi ulohami v $kole a niektori st na pokraji vyhorenia. Socidlno-emociondine
nastavenie a postoje, neschopnost a neochota pedagogickych zamestnancov
spolupracovat. Chybajuci reflexivny pristup k vyucovaniu a zameranie sa na
efektivnost vyucovania, ktoré by viedlo k uspechu kazdého Ziaka.

Implementacii pomaha:

Vedenie skoly, ktoré vytvara viziu $koly v spolupraci so vSetkymi aktérmi vzdelavania
(Ziaci, ucitelia, rodicia). Zmena paradigmy v profesijnom rozvoji ucitelov. U¢itelia v
Skolach musia organizacne fungovat ako komunity praxe - profesijné uciace sa
komunity. Vyuzivanie nastrojov na kooperativnu didakticku reflexiu. Neustale
prehlbovanie chdpania ako celkovej stratégie, tak aj celkovej stratégie rozvoja skoly.

OLYMPIADA.
LUDSKYCH PRAV

Anotace:

Olympiada ludskych prav v Slovenskej republike je dobrovolna mimoskolska aktivita pre Ziacky a ziakov strednych $kol vo
veku 15 az 19 rokov. Oficidlne ju vyhlasuje ministerstvo skolstva. Je jedine¢nd nielen v Eurdpe, ale aj vo svete. Vyuziva
inovativne a moderné vzdelavacie prvky, rozvija kreativitu, komunikacné a prezentacné zru¢nosti, argumentacné techniky
a poméaha mladym ludom vytvarat si vlastny nazor. Vyznamne prispieva k prevencii a odstrariovaniu diskriminacie, rasizmu,
xenofébie a inych foriem intolerancie. Sutazné moduly krajskych kol obsahuju test (pisomna forma), rieenie tézy (Ustna
forma), pisomné prace, tvahy na [udskopravne témy vyhlasené spolu s partnermi OLP v SR.V celostatnom kole je na
programe obhajoba tvah, rieSenie modelovych pripadov a napokon rieSenie findlovych zadani. Olympiadu fudskych prav
v Ceskej republike organizuje zdruzenie Leges Humanae, ktoré od roku 2012 zdruzuje mladych ludi s aktivnym zaujmom o
ochranu a podporu ludskych prév. Olympidda uplatiiuje testové, pisomné i Ustne sitazné formy.

Implementaci brani:
Nedostatocnda podpora zo strany statu, nutnost ziskavat financ¢né
prostriedky vlastnymi silami.

Kli¢ova slova:

® demokracia

® demokratické obcianstvo

® [udské prava

® mladi ludia

o stredna skola

® rozvoj tolerancie

o kreativity

® obcianskeho aktivizmu

® prevencia xenofdbie a rasizmu

Implementaci pomaha:
Osobné nasadenie a prevazne dobrovolnicke celoro¢né vykony zapojenych
0s0b, nevzdévanie sa, vysoka odborno-organizacna uroven aktivit a partnerstiev.


https://skillsbuilder.scholaempirica.org
http://www.minimalizacesikany.cz
https://www.academia.edu/45579224/Zuzana_a_jej_%C5%A1kola_Pr%C3%ADbeh_o_profesijnej_u%C4%8Diacej_sa_komunite
https://olpcr.eu/wordpress/

0 Inovace ve
~ L vzaldvénl

Anotace:

Uceleny, rozvojovy program, ktery vede ucitele profesnim rozvojem, opira se o jeho pedagogické kvality, rozviji dovednosti
v oblasti kolegidlni podpory a pedagogického rozvoje. To vie s ohledem a na dopad uceni déti. Pedagog lidr védomé
pracuje na rozvoji svych kompetenci, coz ho vede k vétsimu porozuméni pfi planovéani a vyhodnocovani rozvoje
zakovskych kompetenci. Program vychazi z publikace Vedeni ke spolupracujici profesionalité od Andy Hargreaves a Michae-
laT. OXConnora (pfeloZila Iniciativa Uspéch pro kazdého Zaka). Spolupracujici profesionalita je tak trochu jako zkuseny
organizator, kterému jde o to, jak ucitelé a dalsi pedagogové spolecné proménuji vyuku a uceni a pracuji se viemi zaky
smérem k napliujicimu zZivotu, ktery ma smysl a cil a je Uspésny.

Implementaci brani:
Béhem realizace je nutnd podpora skoly a popis benefitli pro skolu, aby
podpotila svého zaméstnance v tomto programu. Neukotvenost a
nepopsani role uditele lidra ve $kolském systému.

Klicova slova:

® mentorsky kurz
® pedagogicky lidr
® profesni rozvoj pedagogti Implementaci pomaha:

Aktudlné programu napomaha realizace v ramci Eduzmény na Kutnohorsku.

Asociace
waldaorfskdch
Skol CR

Anotace:

Klasicka skolni vysvédceni ¢i diplomy neobsahuji informace, které by moderni zaméstnavatel nebo personalista potfeboval
védét. Davaiji totiz informace pouze o kognitivnich schopnostech uchazece. Hodnoceni pomoci zndmek je neobjektivni a
nefikd nic o emocionalni inteligenci, flexibilité, schopnosti pracovat v tymu, kreativité nebo vlastni iniciativé. V dnesni dobé
byvaji tyto dovednosti pro zaméstnavatele casto dllezitéjsi nez konkrétni znalosti uchazece. Poslednich dvacet let se v
Evropé rozviji jiny druh prokazovani ve Skole dosazenych kompetenci. Pfi jednotlivych Skolnich projektech se dokumentuji
odborné, metodické, socialni a osobnostni kompetence. Zék popisem ¢i fotografiemi dokumentuje projekt, ke kterému
pfipoji reflexi a sebehodnoceni z pohledu klicovych kompetenci.

Implementaci brani:
Méné podpory zvenku (pravni uznani, finance).

Klicova slova:
Implementaci pomaha:

Orientace trhu prace na kompetence, na které se portfolia orientuji. Dvé
desitky let zkusenosti s vedenim portfolii a alternativnim zaznamenavanim
ziskanych kompetenci. Se zvysujicim se mnozstvim inovativnich skol, se
dostévaji kompetencni portfolia do podvédomi stale vétsiho poctu lidi.

e metodicka prirucka
pro tvorbu portfolii

Anotacia:

Radostna skola je vzdeldvacia a vychovna metodika Mgr. Daniela Heviera, PhD. ktord zdroc¢uje takmer patdesiatro¢né
skusenosti svojho autora, spisovatela, tvorcu a pedagdga. Vychadza z vyucovania literatury a slovenského jazyka, ale je
aplikovatelnd aj v inych predmetoch (cudzie jazyky, dejepis, geografia, vytvarna vychova a pod.). Zdkladom tejto metddy je
aktualizécia podla aktudlnej situdcie jednotlivca/triedy/Skoly, aktivizacia kazdého ucastnika vychovno-vzdeldvacieho
procesu a zaroven spolupraca v rdmci triedy alebo mensich timov, konkretizacia a pragmatizacia. Zakotvenie v kazdodennej
realite Ziaka, synchronizacia s jeho zdujmami, potrebami, ale aj s viohami a schopnostami. DéleZitou sucastou tejto cinnosti
je vzdelavanie dospelych, a to u¢itelov aj rodicov.

Implementaci brani:
T . Bariéry sme neidentifikovali.
Klucové slova:
® inovacia
® aktualizacia
® spolupraca
® tvorivost Implementaci pomaha:
® radostna pedagogika Spolocenska potreba, zaujem zo strany pedagdgov, rodicov a ziakov.

0 Inovace ve
v/ / 7/
~ vzdelavant

Anotace:

JOB - spolek pro inovace usiluje o ukotveni reflexe v procesu uceni. Kompetence je treba vyhodnocovat jako jeden z cild
vzdélavani, idedlné vzhledem ke kompetencnimu kontinuu. V pfipadé, ze reflexi nevénujeme prostor pfi uc¢eni déti,
snizujeme tim pravdépodobnost, ze naucené se promitne do dalsiho jedndani, konani, prace. Reflektivni postupka
zohlednuje pét Uhli pohledu na uceni, kazdy z nich nese jméno vesmirného télesa: 1. Popis (Hvézdy): Rozhlizime se kolem
dokola, co véechno jsme béhem uceni posbirali. 2. Emoce (Mars): Emoce dodaji procesu uceni zajimavou energii. 3. Shrnuti
(Zemé): V ¢em ziskavame pevnou pldu pod nohama 4. Analyza (Mésic): Tak jako Mésic obiha Zemi, otacime proces uceni
dokola a hledame svétlé i stinné stranky. Co piisté stejné a co jinak? Vytvafime prostor si uvédomit a sdilet, co fungovalo a
zachovame, a co nefungovalo a jak to zménime. 5. Plan (Slunce): Pohledy dopredu - co déle poroste, kam se vydame v
novy den.

Implementaci brani:
Ucitelm chybi moznost pravidelné reflektovat a planovat dalsi kroky.
Intervizni ¢&i mentorské rozhovory, ani ucici komunity nejsou dostupné
vsem vyucujicim.
Klicova slova:

® reflexe v uceni

® ovéreni nauc¢eného

® kompetencni kontinuum
o reflektivni postupka

Implementaci pomaha:
Siteni pomahaji reference a,uvéreni" v uzite¢nost reflexe v procesu uceni,
napfiklad kdyz si tyto procesy vyzkousi ucitelé sami na sobé.


https://docs.google.com/presentation/d/1BO1ouLkFzySvMX6nsXBfVdETJZ7HAwwm/edit
https://www.wlyceum.cz/web/vzdelavani-pro-adaptabilitu/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063567038011
https://jobvzdelavani.cz/nahlizime-na-uceni-z-nadhledu/

LOGO

Anotacia:

Vzdelavanie v skole musi byt nastavené tak, aby v nom ziaci zohravali zmysluplna tlohu tym, Ze sa zapdjaju do skolskych
aktivit. Hovorime tu o personalizacii vzdelavania, t. j. o pristupe k u¢eniu a vyucovaniu, ktory kladie doraz na dialogické
partnerstvo medzi uciteflom a Ziakom. Takto nastavené ucebné osnovy to umoziuju.

Na vytvorenie ucebnych osnov s dérazom na ziskavanie kompetencii bol pouzity vlastny rdmec, ktory sme nazvali Rmcové
obsahové charakteristiky (ROCHR). Pre ROCHR bol pouzity maticovy format. V jeho horizontélnej rovine sa nachadzaju
klucové ukazovatele, ktoré podporuju komplexné ucenie. Ich stanovenim Ziak - aktivnym zvladnutim planovaného obsahu
s vyuzitim pravidelnej reflexie a vyvazeného hodnotenia - koriguje svoje spravanie a kultivuje svoj charakter, ktory navonok
prezentuje ako vizitku svojich postojov a hodnét. Cielom a prinosom nastavenia ROCHR vo vertikalnej rovine je uplatriovat
personalizovany pristup. Ziak v $pirale rozvoja fungujuc neustale v novej socialnej role nadobuda cez prepojenie obsahu s
didaktickym dizajnom potrebné znalosti a uci sa najprv s pomocou a potom v time riesit kompetentne kazdodenné situacie
zivota, ktoré preziva ako svoj ro¢nikovy pribeh. Z takto nastaveného dizajnu si odnasa 4 délezité zru¢nosti a to: zruc¢nost
komunikovat, spolupracovat, kriticky mysliet a byt tvorivy.

Implementacii brani:

Nezaujem SK ministerstva Skolstva o priklady dobrej praxe, enormna

administrativna zataz vedenia skol a ucitelov, orientacia skol na ciastkové
rojekty, ktoré neriesia problematiku komplexne.

Klucové slova: projexty. P P

® Férum proaktivnych $kol

® ziskavanie kompetencii

® nastavenie kurikula

® personalizacia vzdelavania

Implementacii pomaha:
Workshopy, konzultacie k téme a metodicka podpora.

Odkaz na web: https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia

Fin

centrum

Anotace:
Program FinQ neziskovej organizacie FinQ Centrum je inovativnym a systémovym rieSenim rozvoja financ¢nej kultury na
skolach formou rozvijania kompetencii pre 21. storocie. Ide o komplexny, pilotne overeny inovativny pristup k finan¢nému
vzdelavaniu, ktory umoziuje zaclenit problematiku finan¢nej kultiry do réznych vyucovacich predmetov bez potreby
navysovania hodin alebo nového predmetu.Jeho pilierom je Referen¢ny ramec na rozvijanie financ¢nej kultury Ziacok a
Ziakov vychéadzajuci z metodoldgie DaCoSiDe, ktoru vyvinula spolo¢nost EDUAWEN EUROPE. Program FinQ ponuka Skoldm
komplexny stibor nastrojov na podporu rozvoja kompetencii Ziacok a ziakov na skéle A1 az B2 - diagnostické nastroje,
metodické a pracovné listy a autoevalvacny nastroj Moje portfélio FinQ.
S cielom zabezpecit efektivny rozvoj kompetencii v oblasti finan¢nej kultury absolvuju Ziaci a ziacky $kol zapojenych v
programe kazdy rok ivodnu alebo priebeznu diagnostiku s cielom zistit ich vychodiskovu Urover citatelskej, matematickej
a digitélnej, prirodovednej a obcianskej gramotnosti v kontexte finan¢nej kultury ako aj ich schopnosti spravne sa rozhodo-
vat a posudzovat informacie v kontexte zodpovedného prosocialneho spravania sa a osobnostného rozvoja.Program FinQ
bol pilotne overovany v skolskych rokoch 2019/2020 a 2020/2021 na 25 zadkladnych a strednych 3kolach (2 587 Ziakov v
pilotnych a kontrolnych triedach). V stcasnosti sa v programe vzdeldva uz viac ako 50 000 ziac¢ok.aZiakov na 124ziklad-
nych a strednych skolach vo vietkych typoch vzdelavacich programoch.
Kltacové slova:

Implementacii brani:
Financovanie programu.

® inovativny program FinQ

® FinQ Centrum

® EDUAWEN EUROPE

® DaCoSiDe

® financ¢na kultura

® kompetencie pre 21. storocie

Implementacii pomaha:
Dobré skusenosti $kol, ucitelov, Ziakov a rodi¢ov pomahaju implementacii. s

. . . v . . ©® Citatelska, matematicka, digitalna,
Idt? o pll?tne overeny program s metodickou podporou pre skoly, ktory ma pritodovedn a obcianska
redlne vysledky. gramotnost,

® systémova zmena
® komplexna metodicka podpora

Anotace:

Od roku 2011 sa na nas obrétilo viac ako 100 $kol so zaujmom o autondmny rozvoj - vytvorenie vizie, stratégie, realizaciu
skuto¢nej zmeny podla Barrettovho modelu transformacie organizac¢nej kultury. V prvej faze umoziiujeme zamestnancom
Skoly nahliadnut do evolu¢ného modelu rozvoja skoly a anonymne sa vyjadrit k sucasnej situacii v skole, ako ju vnimaju a
aku by chceli mat kulturu skoly v buduicnosti. Na zéklade udajov zozbieranych online (od vsetkych zainteresovanych stran v
oblasti vzdelavania vo veku 10+) organizujeme a facilitujeme stretnutia so vsetkymi skupinami aktérov, aby optimalizovali
“pravidla spoloc¢nej hry”. Cielom druhej fazy je, aby pochopili svoju vlastnt identitu (svoju zodpovednost) a vlastnu
hodnotovu projekciu do buducnosti a prijali zavazky. Udaje, s ktorymi pracujeme, st potreby a hodnoty aktérov. V tomto
procese sa posilnuju ich tlohy (“cestujuci” sa menia na “pilotov”) a vo faze 3 sa aktéri v Skolach spajaju s prislusnymi partner-
mi v krajine a na medzinarodnej Urovni. Tento proces sa opakuje kazdy rok (mapovanie, sebareflexia, edukacny dizajn) a
skola postupne prechadza do stavu permanentnej sebaobnovy. Na tejto ceste sprevadza skolu kouc a ini relevantni posky-
tovatelia adresnej podpory.

Implementaci brani:
Klaové slova: inmiFy v o§obnom a pdbornom,rozvoji.riadiacich a pedagogickych pracovnikov v
Skolach. Financovanie potrebnych sluzieb.
® Skolsky network
® rozvoj Skoly
® kultura skoly
® synergia
@ spolupraca vsetkych zainteresovanych
stran vo vzdelavani - zriadovatela,
pedagoégoy, rodicov a deti
® potreby, hodnoty,
e skompetentriovanie vietkych
aktérov vo vzdeldvani

Implementaci pomaha:
Sebarozvoj a spolupraca vietkych aktérov smerujica k synergii.

Odkaz na web: https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia

= Slobodnd
T ooy

Anotace:

Slobodna skola v Kosiciach je bezna, registrovana zdkladna skola, ktord navstevuje 30 deti s dennou formou studia a 450
deti s domacou formou vzdeldvania. Vdaka unikatnemu experimentalnemu overovaniu slobodného samostatného ucenia.
To vychadza zo Summerhill School (Nezévisla britska internatna skola, ktort v roku 1921 zalozil Alexander Sutherland Neill.
Veril, ze vzdelavanie by malo byt prispdsobené predovsetkym dietatu bez ohfadu na ostatnych aktérov vzdelavania.
Summerhill School funguje ako demokratickd komunita, v ktorej sa deti podielaju na rozhodovani). V kosickej slobodnej
Skole deti rozhoduju o tom, ¢o, ako, kedy a kde sa budu ucit: bez stresu z testovania, hodnotenia alebo porovnavania. Pat
dni v tyzdni deti sprevadzaju kvalifikovani sprievodcovia s dorazom na pobyt vonku. Bez neustéleho prisunu podnetov a
neustaleho riadenia dostavaju deti priestor na slobodné ucenie a volnu hru, ktorej dolezitost potvrdzuju najnovsie poznat-
ky z pedagogiky, psycholdgie a neuroldgie.

Implementaci brani:
Legislativa, nepruznost systému a konkrétnych dradnikov, velky nedosta-
tok financii.

Klicova slova:

® Slobodna zakladna skola Kosice
® slobodna skola

® slobodné ucenie

® slobodna hra

® experimentalne overovanie

Implementaci pomaha:

Skupiny neformalneho vzdeldvania su zastipené po celom Slovensku (asi 450
Ziakov v domacom vzdeldvani, pricom asi polovica z nich je aktivna vo
vzdeldvacich skupinach).


https://www.youtube.com/watch?v=Vr1LZwG2iDY
https://finq.sk/finq/sk/microsite
https://archiv.mpc-edu.sk/sites/default/files/publikacie/kompetencie_na_dosiahnutie_vychovnej_synergie_na_web.pdf
http://www.slobodnaskola.sk

Slovné hodnotenie v kontexte kurikula
zameraného na rozvoj kompetencii

N E
GYMNAZIUM

BRATISLAVA
BAJKALSKA 20

Anotécia:

Na Sukromnej zakladnej $kole pre Ziakov so véeobecnym nadanim v Bratislave a 1. sikromnom gymnaziu v Bratislave maju
okrem klasifikacie ziakov v jednotlivych predmetoch prostrednictvom zndmok aj dlhodobé skusenosti so spatnou vazbou
pre Ziakov formou slovného hodnotenia. To vedie k individualnejsiemu pristupu k ziakom. Motivuje pedagdgov, aby sa
zaujimali o ziakov nielen z hladiska ich pokroku v ucive, zaujmu a pristupe k predmetu, ale aj o vnutorny potencial kazdého
dietata, o motivaciu ako sucast osobnostnych kompetencii, schopnost spolupracovat, komunikovat ¢i riesit konflikty -
socialne zru¢nosti. Pedagdgovia sa zameriavaju aj na sledovanie kompetencii sebarozvoja ako je schopnost dosahovat
ciele, riesit problémy, motivacia, ucenie, tvorivost alebo analytické a kritické myslenie.

Implementacii brani:
Casova naro¢nost, potreba nacviku pozorovania a formulovania spatnej
vazby ku kazdej kompetencii.

Implementacii pomaha:

Slovné hodnotenie je ¢asovo narocné. Pomaha spolo¢ny konsenzus ucitelov,
ze ide o ¢as zmysluplne investovany do osobnostného rastu deti - o spatnu
vazbu, ktord ma potencidl posunut Ziakov vpred v pochopeni ich vlastnych
silnych stranok a moznosti sebarozvoja.

Smart Books

SmartBooks

Anotace:

Ide o inovativny online néstroj, ktory intenzivne vyuzZiva priblizne 8 000
Ziakov a 850 ucitelov. Vdaka systematickému, vSestrannému a efektivnemu
rozvoju dietata mozno dosiahnut predtym nedosiahnutelné ciele. Napriklad
jeden zo Ziakov sa umiestnil na prvom mieste (bez pripravy) v teste schopno-
sti TSP na MUNI Brno spomedzi 14 982 studentov strednych $kol. Testy su
vsestranné a sleduju schopnosti myslenia: verbalne, matematické, kritické,
analytické a anglické.

Implementaci brani:
Okolo projektu Smart books pracuje len maly tim [udi.

Implementaci pomaha:
Efektivita a Uspech. A to aj pre Ziakov so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami.

Sofistikovana edukacia -
personalizované ucenie

Anotécia:

Tento typ vzdeldvania rozvija kltu¢ové kompetencie pomocou hodn6t. Transparent-
nost, sloboda, zodpovednost patria do dnesného sveta aj do procesu ucenia. Vdaka
transparentnosti deti vedia, ¢o sa od nich ocakava. Existuju vopred stanovené
pravidla. Transparentnost zabrariuje nedorozumeniam v réznych situaciach, najma
pred vysved¢enim. Zabezpecuje tiez pozitivnu komunikaciu. Sloboda vytvéra priestor
na vyber roznych moznosti u¢enia sa. Vlastné rozhodnutia Ziakov umozruju ich
sebarozvoj. Kazdé dieta ma svoje vlastné ciele a plany. Zodpovednost prinasa skuse-
nosti a ucenie sa z chyb. Ak sa z nich Ziak uci, robi pokroky. Sti¢astou vyucovacieho
procesu su napriklad portfélia, sebareflexia, spatné vazby, dobrovolné domace ulohy,
rovesnicke, projektové vyucovanie a iné.

Implementacii brani:
Nepochopenie vzdeldvacich cielov a nedostatok ochoty a ¢asu pracovat
nad ramec povinnosti.

Implementacii pomaha:
Ochota pedagdga vyjst z komfortnej zény; workshopy a mentoring k tejto
téme.

Spoluprace rodiny a skoly, _
propojeni spoluprace MS a Z$

AfoCIACE
PREDSKOLN]
VICHoVY

Anotace:

Nékolikaletd a stale se rozvijejici spoluprace Zakladni a Materské skoly Praha 10.V rdmci spolupréce jsou planovany aktivity
s ohledem na 3kolni vzdélavaci program zdejsi Matefské skoly. Realiza¢ni tym je sloZzeny nejen z pedagogtl z mateiské i
zékladni $koly, ale i ze Za¢ek a 74k II. stupné ZS. Cilovou skupinou, pro kterou jsou aktivity timto rdznorodym tymem
organizovany, jsou predskolni déti (3 az 6 let) a jejich rodi¢e. Zdmérem je ukazat témto rodindm moznosti kvalitniho
traveni volného ¢asu v pfirodé, pfimét je k pohybovym aktivitam a vyzkouset si i néco netradi¢niho. Zaci ZS se timto uci
planovani, organizaci prace i ¢asu, rozviji si dovednosti z oblasti kritického mysleni nebo se u¢i obhdjit si vlastni nazor.
Navic jsou pro mladsi déti prikladem a pro pedagogy v téchto aktivitach partnery.

Implementaci brani:
Je tfeba nehledat, Proc to nejde”, ale naopak hledat cesty ,Jak by to mohlo jit".

Implementaci pomaha:
Spoluprace se zakladni skolou, pracovni nasazeni, nadseni realizatord.



https://1sg.sk
https://www.facebook.com/smartbooks.sk/?locale=cs_CZ
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/20155/stezka-ferdy-mravence.html

s
Xvini
Anotace:
Pokud se ve Skole nastavi transparentnost ve vztazich a kompetencich mezi dospélymi, nastavi se kultura oteviené komu-
nikace, odrazi se to i na atmosfére vztaht mezi zaky. Coz je podminkou k tomu, aby se viibec mohly rozvijet osobnostni a
socialni kompetence. Doprovézeni skol, vedeni, uciteld tak, aby mohli do vyuky integrovat inovativni prvky vyuky. Do

procesu je zahrnuta i rodicovska komunita. Doprovazeni skol probihd,na miru” — kazda skola, komunita kolem Skoly, ma
trochu jiné pozadavky, ¢asto se takové provazeni tyka vize Skoly.

Implementaci brani:

Zavadéni kompetencné orientovaného uceni ¢asto brzdi technické
prekazky. Maly tym expertd, které skoly doprovazeji, nékdy nedostatek
financi u skol.

Kli¢ova slova:

® inovativni vzdélavani

® transformace 2. stupné YA

® provazeni skol

® vize skoly

® integrace zmény

@ |nstitut pro podporu inovativniho
vzdélavani

Implementaci pomaha:
Sit osobnich vztah s fediteli $kol, pravidelna setkavani a vzdélavani rediteld,
kterd jsou v ramci provazeni skol organizovana napfri¢ Ceskou republikou.

Anotacia:

Dvadsattri Ziakov a ziacok 6smeho ro¢nika zdkladnych $kél vo Zvolene dostalo moznost stravit tyzder mimo skoly. Mali
moznost vyskusat si pracu dospelych. Nasledne pracovali na svojom osobnostnom rozvoji pomocou vysokoskolskych
Studentov formou service learningu. Deti si zaZili pracu na réznych poziciach ako napr. mestsky policajt, ucitelka v mater-
skej Skolke, stredoskolska ucitelka, veduci pracovnik v SAV a dalsie. Sucastou boli aj konkurzy a verejnoprospesné prace.
Naucili sa, Ze vzdelanie ma svoju hodnotu. V osobnostnom rozvoji pokracovali raz mesacne pocas celého jedného semes-
tra. Tu su niektoré reakcie zucastnenych deti: "Dozvedel som sa vela novych informéacii o dodrziavani zakonowv ... Pri
utierani prachu, ¢loveka napadnu rézne veci ...Praca sa mi pacila hlavne kvéli moznosti komunikovat s fudmi ...Radsej by
som mal pracu, kde sa ¢innosti striedaju.”

Implementacii brani:
Nedostatok odhodlania. Pre realizétora - jednotlivca je to tvrdy orieSok.

Klucové slova:

® 7S P. Jilemnického 2, Zvolen,

® 7S Hrnciarska 1, Zvolen,

® 7S P. Jilemnického 1, Zvolen,

® 7S Namestie mladeze Zvolen,

e 7S J. Alexyho vo Zvolene,

e Komenského institut v Bratislave

Implementacii pomaha:
Finan¢na podpora, a dobrovolnicka praca ludi, ktori prispeju k realizacii
dalsieho projektu.

b8 CiAansKe zbRrRUZENTE

Anotacia:

Obcianske zdruzenie SOSNA uz 12 rokov vytvara Skolské prirodné zahrady. Postupne k ekologickym funkciam zéhrad
pridali dalSie dve nemenej délezité funkcie: terapeuticku a klimatickud. Téma klimatickych zahrad je na Slovensku stale
takmer neznama. Ide o vytvéranie a spravovanie zahrad, ktoré minimalizuju emisie sklenikovych plynov a na druhej strane
podporuju ich absorpciu. Su to zdhrady, ktoré znizuju uhlikovu stopu spdsobent ludskou ¢innostou a pomahaju
zadrziavat vodu a uhlik v krajine. Klimatické rieSenia v $kolskych zéhradach vychadzaju z troch klucovych oblasti, v ktorych
mdbzu pomoct klime: regulécia teploty prostredia a zmiernenie extrémnych teplotnych vykyvov, zadrziavanie dazdovej
vody v pode a zlepsenie mikroklimy a viazanie uhlika v pode a dreve, ¢im sa zabrani jeho Uniku do atmosféry. Tento pristup
Siri SOSNA uz niekolko rokov na zakladnych a strednych Skoldch na Slovensku a pomaha vytvarat skolské klimatické
zahrady. Odbornici SOSNA vypracovali metodické materidly a programy zazitkového ucenia na tdto tému pre rézne typy
skol.

Implementacii brani:

Nedostato¢né pochopenie skuto¢nych pri¢in zmeny klimy a spésobov
zmierfiovania jej dopadov. nedostatok finan¢nych prostriedkov potreb-
nych na zlep3enie a zmeny na pozemku (nakup stromov a krikov, vybudo- L :
vanie zelenej strechy/steny, vybudovanie jazierka atd.) Al
® Obcianske zdruzenie SOSNA
® klimaticka zahrada

® zmena klimy

® Skolské zahrady

® environmentalna vychova

o zakladné skoly rézneho typu
e zadrziavanie dazdovej vody
® mikroklima

Implementacii pomaha:

Ochota vedenia suhlasit so zmenami vo vyuzivani pozemku a ochota ucitelov
a ziakov zapojit sa do procesu spolo¢ného planovania na vytvorenie
klimatickej zahrady.

S N
Zyg &

Anotécia:

Projekt Stastné deti je platformou pre véetkych, ktori sa chct podielat na vlastnom $tasti. Je to projekt, ktorého cielom je
vzajomna spoluprdaca, prepojenie a inSpiracia - deti od dospelych a dospelych od deti. Priestor, v ktorom sa otvéraju nové
moznosti vzdeldvania. Priestor pre tvorbu, zdielanie a in$piraciu. Pre deti, ktoré sa vzdeldvaji doma na zdkladnej skole, ale aj
kdekolvek v krajine alebo vo svete. Obsah tvoria vzdelavacie materidly pre deti a inspiracie pre dospelych. Dolezitymi
piliermi projektu su telesnd, hudobnd a vytvarna vychova, ktoré povazujeme za zaklad pre ostatné predmety. Je to vlastne
opacny pohlad, nez aky zastdva majoritna spolo¢nost. Ta povazuje za najdodlezitejSie predmety slovensky jazyk a matemati-
ku. Formou blogov ponukame rodi¢com a pedagégom pohlad do zékulisia vzdeldvania, teda ¢o vietko ovplyvriuje proces
u¢enia. Eduka¢ny model EMOCIE - TELO - MYSEL v praxi s konkrétnymi prikladmi.

Implementacii brani:
Neschopnost rodi¢ov a pedagdgov pochopit suvislosti a vidiet veci z

Klaéové slova: vyssej perspektivy.

® vychovy

® spolupraca deti a dospelych

® inspiracia

® spojenie Implementacii pomaha:

© edukacny model Rozsirenie povedomia a pochopenie mnohych faktorov, ktoré sa podielaji na
EMOCIE - TELO - MYSEL P
e, o procese ucenia.

@ insSpiracia pre vzdelavanie

® vzdelavanie INAK

® holistické vzdeldvanie

® zameranie na potreby deti


https://inovativnivzdelavani.cz/inovativnivzdelavani/cz/
https://www.nadaciapontis.sk/novinky/zvolenski-skolaci-si-vyskusali-pracu-na-vysokom-poste-i-s-metlou-v-parku/
https://www.sosna.sk/projekty/klimaticke-zahrady/
https://www.stastnedeti.sk

Anotace:

Tahanovska zahrada je komunitna zéhrada na rozhrani sidliska a obce Tahanovce na okraji Kosic. Tim Tahanovskej zéhrady
vytvdra komunitu rodin a jednotlivcov niekolkokrat tyzdenne od roku 2017. Komunitna zadhrada poskytuje zdzemie a
podmienky na bezplatné (ne) organizované travenie volného casu pre fudi zo sidliska, priestor na spolo¢né travenie ¢asu vo
vekovo a inak zmiesanej inkluzivnej komunite. Prostrednictvom r6znych podujati, prednasok, skupinovych diskusii ¢i
praktickych workshopov tu pomahaju propagovat myslienky komunitnych zdhrad, zdielanej ekonomiky, environmentalnej
udrzatelnosti a neformalneho vzdelavania. Celoro¢ne organizuju stretnutia rodicov a deti v Tahanovskej komunitnej
zahrade. Deti si rady spolocne ¢itaju, tvoria, staraju sa a zaujimaju o rOzne zvieratd a hmyz, zalievaju zeleninu v zdhrade

alebo sa hraju v blate s dazdovou vodou.

Klucové slova: Implementacii brani:

® volna hra Nedostatok finan¢nych prostriedkov, pandémia, nedévera k projektom,

® samostatné ucenie ktoré su zadarmo, neochota ludi podporit dobru vec.

® necertifikované prostredie

® domdca interakcia bez
centralizovaného riadenia

e prostredie s novymi podnetmi
"zo sveta dospelych"

® priama interakcia s prvkami
z prirodnych vied

® environmentalna vychova

Implementacii pomaha:
Socialne siete pomahaju pri realizacii.

IpPkd

Koncept pro dlouhodobou a pravidelnou vyuku venku. Pedagogicky pfistup podporujici zaclenovani vyuky venku do
bézné ucitelské praxe. Ma zpracovanou metodologii, kterd pfispiva k celkové zméné pristupu ke vzdélavani, pojeti
ucitelské profese, kultury skoly i vztahu k détem. Metodologie je ¢lenéna do tfi ¢asti — odborné, praktické a posledni uvadi
vysledky projektu Venkovni ucitel.

Implementaci brani:

Mala ochota pfijmout vyuku venku jako pedagogicky pfistup akademick-
ou sférou, osobni a systémové bariéry na Urovni uciteld, skol i skolské
legislativy.

Klicova slova:

Implementaci pomaha:
® vyuka venku

=S Pavucina
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Anotace:

Vyvojové kontinuum je sada cild pro odpovédné jednani k pfirodé a lidem (chovani, kdy jedinec samostatné i ve spolupraci
s druhymi ¢ini védoma rozhodnuti usilujici o zlep3eni kvality Zivotniho prostfedi a kvality Zivota na mistni i globalni drovni).
Kontinuum slouzi u¢iteli jako pomucka, ktera predstavuje promysleny prehled znalostnich, dovednostnich a postojovych
cild, k nimz je vhodné sméfovat vyukové lekce. Ucitel diky kontinuu ziskava spektrum cild, které je ddlezité v dané oblasti
rozvijet, a to v nékolika Urovnich. Kontinuum je roz¢lenéno do Sesti oblasti, kazda se zaméfuje na rozvoj urcitych znalosti,
dovednosti a postojl. Nékteré cile kontinua byly ovéfovany pti zavadéni formativniho hodnoceni do skol. Webova platfor-
ma je pfipravena ke vkladani ovérenych priklad( dobré praxe. Je zpracovano v zékladni i rozsifené varianté, existuje také
anglickd varianta.

Implementaci brani:
Kontinuum je pomérné obséahlé, nékteré vzdélavatele zpocatku odrazuje.

Kli¢ova slova:

® vyvojové kontinuum

® odpovédné k prirodé a lidem
® védoma rozhodnuti

® zivotni prostiedi

® spektrum cilli

Implementaci pomaha:

Praktické ovérovani uciteli ve skolach, vytvareni metodik k prikladim dobré
praxe, vyuzivani kontinua koordinatory na $kolach (koordinator EVVO, SVP),
anglicka varianta.

Step
J il
Step ,

spolu

Anotace:

Zacit spolu (v mezindrodnim oznaceni Step by Step) je otevieny didakticky systém, ktery nabizi kvalitni a ucelené
vzdélavani zalozené na konstruktivistické pedagogice a respektujicim pfistupu k ditéti. Jde o program hlavniho
vzdélavaciho proudu, ktery je pIné v souladu s pozadavky Rdmcového vzdélavaciho programu pro MS a Z5.V CR je
realizovan jiz od roku 1994, Step by Step CR je sou¢asti mezinarodni sité a kvalita pedagogické prace v programu je jasné
definovana standardy Kompetentni ucitel 21. stoleti: Mezindrodni profesni ramec kvality ISSA. Program Zacit spolu stavi na
demokratickych hodnotach, respektu k jedinecnosti kazdého ditéte, spolupraci, partnerstvi s rodinou a Sirsi komunitou ve
vzdélavani déti. Samostatnost, kritické mysleni, schopnost rozhodovat se a byt za svou volbu odpovédny, tvorivost, uméni

Implementaci brani:

Nedostatec¢né podminky pro profesni rist pedagogt (finance a cas).
Nedostatecna spoluprace pedagogl uvnitf skol, mald podpora vedeni.
Nenavazana spoluprace s dalsimi $kolami, navazujicimi stupni (MS - 1. st.
ZS - 2. st. ZS). Malé zastoupeni podpUrnych profesi ve $kolach (internich
mentord, asistent, socialnich a specialnich pedagog).

Klicova slova:

® vzdélavaci program

Nabidka vzdélavacich seminafi pro ucitele, zavadéni venkovni vyuky do VS
vyuky pedagogickych obor(, podpora profesniho ristu ucitele krok za
krokem od jednoduchych aktivit pro uceni venku (platforma U¢ime se venku)
az po komplexni mentorskou a metodickou podporu.

® zména pfistupu
® dlouhodoby koncept

Implementaci pomaha:

e
Demokraticky pfistup vedeni skol Zacit spolu, integrace programu Zacit spolu . rZ;zc\I/:)?izlc;Jperace
do $kolniho vzdélavaciho programu (SVP), postupné vedeni viech pedagog- o kreativity

ickych i nepedagogickych zaméstnancl skoly k podpore programu. Aktivni
prace s novacky. Zapojeni asistentt do vyuky. Oteviena a vstricna spoluprace
s rodici.

® komunikace a kritického mysleni
® nadcasovost

® tvofivost

® zodpovédnost

e 7SaMs


https://www.tahanovskazahrada.sk
https://drive.google.com/file/d/1digr9Nozqje9epVCOHiIvtSEURIbl0_l/view
https://www.odpovednejednani.cz
https://www.zacitspolu.eu
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Anotace:

Strediska ekologické vychovy realizuji specializa¢ni studia pro skolni koordindtory environmentalni vychovy (EV) a poskytuji
jim i dalsi vzdélavani a pribéznou metodickou podporu. Tato specializa¢ni studia jsou zamérena na porozuméni postaveni
EV v rdmcovych vzdélavacich programech (RVP) a skolnich vzdélavacich planech (SVP) a na jeji funk¢ni uchopeni s dirazem
na navaznost na klicové kompetence, na mezipredmétovy (nadoborovy, priifezovy) a celoskolni ptistup a na praci s cili EV
(napf. dle doporucenych ocekavanych vystupt pro priifezova témata). Vedle specializa¢nich studii funguje dlouhodoby
systém podpory (napf. ndvazné seminare, pravidelna sdilejici setkani, informacni podpora v siti MRKEV - ¢asopis Bedrnik).

Implementaci brani:
Kapacity poskytovatelll a finan¢ni omezeni. Poptavka po skolnim
koordindtorovi EV je jen z ¢asti ¢eskych skol.

Klicova slova:

® environmentalni vychova

® metodicka podpora a dalsi vzdélavani

® specializa¢ni studium Implementaci pomaha:

® rozvoj kompetenci Vzajemnad spoluprace poskytovateld dalsiho vzdélavani pedagogickych
e funkéni uchopeni prifezovych témat pracovnikd a metodické podpory, ukotveni funkce skolniho koordinatora EV v
® kolegialni podpora Jegislative”.

Anotacia:

Systémova podpora digitélnej transformécie vzdeldvania a rozvoj digitalnych kompetencii aktérov vo vzdeldvani.
Vzdelavanie 3kolskych digitalnych koordinatorov (SDK) sa realizuje v ramci slovenského narodného projektu IT Akadémia -
vzdeldvanie pre 21. storocie. Za posledné dva skolské roky sa inovativneho vzdeldvania v troch behoch zt¢astnilo spolu
1.280 ucitelov a riaditelov z 853 zakladnych a strednych $kél, z ktorych vzdelavanie zatial ispesne ukoncilo 768. Vystupom
$kolenia SDK su akéné plany digitalnej transformacie $kdl na nasledujuce 3 roky. Tvorbu a implementaciu akénych planov
podporuje Klub digitalnych koordinatorov, ktory ma v sicasnosti 536 ¢lenov. Okrem webindrov a online konzultacii sa
konaju aj workshopy na skolach. Vzajomnu spolupracu a vytvéranie sieti digitalnych koordinatorov podporuje aj 12
regionalnych klubov. SDK vykonavaju svoju ¢innost na plny alebo ¢iastoény Gvizok s podporou narodnych projektov edIT
alebo na dohodu o vykonani prace s podporou narodného projektu IT akadémia.

Implementacii brani:
Udrzatelnost a dalsie financovanie skolskych digitalnych koordinatorov.

Klicové slova:

® Uni. Pavla Jozefa Saférika v Kosiciach

® |T Akadémia

e digitdlna gramotnost

o Skolski digitalni koordinatori

® podpora $kol v oblasti digitalnych
kompetencii

e transformacia skél

® dlhodobé vzdelavanie

Implementacii pomaha:
Profesionalny pristup timu expertov.

38 ® webinare

® online konzultacie

Anotacia:

Schéma prace naprie¢ obsahom hlavnych globélnych tém s dérazom na rozvoj kompetencii. Vyucba nie je zamerana len na
obsah konkrétnych tém, ale prostrednictvom zaujmu o ne deti rozvijaju aj svoje osobnostné a socidlne zru¢nosti a kladu
dolezitost osobnym ciefom a ich napinaniu. Na Stikromnej zakladnej $kole Edulienka v Bratislave sa vyu¢uje v predmetoch i
vzdeldvacich oblastiach. V rdmci pilotného overovania su na skole 3 cykly: 1. cyklus ( 1. - 3. ro¢nik), 2. cyklus ( 4. - 5. ro¢nik), 3.
cyklus (6. - 9. ro¢nik). Rozdelenie do uzavretych cyklov umoznuje dietatu plnit Standardy inych ro¢nikov v rdmci iného
cyklu, nez v ktorom se prave nachadza (napr. ziak 1. ro¢nika méze plnit ciele 3. ro¢nika). Motivaciou pre zapojenie do
pilotného projektu bolo vytvorenie priestoru pre formalne overenie programu osobnostného, socidlneho a kontextualneho
ucenia, ktory skola (predtym vzdelavacia skupina Edulienka) uz Uspesne realizovala.

Implementacii brani:
Nekompetentny personal.

Klicové slova:

® Sukromna zékladna skola Edulienka
® velké globdlne témy

® osobnostné

® socialne a kontextualne ucenie

® medzigenerac¢né ucenie

Implementacii pomaha:
Kompetentny personal.

[ ]
SOSNA

p 8 CiAnsKe zpRUIENE

Anotacia:

Na zaklade zahrani¢nych studijnych pobytov v terapeutickych zahradach vytvorila SOSNA zahradu, v ktorej realizuje
programy zdhradnej terapie. Zdhrada poskytuje moznosti roznych foriem terapie: terapia aromatickymi rastlinami, pohy-
bova terapia v prirodnom prostredi, prirodna terapia prostrednictvom kontaktu so zvieratami v jazierku, zvukmi vtakov,
kontaktom s motylmi a najma so starymi stromami, ergoterapia a arteterapia, ktora vyuziva krasu a harmoniu zahrady a
prirodného hobitieho domu Prirodna terapia, aku ponuka Ekocentrum SOSNA, je na Slovensku jedine¢nd. Zahradna
terapia je metdda, ktora sa Uspesne a dlhodobo vyuziva na celom svete na liecbu Sirokého spektra tazkosti, od deti s
poruchami uc¢enia, ADHD a hyperaktivnych deti az po rézne stupne autizmu (napr. Aspergerov syndrom). Liecivé ucinky

Implementacii brani:

Financ¢né zdroje potrebné na vybudovanie terapeutickych zahrad na
Skolskych pozemkoch. Nedostatok ucitelov s kompetenciami na poskyto-
vanie zdhradnej terapie.

Kltcové slova:

® Obcianske zdruzenie SOSNA
Implementacii pomaha: ® terapeuticka zéhrada
Rastuca informovanost o r6znych psychickych poruchach u deti. Rastuci ® Ziaci so $pecialnymi vzdelavacimi
zaujem o prirodné terapie. potrebami

e lie¢iva zahrada

® zdhradna terapia

® psychicka rovnovaha

® zmiernenie stresu


http://www.pavucina-sev.cz/rubrika/70-PROGRAMY-MRKEV/index.htm
https://itakademia.sk
https://edulienka.edupage.org
https://www.sosna.sk/prirodne-terapeuticke-a-klimaticke-zahrady/

Zakladna Skola Hucak -
cesta ku kompetenciam

Anotace:

V rdmci Zakladni Skoly Hu¢ak skolni tym hledd jiz pét let cestu k tomu, jak vnofit kompetence do Zivota déti a Zivota i jazyka
Skoly. Tym analyzoval jiz existujici kompetencni modely RVP, Scio kompetenci, Skills Builder, Esentials atd. Nakonec se
rozhodl pro Skills Builder. Jde o vzdélavaci plan pro rozvoj osmi zakladnich mékkych dovednosti — schopnost naslouchat,
prezentac¢ni dovednosti, schopnost fesit problémy, kreativni mysleni, pozitivni nastaveni, cilevédomost, vid¢i schopnosti,
tymova prace. Skills Builder détem umoznuje poznavat sebe samé a také okolni svét. Nestavi na pouckach, ale na zivé
metodice, ktera se da jednoduse aplikovat. V ZS Huéak se nyni intenzivné snazi Skills Builder implementovat v tsecich $kolni
druziny a $kolniho klubu. Cilem a vizi $kolniho tymu je v blizké budoucnosti tento pfistup rozsifit na celou skolu.

Implementaci brani:
Pretizenost persondlu.

Implementaci pomaha:
Lidé musi citit uzite¢nost a usnadnéni si prace s détmi (nastavovani peda-
gogickych cild, lepsi pomoc ditéti v jeho rozvoji apod.).

Odkaz na web: https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia

Zakladné ucivo

SUKROMNE
GYMNAZIUM
BRATISLAVA
BAJKALSKA20

Anotacia:

Redukciu ucebnych osnov potrebuju ucitelia, Ziaci, ale aj rodicia a zamestndavatelia, aby mali ¢as na tréning a kultivaciu
kompetencii, ktoré su pre zivot nevyhnutné. Ide o tréning analytického a kritického myslenia, kompetencie osobnostného
rastu, ako je emocionalna odolnost, socializacia, kooperativne rieSenie problémov a pod. Tieto kompetencie sa daju
trénovat len v redlnej praci s konkrétnym ucivom. Ako pristupit k redukcii uc¢iva? 1. Definujte, o to je - zdkladné ucivo je
subor pojmoyv, vztahov a procesov, ktoré su nutné a postacujuce na to, aby ziak hibsie a Sirsie pochopil dany problém, a to
bud' sdm, alebo efektivnejsie s ucitelom. 2. Budu ziaci pocas vyucovania niekedy zamyslany koncept potrebovat ? 3. Budu
zZiaci niekedy potrebovat zamyslany koncept v redlnom Zivote? 4. Aké kompetencie ziskaju pri praci so zamyslanym

Implementacii brani:
Neochota ¢lenov predmetovych komisii vzajomne spolupracovat. Nevyh-
nutnost ¢asovo naro¢nych diskusii.

Implementacii pomaha:
Zdielanie dobrej praxe. Ukotvenie v $kolskom zdkone na Slovensku.

PEDAGOGICKA FAKULTA
Univerzita Komenského
v Bratislave

Eduinkubator =

Anotace:

Zvedavé ucenie je volitelny dvojsemestralny predmet pre studentov Pedagogickej fakulty UK v Bratislave. Studentom
poskytuje redlnu skdsenost so skupinovou pripravou projektovych tyzdriov na skole. Pristup je inSpirovany didaktikami
Project-Based Learning a Design Thinking podla modelu Buck Institute of Education v Californii, US. Vzdelavanie vo
Zvedavom uceni prebieha v spolupraci s neziskovym a firemnym sektorom. Cielom projektu zvedavé ucenie je zavéddzanie
inovativnych postupov do tzv. programu ucitelského zdkladu (v ANG: Teacher training program) pre buducich ucitelov.Vy-
chadza z presvedcenia, Ze ak ma 3kola pripravit ziakov na rozvoj zru¢nosti potrebnych pre 21. storocie, mali by tieto zru¢no-
sti mat rozvinuté a poznat didaktiku na ich rozvoj aj ich ucitelia. Dva roky pilotného projektu Zvedavé ucenie so studentmi
pedagogiky a dalsich u¢itelskych odborov uz prebehol. Tim v sti¢asnosti pracuje na planovani konkrétnych zmien v
programe ucitelského zakladu, ktoré budu vychadzat s pozitivnej skisenosti z projektu Zvedavé ucenie.

Implementacii brani:

Silne zafixované myslenie v komunite vysokoskolskych pedagégov
buducich pedagdgov. Sucasné nastavenie slovenského vzdelavacieho
systému tento typ zmien priamo nepodporuje.

Implementacii pomaha:

Prepojenie s neziskovym a sukromnym sektorom napomdha implementacii.
Ludia z tychto kruhov spolupracuju na projekte od samého zaciatku - navza-
jom sa inSpiruju a pomahaju vytvérat viziu a formovat podobu samotného
projektu.

Odkaz na web: https://sluzby.profesia.sk/edujobs-akademia



http://hucak.cz
https://1sg.sk
https://www.fedu.uniba.sk/sucasti/katedry/katedra-pedagogiky/veda-a-vyskum/eduinkubator/zvedave-ucenie

Knowledge - Vedomosti potrebné pre zmenu

Ked'si uz fudia uvedomuju potrebu zmeny a maju tazbu zmenu
podporit, je ¢as na vedomosti. Vedomosti, ktoré maju jednotliv-
ci riadiaci zmenu a tiez ti, ktori s zmenou ovplyvneni, umoziu-
ju uspech zmeny. Dékladné porozumenie tomu, ako ma zmena
prebehnut a ¢o bude potrebné vediet pre zabezpecenie
fungovania v budicom stave, je zakladnym predpokladom
prijatia novych procesov, pracovnych uloh a systémov. Ide tu
najma o informacie a vzdeldvanie potrebné na to, aby sme
vedeli, ako sa zmenit.

KLUCOVE OTAZKY

Aké vedomosti st nevyhnutné pre zmenu obsahu vzdelava-
nia?

Co budu jednotlivi aktéri potrebovat vediet pred zmenou a
¢o v novej situdcii, ktora po zmene vznikne?

Do akej miery disponujeme potrebnymi vedomostami pre
realizaciu zmeny?

Maju nase vedomosti prednost pred politickymi tlakmi?
Aké st nase suicasné vedomosti, potrebné pre tvorbu
kurikula, pre jeho implementaciu a pre manazment zmeny?
Uvedomujeme si zodpovednost za tieto vedomosti a sme
otvoreni nepretrzitému vzdelavaniu sa v tejto téme?
Nemame obavy z poznania nie¢oho nového?

Mame moznost vzdelavat sa v procese tvorby a imple-
mentacie kompetenéne orientovaného kurikula?

Umoznili sme riadiacim pracovnikom a aktérom pristup k
odbornikom z oblasti reformy kurikula?

Aké dostupné zdroje pre tento proces u¢enia sa mame?
Ktoré vedomosti boli overené v praxi?

Vieme, ¢o su to kompetencie a co znamena kompetencne
orientované kurikulum?

Vieme ur¢it, ktoré kompetencie st klticové, aby ich pocet
bol tnosny a aby sme na ziadnu délezitu nezabudli?

Vieme kompetencie zrozumitelhe popisat?

Vieme ich merat a aj s ohladom na to ich formulovat?
Vieme, akym sposobom je potrebné zmyslupine redukovat
ucivo a vytvorit medzipredmetové vztahy, aby vznikol
Casovy priestor pre nacvik kompetencii?

Co musime bezpodmieneéne vediet o procese implementa-
cie, aby prebehol tspesne?

Je implementacia dostatocne premyslena, je na fnu dosta-
tocny cas a zdroje?

Ktoré principy manazmentu zmeny musime pri zmene
reSpektovat?

Mame zrozumiteln zjednocujlcu vizu a jasnu stratégiu,
partnerov pre zmenu a komunikaciu?

Pozname priklady dobrej praxe?

Vieme ako efektivne vyuzit v prospech implementacie
aktérov na vsekych stupnoch vzdelavacieho ekosystému?
Ma system kapacitu sa s reformou popasovat?

Mame dostatok financii a profesionalnych procesov?

Ako je nastavena komunikacia, ¢as, podpora, spolupraca?
Co sme sa naudili z predoslych netspesnych reforiem a ako
to reflektujeme?

Jednu z klu¢ovych vedomosti, ktord sme pocas realizacie
projektu ziskali, bola ta, Ze cely projekt reformy musime rozdelit
na projekt tvorby obsahu kurikula, projekt implementacie a
projekt zmeny. S ohladom na toto poznanie sme dalsi text
roz¢lenili do troch celkov, kde sa pokusime zhrnut najsilnejsie
AHA momenty a poukdzat na niektoré priklady dobrej praxe, na
ktoré by bolo vhodné nadviazat. Stoji za nimi totiz
niekolkoro¢né vzdeldvanie, vedecka praca a validované néstro-
je. Obe krajiny sa s touto expertizou potrebuju minimalne
detailne oboznamit a zodpovedne sa rozhodnut ohladom jej
vyuzitia v dalsich reformnych krokoch v zdujme dosiahnutia
uspesdnych reforiem.

Co bychom meli vedeét o tvorbe
kurikula

V prvni fadé je tfeba k tvorbé kurikula pfistupovat védecky.
Musime se podivat na to, co vyplyva z dostupnych dat a co
mlzeme vyuZit z jiz osvédcenych taktik tvorby kurikula. Jaka je
soucasna situace ve svété? Cemu celime? Na co se je potfeba
pfipravit? Vzit koncepcni robustni ramec, vzit ho jako zaklad pro
tvorbu vieho.

Je nutné vytvorit ramec kurikula, ktery odpovi na zakladni
reformni otazky a urci, co je zdkladni hodnotou vzdélavani, jaké
by mély byt cile vzdélavani, jaké jsou nejdulezitéjsi kompetence
a jaké jsou nové oblasti hodnoceni zaku. Jaky by mél byt obsah,
jak se zaci uci, co je cilem ucitele, aby dokazal usnadnit novy typ
uceni. Jaké zdroje a materialy potifebujeme, s kym je tfeba
navazat partnerstvi?

Musime definovat terminologii, pracovat na spole¢ném porozu-
méni. Spolec¢ny jazyk je predpokladem nejen pro tvorbu, ale i
pro naslednou realizaci.

DUleZité je mezioborové slozeni pracovnich skupin pfi konzul-
tacich, aby se lidé v nich dokdazali podivat na obsah zvenci,

zachovali to podstatné a vytvorili prostor pro integraci novych
véci, byli schopni a ochotni nahlizet na obory novymi zpUsoby.

Pri tvorbé legislativy je treba myslet na to, aby byla flexibilni ve
vztahu k reformé.

Kompetencni kurikulum neznamena absolutni eliminaci
znalosti.

Je tfeba vyfresit dilema, zda se jedna o drobnou revizi, nebo o
zasadni reformu zaloZzenou na zméné paradigmatu.

Musime zaky naucit fungovat v rolich, propojit vzdélavani se
Zivotem a nezapominat na rozvoj charakteru.

A ¢eho se vyvarovat?

V obou statech mame pojmovy chaos. Pokud v pojmech nemaji
jasno experti, jak je mohou pochopit ve skolach?

Vétsina material(, které vydavaji vefejné instituce, je strasné
slozita a plna vaty. Jazyk by se mél zjednodusit, textu by mélo
byt méné a mél by se dotykat podstaty.

Kompetence a znalosti stavi mnoho lidi proti sobé. Néktefi lidé
pak vnimaji negativné kompetencné zamérené osnovy a bojuji
proti nim.



Dobra prax v oblasti tvorby kurikula
4-DIMENZIONALNE KURIKULUM (Michaela
Horvathova, Beyond Education)

Vedomosti

“€o vieme a omu rozumieme”

Interdisciplinarita

Tradi¢né (napr. Matematika)
Moderné (napr. Podnikatel'ské
zruénosti)

Témy (napr. Globalna
gramotnost)

Vzdelavani
e pre 21.
Storotie Charakter
Zrucnosti ako sa spravame a
“ako pouzivame to, &o vieme’ angazujeme vo svete

VSimavost
Zvedavost
Odvaha
Odolnost
Etika
Vodcovstvo

Kreativita
Kritické myslenie
Komunikacia
Kolaboracia

Meta-ucenie

“ako reflektujeme a prispésobujeme sa”

Metakognicia
Rastové nastavenie mysle

DIMENZIA VEDOMOSTiI

Mnohé kurikula su neskutocne preplnené,
maju obrovské a irelevantné mnozstvo
informdcii. Ked'sa redizajnuje kurikulum, treba
sa sustredit na hlavné koncepty a metakoncep-
ty. Na tzv. core ideas, ktoré maju prakticku
hodnotu pre Studentov, na to esencidlne v
discipline. Ich atributom je prenosnost, mézme
ich pouzivat v roznych disciplinach. Ked'jeden
hlavny koncept nevie byt napojeny na iny
koncept v kurikule, nebude natolko relevantny
pre Studentov a nezapamataju si ho. Toto je
podstata pre deep knowledge/deep learning.
Prierezové témy su globalne, environmentalne,
informacné, medialne, dizajn thinking.

DIMENZIA CHARAKTERU

Cez silny zmysel pre osobnu a eticku
zodpovednost budu Ziaci viac ako len
pracovnici na pracovnom trhu, budu
moct byt obcania sveta. Posivame
Studentov z pozicie pasivnych
prijimatelov vedomosti ku angazovano-
sti, aby sa podielali na tom, ¢o chcu.

Zdroj: Centre for Curriculum
Redesign, vietky prava vyhra-
dené

Michaela Horvéathova: Pred 12
rokmi sme robili vyskum s
timom vyskumnikov. Skimali
sme 35 réznych rdmcov vo
svete. UNESCO, OECD, minister-
stva vzdelavania. Pozreli sme sa
na to, ¢o su tie najdodlezitejsie
kompetencie, ktoré koreluju s
lepsimi vysledkami v praci, v
Zivote a v Skole. Tak sme prisli
na 4 - dimenzionalny ramec.

DIMENZIA ZRUCNOSTI

V dnesnej dobe musime postupovat od
pamadtania a porozumenia ku vyhodno-
covaniu a tvoreniu. Styri hlavné
zruc¢nosti, ktoré su na to potrebné, su
kreativita, kritické myslenie, kolaboracia
a komunikacia. My sme to v 4-dimenzi-
onalnom ramci rozlozili na dalsich 4-5
subkompetencii, kde definujeme
ucebné vystupy. Kazdu subkompeten-
ciu mozno dosiahnut na urovni zacia-
tocnik — mierne pokrocily — pokrocily —
expert.

DIMENZIA METAKOGNICIE

Ide o schopnost uvedomenia si, aké
mame momentalne vedomosti,
zru¢nosti a schopnosti. Na zaklade toho
si si vieme urcit ciele a adaptovat uciace
sa stratégie. Takto vznika nezavisly
Student.

REFERENCNY RAMEC PRE KULTURU VZDELAVANIA,
VYTVORENY NA ZAKLADE SUBORU DESKRIPTOROV
DACOSIDE (Darina De Jaegher, EDUAWEN EUROPE)

Ak chceme zaviest kompetencie do vzdelavania, potrebujeme inak pripravené kurikularne dokumenty -
referencny ramec s opismi kompetencii, ktoré by boli zadefinované. Takyto ramec sme na Slovensku vytvorili
pre financnu kulturu, pre rozvoj eurdpskeho obcianstva a pripravuje sa tiez pre rozvoj digitalnej kultary.
Zakladom je obmedzeny pocet kompetencii, ich opis a jednotny pohlad na nich cez referen¢ny ramec, definu-
juci referen¢né urovne A1-C2. In3pirovali sme sa Eurépskym referenénym rdmcom pre jazyky, ktory vznikol na
pode Rady Eurépy. Nejdeme od vedomosti a zru¢nosti, ale naopak — ucitelia rozvijaju referencné drovne v
ramci celozivotného vzdeldvania vo svojich predmetoch. Vytvorili sme subor deskriptorov s nazvom DACO-
SIDE, su v hom deskriptory pre kompetencie, napr. abstrahovanie, modelovanie, pojmotvorba, korektne
argumentovanie, overovanie informacii, tvorba konceptov (matematika). Potrebovali sme najprv popisat, s
akymi dispoziciami sa rodime a ako sa vlastne rozvijaju. Napr. zakladnou dispoziciou pre komunikaciu je
¢itanie. Zhodol sa na tom cely vedecky svet. Kladli sme si otazku ¢o to znamend - ten proces ¢itania — a ako k
nemu malé deti prichadzaju? Rodia sa s tym a celozivotne to rozvijaju? Ako to prebieha? Ked'to popisete, tak
to kazdy ucitel pochopi, lebo zrazu viete presne vysvetlit, napr. ¢o znamena citat s porozumenim a ako ma
pedagdg postupovat. S takymto nastrojom mézte potom robit diagnostiku, merat vychodiskovu uroveri. A
vsetky vzdelavacie oblasti mézu byt na zaklade takéhoto pristupu pokryté v rozsahu 25 stran pre vsetkych
ucitelov od skolky az po strednu skolu popisujuc Uroven, proces, pojmy, akéné slovesa. Referencny rdmec sme
vytvorili tak, aby sa nenavysoval vzdelavaci obsah jednotlivych predmetov. Cielom bolo vytvorit také kuriku-
lum, po absolvovani ktorého by sme mohli na konci vzdelavacieho cyklu povedat, Ze Ziak je kompetentny.
Nase kurikulum nevyhovuje bifloSom. Ziakom odpada nahananie sa za Standardom, zostava uroven. Deti su
motivovanejsie. Vieme dokonca aj zachytit, ktoru dispoziciu ma ziak oslabenu.

* Poclvanie * Pozorovanie * Modelovanie * Vnimanie

« Citanie ¢ Experimentovanie * Korektné argumentovanie « Odhalovanie analdgii a

» Ustna interakcia * Formuldcia hypotéz » Riedenie problémov suvislosti

* Samostatny Ustny prejav * Overovanie hypotéz » Abstrahovanie * Interpretovanie

* Pisanie * Inovovanie vyskumnej » Tvorenie databaz * Zaradovanie do kontextu
metodiky ¢ Tvorenie konceptov

Komunikéné dispozicie Poznavacie dispozicie Logické dipozicie Kreativne dispozicie

(analyticko-syntetické (induktivno-deduktivne (systémové uvazovanie) (koncepno-technické

uvaZovanie) = texty uvaZovanie) = fakty = pojmy uvaZovanie) = napady

Zdroj: EDUAWEN EUROPE, vietky prava vyhradené



Co bychom méli vedet
o implementaci kurikula

Vzdélavaci systém se musi zménit komplexné. Vedle zmény
obsahu nesmime zapominat na pfipravu ucitel(i, zménu hodno-
ceni, pfipravu ucebnic. Je tieba pfeorientovat viechny ¢asti
systému. Musime mit jednotny zaklad, ze kterého budeme
vychazet tak, aby vie sméfovalo k jednomu cili. Potfebujeme
také komunikacni kampar a strategii, aby Siroka verejnost
pochopila, proc je zména tak naléhava. Jinak se setkame s
odporem.

Casto ke zméné nedojde, protoze utitelé nejsou zapojeni do
diskuze a chybi jim nastroje, jak zménu skute¢né provést.
Zména ¢asto nastupuje postupné. Mnoho zemi provedlo dil¢i
reformy, a ke zméné nedoslo. Dlvodem bylo, ze provedené
zmény byly pfilis drobné. V dlsledku tak zemé nedosahly
vytycenych cilli a neposunuly se, kam chtély. Mdme Sanci to
dohnat, ale reforma tomu musi odpovidat. Reforma musi byt
natolik hlubokd a propracovang, aby vedla k velkym zménam.
Jejich zavadéni se neobejde bez podpory.

Zejména skoly potiebuji podporu a ¢as. V prvni radé by podpo-
ra méla smérovat k vedeni skoly, které navic spoluvytvari
podminky pro dalsi profesni rozvoj pedagogického sboru. Tento
rozvoj vyzaduje profesiondlni vedeni, profesiondlni podporu
prostfednictvim vytvareni a podpory profesnich ucicich se
komunit, supervizi a podporu pfi vzdélavani a dalsi moznosti
kolegialni podpory. To vse s dirazem na blaho pedagogickych
pracovnikl. Podpora skoldm by méla byt cilena a méla by

existuji Skoly, které potrebuji specifickou podporu. V procesu
implementace je potreba vytvorit prostor pro zapojeni dalSich
aktérd, treba Mistnich akénich plant (MAP), nevladnich organi-
zaci a dalSich komunit a organizaci, které maji odborné znalosti,
které Skoly v kompetencnim vzdélavani podpofi.

Je nezbytné premyslet o realizaci kurikula i z hlediska pfipravy
uciteld, ktefi jsou vétSinou pfipravovani a vzdélavani v oborech.
Ucitelé musi védét jak kompetence rozvijet (napriklad formou
kontinuity), mit jasné cesty, nastroje, strategie, které jsou
efektivni, a umét to prlibézné vyhodnocovat. Ucitelé potiebuji
pomoc v casovém rozmezi asi péti let, aby mohli inovovat.
Pomoc muze prijit od odbornikd, ale také od jejich koleg.
Nékteri ucitelé vse velmi rychle integruji do svych predmétl a
dokazou strhnout skeptické a vahajici kolegy, ktefi si mysli, ze je
to prilis zdlouhavé, ze inovace zabere pfilis mnoho ¢asu, pfilis
mnoho planovani. Je dobré pracovat s uciteli, ktefi jsou pro véc
nadseni.

NejdUlezitéjsi je to, co se méfi - to je to, co ma hodnotu. Cené-
nou — mérenou. Vsichni — rodice i Zaci — se zaméruji na to, co se
hodnoti. Pokud nezménime to, co je hodnoceno, zména nenas-
tane. Pouze pokud zménime hodnoceni, mizeme zménit trend
vzdélavani. ProtoZe najednou to vsichni budou brat dostatecné
vazné. A pokud nebudeme mérit kompetence, ziistanou navzdy
na vedlejsi koleji. Bez pocatecni diagndzy je realizace nemozna.
Pokud neznate vychozi bod, ucitel nevi, kde presné zacit.

Neucme produkty vedy, neu¢me modely, fakty, metédy a ich

pouzivanie, ale procesy ako na to ludia prisli, ako to vytvorili.

Zamerajme sa na tvorivu zlozku ludskej prace. Chcem aby ste
ucili Ziakov normalne zit.

Nemame Studentov ucit pracovné detailné navyky, ale abstrakt-
né porozumenie. Tie konkrétnosti v kratkej dobe potom zvlad-
nu. Musime ucit to, ¢o budu potrebovat. Musime vychovavat
[udi, ktori ked' sa zmenia systémy, budu ich vediet rychlo
pochopit a za¢at ich hned' pouzivat.

Klucové su dva aspekty:

1. Learning by doing - konstruktivizmus - vytvaranie pojmov a
konceptov na zaklade vlastnych ¢innosti, nielen prijimania
informacii.

2. Learning by getting things to work - dieta dostane ulohu a
dosiahne nejaky produkt svojej prace, napr. program, pismo. To
viak nie je koniec, ale len zaciatok procesu. Za¢ne sledovat
vlastnosti a funkcionalitu produktu. Analyzuje. Na zaklade toho
si vyty€uje nové ciele.

O ¢o sa vlastne snazime? Dat detom tolko vedomosti, aby v
jednotlivych disciplinach boli schopné vytvorit nové produkty a
zistovat, ¢i sa nedaju vylepsit. Na zaklade toho sa snazim
vytvarat aj nové ucebnice.

To vsetko suvisi s kritickym myslenim. Vysledkom nasho snaze-
nia su ludia, ktori neakceptuju Ziadne informacie bez vysvetlenia
toho, na zaklade ¢oho ich tvrdime... a to sa udeje len na zéklade
poznania procesu, akym ludia dosli k tym-ktorym informaciam.

Ja na zaciatku pouzivam hlavolam alebo ulohu, ktora ma v sebe
dost vtipu — cielom je ziskat zaujem, vytvorit motivaciu. Aby
¢lovek ziskal triedu pre nejakud tému. Nema sa nieco len
natrénovat, preto v u¢ebniciach madme vzdy aj tlohy projektové,
kde deti samotné objavuju nové veci s vedomostami, ktoré
maju. Je to umenie.

Ked'sa snazim ucit, snazim sa zobrat genézu pojmov vratane
pokusov, ktoré k nicomu neviedli, ale dalo sa z nich vela naucit
(Learning by fail). Potom sa rozhodnem, ¢o z tejto genézy ddm
do ucebnic. Umenie je v tom, rozlozit tu genézu na také malické
kroky, ze trieda je schopnd tym prejst po kuskoch. Trvacnost
vedomosti je ind, ako by som im ju povedal len ja.

Pokusame sa vzdy ziskat na nasu stranu ucitelov. Chceme, aby
pochopili aj to, ¢o sami nechapali a davali to pochopenie dalej
detom. To je nasa stratégia. Preto vzdy piSeme aj samostatnu
ucebnicu pre ucitelov.

Kladieme velky déraz na pojmy. Deti pridu na univerzitu a nie su
schopné sa presne vyjadrit. Povedat to tak, aby sa nedalo
chybne interpretovat to, ¢o bolo povedané. Nie su na to tréno-
vané. Snazim sa preto dostat do $kol ako klu¢ovu vec pojmot-
vorbu, aby boli pojmy cisté. Vediet o ¢om rozpravam. Snazit sa
pouzivat slova spravne.

VZDELAVANIE ZIAKOV/UCITELOV

A TVORBA UCEBNIC PODLA
PROF. JURAJA HROMKOVICA
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Zijeme v predstave, Zze musime prebrat vela tém a Ze je to nestihnutelné. v
skutoc¢nosti vsak nejde o tu kvantitu, ale o to, nakolko som schopny
pochopit procesy, ako k tomu ludia dospeli. My sme si umelo vytvorili
potrebu stihnut prebrat to a to... Ale to nie je dblezité, potrebujeme
pochopit podstatu. To umenie - a to je moja tloha ako tvorcu u¢ebnic - je
rozlozit to do malych krokov, ktoré su Ziaci schopni spravit sami. Ak im
ukazem ako na to, mam ich pInu pozornost. Oni to sami nevymyslia. Ciele
ich preto nenecham vyberat, vyberam ich vedome ja, lebo viem, preco ich
vyberam...

Teraz sme napr. odskusali u¢ebnice programovania a zistili sme, Zze az 30 %
z 20 000 deti od 10 do 12 rokov je na tom tak dobre, Ze rychlejsim tempom
prejdu uc¢ebnicou. Potom potrebuju dalSie materidly. Je potrebné mat
moznost diferencovaného pristupu.

Deti vieme najviac nadchnut, ked dokazu veci, na ktoré su hrdé, Ze ich
dokazali.V puberte je to komplikovanejsie. Moja Zivotna skusenost je taka,
ze ked'sa v detoch nezabija zvedavost, tak maju zadujem. A zvedavost sa
zabija tak, ze sa deti musia naucit naspamat nie¢o, comu nerozumeju.
Naopak, povzbudit ich vieme tym, ked'im prinesieme nejaku hadanku. Ked'
im ukazeme, o moézu robit a ukdzeme im ako. Deti su aktivne od prirody.
Najvacsi trest je im nieco zakazat robit. Uspech je najefektivnejsia vyucova-
cia metdda, aby deti mali pocit uspechu, Ze nieco spravili a mézu to ukazat
inym. Je to najvyssia motivécia v uceni, preto ich nechdvam zazit si Uspech.
Kazdy méze zdjst tak daleko, ako na to ma. Prvé ulohy ddvam vzdy lahké,
aby vietci isli so mnou, nasledne musim kazdého dostat na jeho hranicu.

Kvalita kazdej u¢ebnice by mala byt posudzovana podla toho, do akej
miery dokaze podporovat dosiahnutie nasledujucich cielov:
1.RozlozZenie tvorby novych pojmov, konceptov a metdd ako i objavovanie
novych skuto¢nosti na postupnost tak malych krokov, ze Ziaci maju redinu
moznost samostatne realizovat jednotlivé kroky a tym absolvovat, do
znacnej miery samostatne, cestu objavovania novych poznatkov a suvis-
losti.

2. Detailné a dostato¢ne zrozumitelné vysvetlenia, ktoré umoznuju do
znacnej miery samostudium, pripadne stidium s minimalnou podporou.
Kazdy ziak ma moznost, podla vlastnej potreby, prejst individudlnou
rychlostou [ubovolne velakrat studovanu tému. Priklady a rieSenia vsetkych
uloh neobsahuju len vysledky a kratky popis postupu riesenia, ale aj ivahy
rieSitela, preco sa rozhodol riesit Ulohu danym spésobom. V pripade
moznosti viacerych postupov riesenia je priestor prezentovat alternativne
rieSenia.

3. Stimulovat Ziaka ku studiu danej témy.

4. Individudlne podporovat kazdého Ziaka. Poskytnut zrozumitelny pristup
k zékladnym poznatkom a ¢innostiam, ktoré je potrebné aby ovladali vietci,
ako i ndro¢né prehlbenia tém pre nadanych a motivovanych Ziakov. U¢eb-
nica umoznuje ucitelovi diferencovat ciele v zavislosti od potrieb a aktudl-
nej urovne ziaka.

5. Umoznit, aby sa Ziak ucil prostrednictvom tvorivych aktivit. Aby trénoval
analyzu vlastnosti, funkénosti a aplikovatelnosti produktov vlastnej prace a
v tejto suvislosti ho podporovat k vylepseniu produktov vlastnej ¢innosti.
6. Viest Ziakov k experimentovaniu a k analyze vysledkov experimentov.

7. Posilnovat odhodlanie pre hladanie rieseni problémov. Odvahu udit sa aj
z chybnych pokusov, ktoré neviedli k pévodne vytycenému cielu.

8. Zdobrazriovat pojmotvorbu a trénovat presné vyjadrovanie vo vietkych
formach komunikacie.

9. Posilnovat udrZatelnost novoziskanych poznatkov prostrednictvom
zasietovania do kontextu uz znamych poznatkov.

10. Podporovat timovu pracu a intenzivnu komunikaciu pri rieSeni tloh.
11. Umoznit ziakom samostatne si preverit dosiahnuté ciele (ich vlastnu
expertizu).

MERACI NASTRO) Z DIELNE EDUAWEN EUROPE,
PILOTOVANY V PROGRAME FINQ

Darina De Jaegher
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\ Co bychom meéli vedet
B d Education j Y tvarani ich nastroj k tenci
e e e e Rl e e e i . O Fizeni zmény

Centra pre kurikularny redizajn, t.j. z 12 hlavnych kompetencii, stanovenych a vedecky overenych

na zéklade vyskumu. Meriame tri dimenzie: zru¢nosti, charakter, metalearning. Data poskytujeme

Studentom, skolam a zriadovatelom, aby vedeli, kde sa $kola nachadza, a aby sa skoly v sieti, v \ Ekosystém musi pocitovat naléhavost, aby byl ptipraven ke
regidone, narodne alebo medzindrodne mohli porovnat. P6sobime napr. na Slovensku, vo Francuz- startu. Dllezité je také mit jednotnou vizi. Takovou, kterou se
sku, Portugalsku, Brazilii, Ekvddore, Bolivii — je to viac ako 100 3kol, cca 2.500 ziakov. Nasim cielom \ bude fidit cely navrh a realizace nového kurikula. Bez vize nema
je, aby skoly vedeli, kde sa nachadzaju pri rozvoji kompetencii a vedeli presne, ¢o maju rozvijat smysl se do reformy poustét. S vizi musi byt spokojena kazda ze
viac, na ¢o sa maju zamerat. To je konkrétna podpora pre skoly, iduca aj nad ramec akademickych | zGcastnénych stran. Poté je treba védét, jak na tom jsme. Tomu
znalosti, t.j. toho, ¢o uz merané je a ¢o uz dokaze urobit aj umeld inteligencia. slouzi analyza SWOT - slabé stranky, silné stranky, pfileZitosti a
hrozby. Budeme védét, kam chceme jit dal a kam se chceme

Ak chceme posunut zamer vzdeldvania, tak potrebujeme rozsirit hodnotenie toho, ¢o je jeho I dostat){ A to je strategie. Ve spoleénosfti je nevyhnutelné, ze
cielom. Je potrebné sustredit sa nielen na vedomosti, ale aj na zru¢nosti, charakter a metalearning. | nékdo povede reformu, ze nékdo bude priakopnikem. Mél by to
V Beyond Education sme vytvorili takéto meranie, aj ked'sa to hodnoti omnoho tazsie ako vedo- byt nékdo, kdo ma formalni moc, ale nékdy je dllezité mit i
mosti. Na$ meraci nastroj je zalozeny na 4-dimenzionalnom ramci. Ten isty rdmec bol zdkladom aj charismatickou moc. Potiebujeme také viid¢i koalici. To jsou
pre Learning Compass, od ktorého sa odvijaju nové nastroje hodnotenia PISA.V OECD tvoria I lidé, ktefi maji moc, silu, charisma a védi, jak je ve spolecnosti
hodnotiace nastroje dlhym procesom. Jednu kompetenciu kazdé tri roky — je to dlhodobé a vyuzit, silné podporuji vizi. Komunikaéni strategie je nezbytnou
pomalsie. Nas nastroj je vSak cez Learning Compass taktiez prepojitelny s PISA. My sme vytvorili | soucasti celého procesu, jeden z jejich hlavnich cil( je dostat
tim psychometrikov, ktori su trénovani v rozvojovej psycholdgii a v socio-emocionalnych kompe- vizi do povédomi odborné i $iroké vefejnosti. Je treba vyuzit
tenciach a ktori dokazu vytvorit nastroje v ramci testovania. Spolupracovali sme aj s psycholog- | existujici struktury. Nedilnou souc¢asti celého procesu jsou
ickymi Labs v Anglicku a Franctuzsku. Nas psychometricky online nastroj sa zameriava na meranie kratkodoba vitézstvi, ktera je nutna zvédomovat a popisovat.
12 kompetencii, pod ktorymi je 60 subkompetencii. Testovali a validovali sme to medzinarodne. | Stejné tak ostrlivky pozitivni deviace. Je tieba co nejvice
Generovali sme Research Paper v Academy Journal, ktory hovori o tom, Ze tento nastroj je vedecky takovych ostrvki vytvofit a propajit je. Pozitivni lidé mohou
validovany, nakolko ma silné psychometrické vlastnosti. Testovanie prebieha vo forme self-repor- I komunikovat, spolupracovat, pfipojit se k celé fadé dalsich
tovania, je adaptované na vek studentov a na jeho konci Studenti dostanu personalizovanu spravu aktérd, ktefi cht&ji byt na viné Uspéchu. Obtizny ukol je zakotvit
spolu s navrhom, ako sa m6zu posunut dalej. My ich neznamkujeme, lebo je to velmi diskutabilné. I zménu na del3i dobu, aby se lidé nechtéli vratit do komfortni

V kazdej kompetencii viak ukazeme ziakom, na akej Urovni sa nachadzaju. Ziak sa tak dozvie, v zény, ve které byli a kterd jim vyhovovala.

¢om je zaciatoc¢nik a v ¢om pokrocily, velmi pokrocily alebo expert. Zamer tohto testovania je Ziaka

povzbudit k dalSiemu rozvoju. Na konci testu, ktory trva cca 25 minut, tak Ziaci zistia, kde presne sa

nachadzaju v kompetenciach, rozlozenych na 3 dimenzie (zru¢nosti, charakter, metalearning). My

dalej zbierame, analyzujeme a interpretujeme data a vytvarame reporty pre skolu, Skoly alebo

regiony, kde syntetizujeme, kde sa skoly nachadzaju.

_ e == =

MERACI NASTRO] Z DIELNE BEYOND EDUCATION

Michaela Horvathova

https://drive.google.com/file/d/16ljhqo-

ry-BFI4A9N4S-RMUIPJFPBYJ1J/view?usp=sharing
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Reforma sa netyka len tvorby $tatnych alebo $kolskych osnov. Je to tiezZ o mysleni a motivoch fudi, ktorych sa
zmena tyka.

Manazment zmien je ndvodom, ale na kazdom kroku musime vyuzit vietky svoje vedomosti, zru¢nosti,
skusenosti, kreativitu, aby sme sa dostali tam, kam chceme.

Odborné znalosti o tom, ako riadit zmeny, by mali byt na ministerstve, v regidonoch a v skolach. Je to sucast
nastavenia zmeny na jej Uspesnu realizaciu.

Dobrd priprava na reformu trva jeden az dva roky a potom moze ist o projekt, ktory beZi desat rokov.
Musite poznat cely ekosystém vzdeldvania a pristupovat ku zmenam systémovo.

Musime sa vyhnut negativnym désledkom nedspesného projektu zmeny - nesplnenie cielov, nedosiahnutie
vizie, zlyhanie projektu. Ked'sa takato zmena nepodari zaviest, méze trvat roky, kym spoloc¢nost ziska doveru
pokusit sa o dalSiu zmenu. Neochota opustit komfortni zénu je posilnena.

Poslanim je konat spolo¢né dobro, vytvarat lepsie podmienky, najma pokial ide o deti. Minister to nerobi pre
seba, svoj rezort, svoju koali¢nu radu, ale pre budicnost deti! Kazdy ma svoje poslanie a toto poslanie by malo
byt spojené s viziou.

Pocit naliehavosti nevytvara len vizia, ale aj to, ¢o sa moéze stat, ak zmenu neurobime.

Ak neviete, kam sa chcete dostat, necudujte sa, Ze ste sa dostali tam, kam ste sa dostali. Musime mat viziu, aby
sme na konci nasho snazenia neboli prekvapeni.

Vizia musi mat tieto vlastnosti: jasnost, adresnost, uskutocnitelnost, zrozumitelnost, flexibilita, prehladnost. Ak
chyba ¢o len jedna z nich, nie je mozné dobre komunikovat a presvedcit kli¢ové zainteresované strany, aby
viziu podporili.

Vzdelavanie by sa malo stat politickou prioritou, na ktorej sa podielaju najvyssi predstavitelia krajiny. Pri
riadeni zmien je zdroven nevyhnutnym predpokladom aby ten, kto zmeny riadi, mal kompetencie lidra. Tak
manazment, ako aj vodcovstvo. Pri riadeni projektov sta¢i manazment. Ale vodcovstvo riadi vsetko, ¢o je v
organizacnom ladovci pod vodou. A prave to nas moze potopit ako Titanic. Je to skrytd povaha organizacii,
firiem — postoje, komunikacné vzorce, osobné motivy, konflikty, politické spravanie, kompetencie atd’ S tym,
o je hore, ndm dnes mézu pomoct roboty, napr. cez riadenie procesov, controlling. Ale to nie je ni¢ v
porovnani s tym, o je dole.

Chyba nam nieco ako pribeh revizie - preco to robime. Chceme to a to, preto to robime. Aby tomu rozumeli
rodicia, ucitelia a novinari. Co treba robit viac a viac? Komunikovat...

Dobra prax v oblasti

riadenia zmeny kurikula

Smart Policy Design podla OECD

OQH‘E’HEHT IMFLEMEHHI?DN

grnart Palicy Desigy

Zdroj: Marco Kools, OECD

Top odporucania OECD pre proces reformy kurikula/poucenie z
Walesu:

1. Nasa skusenost od 80-tych rokov je, Ze mnoho reforiem v réznych
krajinach zlyhava prave kvéli tomu, ze nie je dostatocné zapojenie
aktérov, a to pri tvorbe kurikula, ako aj pri jeho implementacii.

2. Zapojit ucitelov do tvorby kurikula. Nastavenie kurikula je jedna z
najdélezitejsich veci. Pri definovani musia byt ucitelia a dalsi aktéri
zainteresovani, aby sa s tym ndasledne dokazali stotoznit. Reforma
zhora dopadne tak, ze ucitelia sa zdrahaju, alebo ju Uplne odmietnu.
3. Spolutvorba znamena spolo¢né nastavit ciele a rozhodnut sa, o je
relevantné. Ak nieco iné hovori ministerstvo a nieco iné skoly, tak to
spdsobuje zmatok.

4. Ku $koldm je potrebné pristipit ako k uc¢iacim sa komunitam a
umoznit im, aby sa mohli neustale vzajomne in3pirovat. Idealne je, ak
sa sami zaviazu k tomu, Ze sa budu ucit a inovovat.

5. Pri reforme sa musite najma uistit, Ze ucitelia maju skuto¢ne zru¢no-
sti ucit inak.

6. Zamyslite sa, v akom slede maju nasledovat reformné aktivity, aby
ste nepretazili a neodradili skoly.

7. Je dobré zabezpecit nezavislé hodnotenie pokroku v reforme.
Myslite na to!

8. Jednym z meradiel Uspechu je to, ¢i su bezni fudia oboznameni s
cielmi reformy.

9. Dajte si na to dost ¢asu!l!



Schopnosti - Dovednosti
potirebné pro zmeénu

Dovednost je schopnost proménit znalosti v ¢iny. Znamena hmatatelnou aplikaci a demonstraci intelektual-
niho porozuméni v redlném prostiedi. Vedouci zmény ovliviuji ispéch projektu zmény tim, ze zamérné
poskytuji ¢as, zdroje a kou¢ovani, aby pomohli ovlivnénym zaméstnanclim rozvijet nové dovednosti a
chovani.

KLICOVE OTAZKY

Jsme schopni Uspésné dokoncit zménu a zavést ji do praxe s ohledem na znalosti a dovednosti, které mame?
Jaké organizac¢ni prekazky mohou branit Uspéchu zmény?

Do jaké miry jsme skutecné schopni vyuzivat nové znalosti a dovednosti v praxi?

Co jsme udélali pro prechod od znalosti k dovednostem?

Do jaké miry jsme zajistili kazdodenni zapojeni vedoucich pracovnik( do procesu zmény?

Existuje promyslena kazdodenni facilitace a podpora?

Existuje moznost praktického Skoleni v autentickém prostiedi?

Do jaké miry vnimame nové vyzvy, které pfinasi souc¢asna doba?

Jak jsme vyresili odpor vici zménam, ktery se dosud objevil?

Zname know-how, jak bojovat se silou zvyku?

Je pro nas zména stale prioritou a vyclenili jsme si na ni dostatek ¢asu a prostredki?

Méme k dispozici odborniky, ktefi se podileli na dobfe zvladnuté reformé, a vyuzivame dostatecné jejich
zkuSenosti?

Z jakych aktudlnich udaji cerpdme?

Jaké mame nastroje méreni a jak je vyuzivame?
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Aké zrucnosti a bariéry su
pritomné na arovni statov?

Vidime to uz od starovekého Grécka, Rima, industrializacie, ze vo vyucbe vela disciplin zostalo. Dnes sa uz sice
neddva velky doraz na hudbu, umenie, filozofiu, etiku — od toho sa rezignovalo. To, ¢o sa uci, sa meni velmi,
velmi pomaly. Vela krajin celi politickej nestabilite, su tam ¢asté zmeny na Urovni ministerstva a aj na urovni
organizacii, ktoré s ministerstvom spolupracuju - ¢asté rotécie, politické tlaky. Pritomny je aj konflikt zaujmov —
odbory, zamestnavatelia, volici, rodi¢ia. Rozhodnutia na pdde pracovnych skupin su robené vylu¢ne expertmi v
danych oblastiach, ktori uz definovali skorsie standardy. Nie je tam potom nové myslenie. Alebo prichddza
druhy extrém — globalny konsenzus, pri ktorom nejde o zdsadné zmeny, ale dochadza ku tzv. “group thinking” -
nie su tam potom vacsie zmeny. Ako vysledok dochadza k tomu, Ze vznika priepast medzi tym, ¢o si svet
vyzaduje a tym, ¢o sa dostane do kurikula. Riziko predstavuje aj preplnené kurikulum - ni¢ sa neda pre¢, ale
zadefinuje sa to, ¢o je dolezité a to sa este prida k tomu, ¢o uz je - nie je potom vytvoreny Ziaden priestor na to,
aby sa kompetencne orientované kurikulum mohlo implementovat v triedach. Kurikulum je ¢asto fragmento-
vané do predmetov. Nemeni sa hodnotenie. Vela aktérov je frustrovanych, Studenti su ¢asto neangazovani,
nerozumeju tomu, preco sa vlastne ucia to, ¢o sa ucia. Ale niektoré krajiny dokazali tieto vyzvy ustat. Podme sa
spoloc¢ne pozriet na to,ako postupovali.

V Brazilii trval reformny proces dlhsie, ale bol efektivny. Zoskupili sa
okolo neho ludia nielen z oblasti vzdelavania, ale vietci s vplyvom
na budovanie verejnej mienky - oni boli ambasadormi toho, pre¢o
je zmena vlastne potrebnd. Robili sa tzv. prierezové rozhovory, t.j.
ludia z réznych casti spolocnosti aj vzdelavania sa zisli a diskovali.
Toto bolo potrebné, aby ludia boli vypocuti. Ucitelia a Ziaci, na
ktorych maju zmeny najvacsi dopad, nie su pritom v Brazilii zvycajne
voébec konzultovani. A potom su v odpore. V ¢asopise Nueva Schola,
ktory je ureny vyhradne pre pedagdégoyv, sa pravidelne komu-

- oo nikovalo, ako sa vyvija reforma, ¢o sa prave diskutuje. Ucitelia

AN dokonca mali moznost sa k tomu aj vyjadrit. Potom si polozili
otazku, ¢i maju jasne zadefinované vysledky u Ziakov, ¢o sa tyka
vedomosti a aj zru¢nosti. Napr. ¢o presne znamena kriticky mysliet u
tretiaka? Alebo ¢o znamena zvedavost u piataka? Nasledne zacala
praca na priprave podpornych materialov, ktoré su uz spojené s
novymi cielmi. V Brazilii od buducich ucitelov vyzaduju to isté, ¢o

‘ ziadaju aj od ziakov. Hodnotenie bolo nastavené a prepojené so

Standardami. T.¢. Brazilia prechadza cez implementaciu. Zobrali si
napr. ambasadorov z radov ucitelov. Ucitelia buduju aj zdroje, maju
digitélnu platformu, vsetko vytvorené sa tak rovno zdiela aj s inymi
ucitelmi.

To, ¢o vo Walese nastartovalo
potrebu reformy, boli vysledky
PISA. Bol to Sok. Zac¢al narodny
H dialég o tom, kam vzdelavaci
b systém smeruje. Porovnavalisa s
Anglickom. Dospeli k tomu, ze
maju staré kurikulum, nereagujuce
na zmenu v spolo¢nosti a zmenu v
technolégiach. Kvalita vzdelavania
ucitelov bola na zaklade priesku-
mov taktiez nedostato¢nd. Meranie
cez inSpekciu zaroven ukazalo, ze
zriadovatelia skl sa nesnazia o
podporu a zlepsenie. Vietky tieto
faktory vyvolali narodnu debatu.
Reformna cesta vo Walese trva od
roku 2012.V rokoch 2012 az 2014
bola na skolach pritomna uUnava z



reforiem, ktoru sposobila snaha o rychle vysledky. Pred reformou kurikula doslo k sirokym konzultaciam
pod vedenim prof. Donaldsona. Ten cestoval po skolach a pytal sa vsetkych ucitelov i ziakov, ¢o ocaka-
vaju od nového kurikula, prec¢o ho chcd zmenit. Z odpovedi vznikli rézne spravy a studie. Na zaklade
Sirokej konzultacie s verejnostou boli stanovené Styri hlavné ciele — na vystupe by podla nich mali byt
konciaci Studenti, ktori su: 1. ambiciozni a schopni studujuci, 2. eticki a informovani obcania, 3. zdravi a
sebavedomi jedinci, 4. podnikavi, kreativni a prospievajuci spolo¢nosti. Kurikuldarny dokument v skolach
vsetci Citali a vdaka tomu bolo mozné v reformnej praci pokracovat. Maju tam dodnes tzv. priekopnicke
Skoly - jednotlivé skoly, ktoré sa zamerali na r6zne inovativne aspekty, napr. na rédmec pre digitalne
kompetencie. Vysledky overenej inovacie sa nasledne prepisali do celého systému. Vo Walese je trend
vzajomného ucenia sa $kél medzi sebou, ludi v ramci Skoly (kolaborativne ucenie), ale hlavne ucenie sa
skoly ako celej organizacie. Skoly sa dokonca samé zaviazali k tomu, ze sa budu ucit a inovovat a
pomahaju im v tom aj univerzity. Waleska skolska inSpekcia zaroven zbiera poznatky nového vyskumu z
celého sveta, aby vedela skisenosti zo sveta zasadit do lokdlneho kontextu vo Walese.

Velké reformy kurikula v Esténsku boli v

rokoch 1996, 2000, 2011, 2022 (posledna

nebola este formalne schvalen4, je len

pripravend). Podla idajov PISA z roku 2018 su

) zakladné Skoly v Esténsku tie najlepsie v

Eurdpe (pred Esténskom bola Cina a Singapur). Pravdepodobne ide o kombinaciu faktorov, okrem
kurikula sa totiz v Esténsku zaviedli aj dalie reformy, ktoré prispeli k lepsim vysledkom. Rok 2008/2009
bol v Estéonsku ekonomicky velmi zly — HDP pokleslo o 17 %. Nasledne bolo v $kolskom roku 2010/2011
zavedené nové kurikulum, ktoré bolo Uplne prepracované, a to vratane teoretického zakladu. V reforme
kopirovali svojich severnych susedov, t.j. Finsko. Napr. zvysili autonémiu $kol, zrusili inSpekciu, zaviedli
decentralizaciu rozhodovania v Skolstve, radikalnu digitalizaciu (programy Tigri skok). Financie a experti-
za boli namierené do 3kél. Skoly ako kompenzaciu externej kontroly zaviedli iné systémy hodnotenia.
Testami ziakov neznamkuju, len im to pomaha vyhodnocovat kvalitu vyucby popri vnatornom
hodnoteni riaditelmi $kol. Tieto digitalne testy funguju automaticky online - identifikuju medzery u
Ziakov a sluZia na porovnanie $kol. Skoly dostanu vysledky, napr. graf. Riaditel' si vie nasledne na ich
zaklade vyvodit napr. to, ¢i je nieco v neporiadku s nejakym jeho ucitelom.V roku 2011 sa skoldm sice
dala prilis velkd sloboda, ale $koly nemali zru¢nosti, aby dotvorili kurikulum. Kopirovali preto jedna
druhu a skoncilo to ako nie¢o velmi nudného.V 2014 bola napokon prijata Stratégia celoZivotného
vzdeldvania 2014-2020, ktora radikalne zmenila pedagogicku paradigmu - repetitivne ucenie sa
nahradilo kreativnym, individudlne u¢enie kolaborativnym, na Urovni Studentov presli od ich pasivnej k
aktivnej role, aby studenti viac rozhodovali o svojom procese ucenia sa, aby tam bola podnikavost a
kreativita, spolupraca, sebariadenie vo vztahu ku vlastnému vzdelavaciemu planu. Dnes maju v Eston-
sku Stratégiu 2021-2035. Digitalizacia uzZ je v pozadi, v popredi je personalizacia, flexibilné vzdeldvacie
cesty, pristup ku vzdeldvaniu, odstrariovanie bariér medzi formalnym a neformalnym vzdeldvanim.
Stratégie mali dopad na kurikulum — kurikuld sa museli prisp6sobit cielom strategii. V $kolach prebieha-
ju inovdacie a univerzity tieZ neustale zdielaju nieco inovativne so skolami. T.¢. napr. 25 $kél s podporou
zo strany univerzit aj firiem prichddza s in§pirdciami a inSpiruju dalej — je to projekt zdola. Kurikulum
nemo&ze drzat krok s technolégiami, napr. drony neboli v plane a dnes sa uz vyuzivaju pri vyucbe. Ale v
Estonskom kurikule to napisané nie je. Esténsko sa posuva od Lehrplanu (¢o by sa malo prebrat, ¢o by
mali ucitelia ucit) smerom k vysledku, tj. k tomu, ¢o by mali Ziaci vediet - prisposobuju sa tomu uceb-
nice aj testy. Je pritomna spolupraca sektorov — tlak na to, ako ma vyzerat kurikulum. Uvedomuju si, ze
kurikulum v digitalnej sfére zabezpecuje metadata, t.j. Ze kazda aktivita Ziakov moze byt zaznamenana -
méze to byt novy sposob vyuzitia umelej inteligencie pre analyzu ucenia. Uz t.¢ zacali s klasifikaciou
vysledkov, aby mohli byt pouzité pre Ucely mapovania a strojového ucenia - tim vedie Mart Laanpere.
Ide o flexibilnu infrastrukturu vzdelavacich ciest. V Estonsku taktieZ vznikla organizacia zo zastupcov
aktérov, ktora nespada pod ziadne ministerstvo. Do digitalizacie kol investovali nasobne viac prostried-
kov ako iné Staty (40-50 mil Eur v rokoch 2014-2015) — bola to suma vo velkosti 2/3 zo Strukturalnych
fondov. Maju plne automaticky test digitalnych kompetencii — vzorka 5 % 3kol je vybrata ako nahodna -
Skoly, ked'su.do nej zaradené, nemo6zu z toho clvnut. Tyzden neskor oproti testovacim $kolam si ho
mozu urobit aj iné skoly. A o pomenuva samotné Estonsko, Ze mu chyba? Dizajnové myslenie, agilné
fungovanie a participativna tvorba kurikula.

Podobne narocnu a kvalitnu skolu,

aku ma Svajciarsko, ma mozno len

Izrael. KIU¢ové momenty su

autondmne skoly a ucitelia. Riaditel je
zodpovedny, ma peniaze a iné prostriedky. Ucitelia su ti, ktori musia mat
absolvované vzdeldvanie. Gymnazialny ucitel ma vacsinou len jeden
predmet - je to najskoér Specialista, ktory dobre rozumie svojmu odboru,
az potom didaktik. Az K u¢itelov matematiky ma napr. PhD. Maju potom
ale aj vysoké ciele, chcu sa dostat daleko. Spolo¢enské postavenie
ucitela ma vysoky kredit. Nie je to top povolanie, ale ma velmi dobry
status a aj akceptaciu zo strany rodicov.

Kanada si stanovila zakladné kompetencie, odisla od poZiadaviek medzinarodnych
organizacii a zacala riesit to, o readlne chcli zamestnavatelia. Ide o velmi konkrétne
kompetencie - ¢itanie a praca s textom, pisanie, pouzivanie numerickych operacii,
ustna komunikacia, schopnost premyslat. Nie su to len vdgne vieobecné pojmy,
ktore si nevieme predstavit. Su to dispozicie poznania, komunikacie, logiky, osob-
nostného rozvoja, s ktorymi sa rodime a vieme ich celozivotne rozvijat. A Kanada
ich aj naozaj rozvija celozivotne. Nemaju popisanych 150

kompetencii, ktoré by mali rozvijat. Ale maju tieto zaklad-

né kompetencie, ktoré su presne rozpisané do Siestich

urovni. Podobne ako Rada Eurépy v ramci rozvoja Urovni

vychédzali v Kanade pri reforme z teérie intencionality.

Z dielne Rady Eurépy pochdadza jediny

model, ktory ucitelia v ramci rozvoja

kompetencii aj prijali, a to naprie¢ celym

svetom. Eurépsky referenény rdmec pre
cudzie jazyky. Ovplyvnil dokonca aj podobu maturitnych skisok a zamestndvatelia ho tieZ akcep=
tuju. Na CV si preto ludia piSu Uroven tychto jazykovych kompetencii. Rada Eurdpy sa velmi
snazila previest svoje know-how aj do materinského jazyka, ale nepodarilo sajej to. Referencny
ramec podfa modelu z dielne Rady Eurépy je naro¢né vytvorit. NeméZze ho tvorit ktokolvek. Rada
Eurdépy ho tvorila 40 rokov, participovala na nom celosvetovo cela svetova lingvisticka obec. V
roku 2000 bol vydany Spolo¢ny Eurépsky referenény. rdmec pre cudzie jazyky, ktory bol prelozeny
do vietkych jazykov. Desat rokov trvala implementécia. Bolo to dobre spracované kurikulum, s
dlhym ¢asom na implementaciu. Priru¢ka pre tvorbu a implementaciu pluringvalnych a inter-
kulturnych kurikul z roku 2013 je k dispozicii.


https://drive.google.com/file/d/1Z9k7YsTPdzrGwMKXKKdSTH-yh43Bjw5b/view?usp=drive_link

Prikliady dovednosti a
prekazek na urovni skoly

Zde uvadime nejcastéjsi prekazky, moznosti a dovednosti, jak prekonavat bariéry na urovni Skoly. Bariéry a

moznosti byly zjistény béhem projektu.

Bariéry

Nedostatecné povédomi o naléhavosti.
Nepochopeni reformy, jeji vize a cil{.

Nejasna terminologie.

Touha zlstat v komfortni zoné.

Nedostatecna nebo nekoordinovana podpora v
ramci Uzemi smérujici k vedeni skol.

Nepfijeti zmény paradigmatu ze strany uciteld
napfi¢ véemi obory, tj. zména pohledu a odpovéd-
nosti za zaky a jejich vzdélavani.

Obavy rodic( déti.

Nedostatek prostredku, které jsou k dispozici napf. z
fondU EU, ale nejsou vyuzity na podporu skol/aktivit
s dopadem na 3kolské subjekty.

Nedostatek duvéry v probihajici inovace ve $kolach
Vv regionu.

Nedostatek teoretické a odborné podpory.
Dlouhodobé systémové selhdani pfi feSeni problému
vzdélavani (administrativni zatéz, nizky status
ucitell, podfinancovani).

Nedostatecné povédomi o principech zmény.

A co podporuje prekonavani bariér?

Prace s vizi, Skolami, konzultace pro cely tymi
jednotlivce, spolecné planovani rozvojovych
krok(, spoluprace s privodcem.

Spole¢né budovani kultury skoly —
dlouhodobé vyjasiovani spole¢ného chapani
celého procesu z pohledu vsech zucast-
nénych stran.

Dlouhodobé spole¢né diskuse na padé skoly,
ujasnéni si, jaky bude mit dité prospéch.
Spoluprace s organizacemi, které podporuji
daldi vzdélavani a rozvoj pedagogickych
pracovnikd, na zakladé analyzy potreb.
Sdileni s ostatnimi $kolami, u¢eni se od sebe
navzajem.

Respektujici komunikace s rodici, budovani
dlvéry mezi viemi zicastnénymi stranami.
Aktivni prace s obavami, zejména pedagog-
ickych pracovnik(.

Podpora ucitelll - poc¢atecni skoleni,
dlouhodobd mentorska podpora, pribézna
supervize a podpora pfi pohovorech, kvalitni
vzdélavani ucitelll propojené s praxi.
Moznosti prace s dostupnymi kompe-
ten¢nimi ramci nebo podpora skolam pfi
jejich vlastnim vytvareni.

Dostupna podpora v oblasti teorii a
védeckého pfistupu..

Reinforcement

Reinforcement — Posilnenie udrzania kultiry zmeny

Mnohé organizacie investuju vela ¢asu a energie do budova-
nia potrebnych vedomosti, tuzby a schopnosti, aby bola
zmena Uspesnag, ale prehliadaju posledny prvok — posilnenie
kultary zmeny. Po dokonéeni zmeny maju organizacie
tendenciu okamzite prejst na dalsiu ulohu. Vysledkom je, Ze
snahy o posilnenie su ¢asto nedostato¢né a oc¢akavané
vysledky sa nemusia nikdy dostavit. Aby zmena priniesla
ocakéavané vysledky v priebehu ¢asu, musi sa aktivne
udrziavat. Posilnenie je poslednym prvkom, ktory je velmi
dolezity. Zatial ¢o uskutocnenie zmeny je tazké, udrzanie
zmeny v dlhodobom horizonte je este taZsie. Je totiz v
[udskej povahe vratit sa k tomu, ¢o pozndme. Nové vyskumy
mozgovych funkcii naznacuju, ze sme fyziologicky nastaveni
na navrat do najpohodinejsieho a najzndmejsieho stavu.
Posilnenie predstavuje vnutorné a vonkajsie faktory, ktoré
slizia na udrzanie zmeny. Posilnenie udrzania kultury zmeny
zahffia zdmerné Cinnosti ako su uznanie, odmeny a oslavy
spojené s realizaciou zmeny, ako aj vnutorné uspokojenie
¢loveka s dosiahnutymi vysledkami.

KLUCOVE OTAZKY

Aké faktory zabezpecia, ze reforma bude trvala a ze sa
ludia nevratia do vychodenych kolaji?

Existuja faktory, ktoré by tomu boli schopné zabranit?
Do akej miery sme stimulovani k tomu, aby sme zmenu a
novu kultaru udrzali?

Nakolko citime zmysluplnost pokrac¢ovat v reforme?
Ako sa bude sledovat pokrok a uspech?

Ako budeme eliminovat negativne dosledky?

Kto je zodpovedny za posiliiovanie kultiry zmeny?

Ako bude zabezpecena spatna viazba ohladom reformy?
Ako bude zabezpecené udrziavanie vykonov, ktoré sa
podarilo dosiahnut?

Kto bude v tejto faze za ¢o zodpovedny?

Respektuje reforma politicky cyklus, aby udrzatelnost
zmeny bola podporena dlhodobejsie?

Ako si vzajomne mézeme pomoct, kooperovat a
spolupracovat?

Pocas realizacie projektu vyvstali nasledovné Gvahy o role
Stalych konferencii v procese pokracujucej kurikularnej
reformy v jednotlivych krajinach, ako aj o dalSich
potencialnych krokoch v ramci pokracujucej nadnarodnej
CR-SR spoluprace



Kto je kto
Stalé konference v narodnim kontextu jako prostor pro:
vyjasnéni koncepci a dalsich krok{
zahajeni dialogu o naléhavosti
vytvoreni transparentni platformy pro konstruktivni diskusi o procesu transformace kurikula lEKTORI:
vzdjemné uceni a rast
identifikaci odbornik( (mezinarodnich i z ¢lenskych organizaci)
konstruktivni kritiku (pojmenovani prekazek, ale také ndvrhl na jejich feseni)
obhajoba zajm0 déti ve smyslu dopadu a Uspéchu pro viechny
transformace kurikula v kontextu celozivotniho uceni
kladeni otazek pro napInéni princip fizeni zmén (napt. smérovani ke sjednocuijici vizi, vedeni koalice, urceni,

vevs

zachovani kontinuity osvédcenych feseni

vytvorenie spolo¢nej rady expertov
spolocné vzdelavanie v oblasti riadenia zmien

vymena prikladov dobrej praxe s moznym pepojenim na eurépsky vzdelavaci priestor

spolo¢ny zber dat na zemi CRi SR

Jozef Ondas je absolvent Prirodovedeckej fakulty
Univerzity P. J. Safarika v Kosiciach. Po kratkom
poésobeni na UPJS nasiel svoje uplatnenie vo
Vychodoslovenskych Zeleziarriach v oblasti
informacnych technoldgii a ich uplatnenia

v riadeni podniku, vyroby a ekonomiky. V rokoch
1990 az 2011 sa podielal sa na zaloZeni a riadeni
IBM Slovensko, SAP Slovensko, T-Systems Slovakia
a Kosice IT Valley. Podporoval klientov pri navrhu
a realizacii obchodnych a marketingovych
stratégii, v riadeni a zefektiviiovani business
procesov, v riadeni projektov business process
reengineeringu, v riadeni manazmente,
controllingu, celopodnikovych systémov riadenia
a v umiestriovani ich produktov a sluzieb na

trh (Time-To-Market, Go-To-Market business
modely). Jeho celoZivotnou prioritou je podpora
vzniku a rozvoja Vychodného Slovenska a jeho
silnou kompetenciou je riadenie zmeny. V oblasti
vzdeldvania sa angazuje v zaujme vytvorit
systémovym pristupom ku zmene podmienky
na to, aby kazdé dieta zazilo radost a nadsenie
pri vzdeldvani a budovani svojho jedine¢ného
potencidlu. Link: https://www.linkedin.com/in/-
jozef-ondas-99268711

Michaela Horvathova je medzinarodna
odborni¢ka na vzdelavanie, ktora sa zameriava
na buducnost vzdeldvania a zru¢nosti v
digitalnom veku a Stvrtej priemyselnej revolucii.
Pbésobila ako konzultantka v OECD, UNICEF,

IB a vo viacerych instituciach verejného,
sukromného a neziskového sektora. Ma
rozsiahle skdsenosti s tvorbou u¢ebnych osnov
a reformou pre zru¢nosti a kompetencie 21.
storocia, vzdelavacimi vystupmi, hodnotenim

a meranim. V sucasnosti je spoluzakladatelkou
a riaditelkou pre vzdeldvanie v spolo¢nosti
Beyond Education - franciizskom edtech
startupe, ktory vyvija a poskytuje online kurzy
pokryvajuce kompetencie 21. storocia pre
Studentov vo veku 13 az 21 rokov.

Reditelka vyzkumu Narodniho centra pro

vzdélavani a ekonomiku ve Washingtonu, DC. Na

pozici byla vyslana z Reditelstvi pro vzdélavani

a dovednosti OECD.V minulosti expertka

v Mezinarodni komisi pro budoucnost vzdélani

UNESCO. Vydala fadu publikaci, napt.,Vzdélavani

déti 21. stoleti: Emocni pohoda v digitalnim véku”. 61



LEKTORI:

Marco Kools je analytik a projektovy manazer
v oblasti vzd&lavani na Reditelstvi OECD pro
vzdélavania dovednosti.V soucasné dobé vede
nékolik projektd na podporu implementace
politik, mimo jiné ve VIdmském spolecenstvi
Belgie, v Irsku, LotySsku, Moldavsku a Novém
Jiznim Walesu (Austrdlie). Specializuje se na

r(izné oblasti vzdélavaci politiky, vcetné efektivni
tvorby a implementace politik, hodnoceni
aevaluace a (Skol jako) ucicich se organizaci.
Marco se nedavno vrétil do OECD po dvouletém
pUsobeni v laoské pobocce UNICEF, kde pUisobil
jako manazer pro vzdélavaniv rdmci projektu
Partnerstvi pro posileni vzdélavaciho systému v
Laosu. Predtim pracoval v OECD s jednotlivymi
zemémi, jako je Nizozemsko, Lotyssko, Svédsko
aWales (Velka Britanie), na podpofe jejich skolské
reformy. V letech 2005-2012 pracoval Marco pro
UNICEF na §alamounovych ostrovech, v Laosu

a ve vyzkumném centru UNICEF Innocenti

v Itélii. Predtim pulsobil v oblasti vzdélavani

v Nizozemsku, kde v roce 1999 zahdjil svou
kariéru jako stfedoskolsky ucitel. Je drzitelem
nékolika tituld, véetné doktoratu v oboru verejné
spravy, titulu MBA a bakalarského titulu v oboru
pedagogickych véd.

Profesor matematiky a vypocetni v techniky
na Skole digitalnich technologii Tallinnské
univerzity, zakladatel Centra pro vzdélavaci
technologie. Spoluautor narodniho testu
digitalni kompetence, u¢ebnic Informatiky pro
estonské skoly a digltélnich nastrojl pro uceni
a hodnoceni. Byl ¢lenem fidici skupiny pro
Estonskou strategii celozlvotniho uceni 2020.

Juraj Hromkovic je od janudra 2004 profesorom
informacnych technolégii a vzdeldvania
na Katedre informatiky ETH Zdirich, kde je
zodpovedny za magistersky program Lehrdiplom
Informatik venovany vzdeldvaniu ucitelov
informatiky. Vystudoval informatiku na Univerzite
Komenského. Bol hostujucim profesorom na
Univerzite v Paderborne, na Univerzite Christiana
Albrechta v Kieli a na RWTH Aachen. Jeho
vyskumné a pedagogické zaujmy st zamerané na
informatické vzdelavanie, algoritmizaciu zlozitych
problémov, tedriu komplexnosti s osobitnym
dorazom na vztah medzi determinizmom,
ndhodnostou a nedeterminizmom. Jednou

z jeho hlavnych aktivit je pisanie u¢ebnic, ktoré
spristupnuju komplexné najnovsie objavy

a metddy Studentom a praktikom.V roku 2001
bol zvoleny za ¢lena Slovenskej akademickej
spolocnosti. S cielom zaviest predmet informatika
do 3kolského vzdelavania zaloZil v roku 2005
Centrum pre informatické vzdelavanie. Od roku
2010 je ¢lenom Academia Europaea.

Vykonna feditelka European Edlech Alllance

a EJSAFE Al Alliance. Predsedkyné poradniho
sboru Kids. Digilab.BerlIn. Hlavni delegatka
Némecka v Evropském vyboru pro Standardizace
Interoperability pro technologie uceni a Edlech.
Zakladatelka konzulta¢ni firmy, 2 startupd,
spolupracovala v mnoha zemich na rozvoji
digitalni struktury a strategie.

Kto je kto

EXPERTI A PROJEKTOVY TiM SK:

Daniela sa venuje skolskému pravu, pravu
dusevného vlastnictva, strategickému
vyjedndvaniu, participacii a manazmentu
zmeny ako PROSCI Change Manager
Practicionaire. Je riaditelkou neziskovej
organizacie LIPANA, n.o. a koordinatorkou
Stalej konferencie aktérov vo vzdelavani.
Vystudovala Pravnicku fakultu Trnavskej
univerzity v Trnave, kde posobila aj ako ¢lenka
akademického senatu. Pocas studia pracovala
pre Slovensky helsinsky vybor pod Vysokym
komisarom OSN pre ute¢encov. Absolvovala
odbornu staz na Odbore eurépskej integracie
Ministerstva zahrani¢nych veci SR. Popri studiu
v univerzitnom programe MPA v belgickom
Leuvene so zameranim na verejnu spravu
posobila 6 mesiacov v Eurépskom parlamente
ako asistent holandského poslanca vo Vybore
pre obcianske prava a slobody. 2 roky pracovala
ako eurouradnik na Odbore regionédlneho
rozvoja Kosického samospravneho kraja

so zameranim na Eurépsky socialny fond.
Pracovala tiez ako vy33i sudny uradnik

pre civilny senat Okresného sudu Kosice |,

v advokacii a v pozicii odbornika na Urade
splnomocnenca vlady pre rozvoj obcianskej
spolocnosti. Je ¢lenkou Monitorovacieho
vyboru pre Program Slovensko 2021-2027.

Vystudoval Ekonomicku univerzitu so
zameranim manazment, marketing. Profesne
sa dlhodobo zaoberd finan¢nym, procesnym

a projektovym manazmentom, change
manazmentom a finané¢nym korporatnym
poradenstvom na Slovensku a v zahranici.
Oblasti vzdeldvania sa zac¢al venovat v roku
2015. Bol a stale je viacndsobnym ¢lenom Rady
Skoly pri viacerych Skolach, je ¢lenom SKAV SK,
pomahal rozbehnut projekt School To Go (Skola
umoznujuca Ukrajinskym detom odidencov
online $tudium) v sulade s EU kritériami, je
zakladajucim ¢lenom neziskovej organizacie
Lipana, n.o. tvoriacej vychodziu platformu
SKAV SK. M4 rozsiahle skusenosti s finanénym
planovanim a finan¢nym manazmentom
projektov, vratane projektov Active Citizens
Funds, Erasmus +, Velux Foundation a pod.

V SKAV SK ma na starosti finan¢nu stranku
chodu projektov, manazment projektov/casti
projektov, IT stranku projektov, komunikaciu so
zahrani¢im a tvorbu stratégie.



EXPERTI A PROJEKTOVY TiM SK:

Vystudoval ucitelstvo chémie a angli¢tiny na
Prirodovedeckej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave. Ldkala ho praca s jazykom

a informaciami, preto vyuzil prilezitost ziskat prax
v prekladani agenturnych sprav do anglictiny

v tlac¢ovej agenture TASR. Napokon zakotvil

v odvetvi public relations - vztahov s verejnostou
a médiami. Venuje sa najma pisaniu internych
Casopisov a vytvarani komunikacnych stratégii

v organizaciach. PrileZitostne v tejto oblasti aj
skoli. Rozvija svoje koucovacie zru¢nosti podla
metodiky ICF (International Coaching Federation).
Vo volnom ¢ase cita knihy, po¢iva hudbu, hra

na klaviri, pozera filmy, pise recenzie a venuje sa
dobrovolnickej ¢innosti.

Darina De Jaegher od roku 2018 pdsobi vo
vedeckom time EDUAWEN EUROPE, ktory
popisuje procesy poznavania a vytvara databazu
deskriptorov pozndvania a socidlnej interakcie
(DaCoSiDe) na medzindrodne najpouzivanejsej
kognitivnej skéle A1 az C2 SERR. Dvandst rokov
posobila v Statnom pedagogickom Ustave, kde
zodpovedala za jazykovu politiku Slovenskej
republiky a kurikuldrne riadenie v danej oblasti.
Zastupovala Slovensku republiku v programoch
a projektoch pri Eurépskej komisii, UNESCO

a OECD. Od roku 2008 spolupracuje v otazkach
tvorby adaptivneho testovania s Medzinarodnym
centrom pedagogickych studii v Parizi (CIEP). Od
roku 2010 je externou expertkou Rady Eurdpy. Je
autorkou inovativneho programu FinQ.

Maria Smrekova Studovala fyziku a chémiu
na Matematicko-fyzikalnej a Prirodovedeckej
fakulte Univerzity Komenského v Bratislave.
Pocas materskej dovolenky si urobila doktorat
prirodnych vied. Od zaciatku rozvija koncept
medzipredmetovych vztahov v oblasti prirodnych
vied. Pésobila na gymnaziach v Dunajskej Strede,
Banskej Stiavnici a ul. Ladislava Saru v Bratislave.
Je spoluzakladatelkou a dlhoroc¢nou riaditelkou 1.
sukromného gymnazia v Bratislave, na Bajkalskej
ulici, kde sa integracii predmetov venuju od roku
1992. Zasadzuje sa za myslienku Uprav v obsahu
vzdeldvania a prepajania predmetov tak, aby sa
rozvijal zadujem Ziakov a Studentov o poznévanie
sveta. Je tiez ¢lenkou Hlavnej koordinacnej
skupiny SPU pre kurikularnu reformu na ZS.

Viera Grohova vystudovala ucitelstvo slovenciny
a hudobnej vychovy na Pedagogickej fakulte UPJS
v PreSove. Metddy vyucby hudby rozpracovala

v rigoréznej praci. Isty ¢as pracovala ako Skolskd
inspektorka. Od roku 1998 posobila ako ucitelka
na ZS v Poprade, neskér ako riaditelka ZUS a od
roku 2009 viedla Spojenu 3kolu na Letnej ulici.
Vo svojej filozofii sa zameriava na vzdelavanie,
kde je na prvom mieste zaujem dietata. Ako
priekopnicka myslienky sietovania riaditelov $kol
stala v roku 2019 pri zrode Féra proaktivnych
$kol, kde t.¢. posobi ako jeho predsednicka. Dnes
je aj konzultantkou a metodickou pre 3koly pod
hlavi¢kou Statneho pedagogického Ustavu.

Kto je kto

EXPERTI A PROJEKTOVY TiM C2Z:

Vystudovala obor Cestina v komunikaci
neslysicich na FF UK se specializaci ucitelskou

a tlumocnickou a nasledné na FHS v programu
Mediélni a komunikacni studia. Pracovala ve
skole pro sluchové postizené jako tlumocnice
Ceského znakového jazyka, zahrani¢ni zkusenosti
ziskavala pUlro¢nim pobytem jako dobrovolnice
ve Skole pro neslysici ve Svédském Orebro

a ro¢nim studijnim pobytem na International
Institute for Sign Languages na University

of Central Lancashire (UK) v ramci kterého
zkoumala moznosti vyuky angli¢tiny pro neslysici
na principu peer to peer learning v zemich
globalniho jihu (Indie, Ghana). V minulosti se
napfiklad jako koordinatorka tymu podilela

na tvorbé Referen¢niho rdmce pro znakové
jazyky a Popisti Ceského znakového jazyka
podle CEFR v rdmci projektu realizovaného

NPI CR. 9 let pracovala pro EDUin, kde méla na
starosti napfiklad advokac¢ni aktivity v podpore
otevieného vzdélavani a iniciativy Vzdélavani
predevsim. 10 let je ¢lenkou expertni komise pro
vzdélavani pfi Asociace organizaci neslysicich,
nedoslychavych a jejich pratel, kde se vénuje
predevsim advoka¢nim aktivitdm. Od roku 2019
pracuje jako manazerka advokacnich aktivit pro
Stélou konferenci asociaci ve vzdélavani.

Biolog, pedagog, metodik, orientuje se na
vzdélavani pro udrzitelnost, environmentalni
vychovu a globalni rozvojové vzdélavani.

Je feditelem Strediska ekologické vychovy
SEVER a ¢lenem SKAYV, ¢lenem vyboru Sité
stfedisek ekologické vychovy Pavucina

a mistopredsedou Vyboru pro vzdélavani
Rady vlady pro udrzitelny rozvoj. Zabyva se
tematikou kurikularni reformy z hlediska jejiho
kompetencniho pojeti, prarezovych témat

a nadoborovych pfistupt, kompetenénimi
ramci a vyvojovymi kontinui v oblasti
vzdélavani pro udrzitelnost. Je spoluautorem
vyvojového kontinua kompetenci

k environmentalné a socidlné odpovédnému
jednani v rdmci projektu CIVIS (2019). Zabyva
se rovnéz tematikou propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani. V praxi se vénuje
vzdélavani uciteld, metodické ¢innosti ve
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, tvorbé
krajskych a narodnich koncepci a strategii

v oblasti vzdélavani pro udrzitelnost.
Spoluorganizoval 11. svétovy kongres
environmentalni vychovy (2022) a odborné
garantoval nékteré jeho casti.



EXPERTI A PROJERTOVY TiM C2Z:

Vystudoval kybernetiku a fidici techniku na

FAV ZCU, celozivotné se zajima o techniku

a o vzdélavani déti. Mnoho let plsobil mimo
Skolstvi v roli IT konzultanta, kde vétsinu doby
pomahal tvofit strategické dokumenty. Spatna
zkusenost se skolkou jeho syna ho privedla

k waldorfské pedagogice. V roce 2013 spoluzalozil
soukromou waldorfskou $kolu v Plzni, na které
dodnes plsobi jako ucitel. Je ¢lenem vedeni
Asociace waldorfskych 3kol CR a zastupcem AWS
CR ve Stalé konferenci asociaci ve vzdélavani
(SKAV). Aktudlné spojuje vsechny nabyté
zkusenosti ve spolupraci na revizi ceského
Skolstvi. Vedle toho je aktivni v Jednoté skolskych
informatikd a poméha s implementaci vyuky
informatiky a digitalnich kompetenci v ¢eskych
waldorfskych skolach.

Jako jeden z prvnich v Ceské republice pomahal
zavadét digitalni technologie do vyuky,
dlouhodobé pusobil na Pedagogické fakulté
UK, podilel se na vzniku Strategie digitalniho
vzdélavani (2014) nebo na revizich ramcového
vzdélavaciho programu (RVP ZV) pro oblast
digitalniho vzdélavani a prifezovych témat.
Orientuje se hlavné na digitalni a medialni
gramotnost. Je ¢lenem JSI, SKAV, Narodniho
kabinetu ICT SYPO, tvrci skupiny pro prifezova
témata (NPI CR), tam se vénuje oblastem
souvisejicim s digitalni kompetenci, medialni
vychovou a digitalnim wellbeingem.

Je dlouholetym propagétorem vzdélavacich
technologii a duchovnim otcem Ucitelského
spomocnika Portalu RVP (http://spomocnik.cz),
ktery pfinasi nasim ucitelim aktudlIni informace
0 vyvoji tohoto oboru.

Profesné zacinala jako prekladatelka

z francouzstiny a ucitelka na gymnaziu, pozdéji
pracovala jako odborna referentka v Domé
zahrani¢ni spolupréce a ziskala zkusenosti

s koordinaci evropskych programa ve vzdélavani
(eTwinning, Euroguidance).V letech 2010-2016
zastavala pozici predsedkyné spravni rady EDUin,
tam také vedla sekci vzdélavacich program(. Od
roku 2010 do roku 2022 pUsobila jako feditelka
SKAV, kde od roku 2013 rozvijela spole¢né

s dal3imi iniciativu Uspéch pro kazdého Zaka.
Roku 2020 stala u zrodu Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, kde nyni plsobi na pozici programové
manazerky. Jeji odbornost je kariérové
poradenstvi, v roce 2012 spoluzalozila neziskovou
organizaci Centrum kompetenci, ktera do CR
prinesla Svycarskou metodu CH-Q Mapovani
kompetenci. Od roku 2020 je ¢lenkou Rady vlady
pro nestatni neziskové organizace a od roku 2021
predseda Vyboru pro EU, poradnimu orgénu
RVNNO. Je spoluautorkou knizky Kariérové
poradenstvi na kazdy pad a autorkou knihy
rozhovord Uspéch pro kazdého zéka.

Je profesi socialni a specialni pedagozka

s ucitelskou praxi na zakladni skole. Tam zacala
hledat cesty, jak podporovat v rozvoji viechny
déti, byt détem prlivodcem na jejich cesté

za poznanim a pozorovat, jak nakladaji se
zodpovédnosti za vlastni u¢eni. Tuto zkusenost
pak prenesla do lektorské a mentorské ¢innosti

v rdmci organizace JOB. Jako mentorka a lektorka
se podilela na projektu Growth Mindset
zaméfeném na podporu rdstového mysleni
prostrednictvim formativniho hodnoceni.

V soucasnosti spole¢né s kolegy prozkoumava roli
pravodce, ktery dlouhodobé provazi skoly jejich
rozvojem. Od 1.1. 2023 je feditelkou SKAV.

https://docs.google.com/document/d/1Wf6jShBtXg02aKJYg6S10CDLrfOmMCJI9/edit?usp=shar-
ing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/document/d/1Wf6jShBtXg02aKJYg6S10CDLrf0mMCJ9/edit?usp=sharing&ouid=115188003219037100844&rtpof=true&sd=true

