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CILE VEREJNE KONZULTACE

Zmapovat miru SirSi odborné shody aktéru ve vybranych klicovych
otazkach, které se tykaji stredniho ¢lanku.

Podporit diskusi o tom, jak by se mél stredni ¢lanek postupné vyvijet, aby
mél co nejvetsi pozitivni dopad na zlepsSovani uceni, wellbeingu a rovnych
Sanci déti a zaku.
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1. CILE STRATEGIE
2030+




DO JAKE MIRY SE ZTOTOZNUJETE S HLAVNIMI CiLI STRATEGIE 2030+?

Zamérit vzdélavani vice na ziskavani Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu
kompetenci potfebnych pro aktivni vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
obcéansky, profesni i osobni Zivot. potencialu déti, Zakl a studentu.
Ztotoznéni s hlavnim cilem strategie Ztotoznéni s hlavnim cilem strategie
Pocet odpovédi = 181 Pocet odpovédi = 181

S tfmto Cﬂem > rOZhOdné ZtOtOZhUJI _ 79,0% S t[mto C"em = rOZhOdné ZtOtOZﬁuji _ 69 1%
S timto cilem se spiSe ztotoznuji - 19,3% S timto cilem se spiSe ztotoznuji _ 28,2%

S timto cilem se spiSe neztotoznuji 1,1% S timto cilem se spiSe neztotoznuji I 2,8%

S timto cilem se rozhodné neztotoznuji | 0,6% S timto cilem se rozhodné neztotoziuji =~ 0,0%




2. ZDUVODNENI
POTREBNOSTI ZMEN



DO JAKE MIRY SOUHLASITE S VYROKY ZDUVODNUJICI POTREBNOST
ZMEN V SYSTEMU VEDENi A PODPORY SKOL V CR?

Reditelé 8kol jsou pretiZeni formalnimi administrativnimi procedurami.
Zasadnim problémem je udrZitelnost zavadénych zmén. Centralni troven vedeni umi obvykle pouze...
Problém je nedostate¢ny pedagogicky leadership na Grovni zfizovatel & (tyka se zejména MS a Z5)....
Dochazi k plytvani kapacit skol (napfiklad Skoly musi délat nékteré cinnosti samy, i kdyZ by mohly...
V systému neni nikdo, kdo by mél odpovédnost za kvalitu vzdélavani pro urcity uzemni celek (tyka...
V nékterych institucich (Ustfedni stétni spréva, krajské urady, ORP) pietrvavaji hierarchickeé...
Pro efektivni vzdélavani déti s n&jakou formou znevyhodnéni je daleZité funkéni propojeni s dal&imi...
Problém je nedostate¢ny pedagogicky leadership na trovni centra (MSMT a pfimo fizené...
Dochazi ke Spatné komunikaci, informace nejsou dostateéné predavany mezi riznymi vzdélavacimi...
Cinnost kol v daném tzemi v&téinou neni dostateéné koordinovana.
Soutasny zpasob wbéru feditell (a pfipadné i zptsob jejich dalsiho ovliviiovani ze strany...

Reditelé tkol se dostateéné nevénuji pedagogickému vedeni své gkoly.

Existuje vysoce konkurencni prostiedi mezi Skolami, které Skoly nemotivuje spolupracovat, sdilet...
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VYROKY S NEJVYSSI MIROU SOUHLASU

Reditelé Skol jsou pretizeni formalnimi Zasadnim problémem je udrzitelnost zavadénych zmeén.

administrativnimi procedurami. Centralni Groven vedeni umi obvykle pouze zapocit potrebné
zmeény, ale neumi je adaptovat na regionalni a lokalni kontext
a neumi zaridit udrzitelnost zapocatych zmén v praxi Skol.

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Pocet odpovédi = 181 Pocet odpovédi = 180

2,8% SpiSe nesouhlasim - 8,3%

1,1% Rozhodné nesouhlasim | 0,6%

SpiSe souhlasim

SpiSe nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim
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VYROKY S NEJVYSSI MIROU NESOUHLASU

Soucasny zpusob vybéru reditell (a pripadné | Existuje vysoce konkurencni prostredi mezi Skolami, které

zpusob jejich dalSiho ovlivhovani ze strany Skoly nemotivuje spolupracovat, sdilet zkusenosti, predavat si

zfizovatelQ) je priliS zpolitizovany a neodborny. dobrou praxi a pripadné sdilet kapacity tam, kde by to bylo
efektivni.

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Pocet odpovédi = 180

27,8% Rozhodné souhlasim _ 20,6%

39,4% SpiSe souhlasim

5,0%

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Pocet odpovédi = 180

Rozhodné souhlasim

46,7%

SpiSe souhlasim

SpiSe nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim 8,3% Rozhodné nesouhlasim



3. CINNOSTI
PRACOVNIKU
STREDNIHO CLANKU
S NEJVETSIM
DOPADEM




CINNOSTI PRACOVNIKU STREDNIHO CLANKU, S NEJVETSIM DOPADEM
NA KVALITU WSLEDKU VZDELAVANI, WELLBEING A ROVNE SANCE
ZAKU VE VZDELAVANI

Odbfemenovat feditele a uditele od nepedagogickeé zatéze.

Koordinovat spolupraci mezi skolami, sdileni dobré praxe a kontinudlni profesni uceni uéiteld.

Aktivizovat a odbomé vést feditele a pé&stovat si nové nadéjné pedagogicke lidry v Uzemi.
Definovat Uzemni strategii pedagogického rozvoje spoleéné s lidry svych Skol a komunit,...
Pribéiné vyhodnocovat, kde jsme jako Gzemi vzhledem k vizi a cilim, rozpoznavat ucebni...

Poskytovat zvySenou pédi Skolam s nedostateénymi podminkami, procesy, vysledky.

Usnadriovat spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

Spolupracovat na koordinad vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohroiené déti.

Koordinovat spolupraci Skol s lokalnimi organizacemi z oblasti neformalniho vzdélavani.

Pecovat na svém uzemi o dodriovani pravidel v oblasti rovnych Sanci.
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CINNOSTI S NEJVETSIM OCEKAVANIM VELKEHO DOPADU

Odbremenovat reditele a ucitele od Koordinovat spolupraci mezi Skolami, sdileni dobré praxe a
nepedagogické zatéze. kontinualni profesni uceni uditel.
Hodnoceni pozitivniho dopadu na vzdélavaci vysledky, Hodnoceni pozitivniho dopadu na vzdélavaci vysledky,
wellbeing a rovné Sance Zakl wellbeing a rovné Sance Zakl
Pocet odpovédi = 174 Pocet odpovédi= 175

Maly dopad Maly dopad

Zadny dopad - 5,2% Zadny dopad - 4,6%



CINNOSTI S NEJMENSIM OCEKAVANiIM VELKEHO DOPADU

Pecovat na svém Uzemi o dodrzovani Koordinovat spolupraci skol s lokalnimi organizacemi z oblasti
pravidel v oblasti rovnych Sanci. neformalniho vzdélavani.
Hodnoceni pozitivniho dopadu na vzdélavaci vysledky, Hodnoceni pozitivniho dopadu na vzdélavaci vysledky,
wellbeing a rovné Sance Zakl wellbeing a rovné Sance Zakl
Pocet odpovédi= 173 Pocet odpovédi = 174

Nejvétsi dopad - 6,4% Nejvétsi dopad - 7,5%

Velky dopad 54,6%
Maly dopad _ 39,3% _

Maly dopad
Zadny dopad - 8,1%
Z&adny dopad . 4.6%

33,3%



4. KRITERIA
USPECHU




KRITERIA PRO VYHODNOCOVANI USPESNEHO FUNGOVANI STREDNIHO
CLANKU NA UROVNI UCENI ZAKU

ZlepSovani wellbeingu zaku (zdravy fyzicky, kognitivni,
socialni, emoc¢ni a duchovni rozvoj).
Snizovani nerovnostl’v uceni zakl (napf. snizovani
ekonomickych podminkach rodiny zaka a Skoly apod.).
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KRITERIA PRO VYHODNOCOVANiI USPESNEHO FUNGOVANI STREDNIHO
CLANKU, KTERA NEJSOU NA UROVNI UCENi ZAKU

ZvysSovani objemu Gasu, ktery reditelé Skol vénuji pedagogickému vedeni Skoly

ZlepsSovani celkového klimatu v ucitelskych sborech na Gzemi stfedniho ¢lanku

ZvySovani pozitivni zpétné vazby od reditell na kvalitu dostupné podpory od
pracovniku stfedniho ¢lanku

ZvySovani profesionalni sebedlvéry ucitell

Zvysovani wellbeingu ucitell

ZvySovani pozitivni zpétné vazby od uciteld na kvalitu dostupné podpory od
pracovnikl stfedniho ¢lanku

ZvySovani pozitivni zpétné vazby od rodic

ZvySovani pozitivni zpétné vazby od zfizovatell Skol

ZvySovani propojovani Skoly a mimoskolnich aktivit
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5. ODPOVEDNOST ZA
KVALITU
VZDELAVANI NA
UZEMI STREDNIHO
CLANKU



KDO BY V UVODNIiCH LETECH REALIZACE STRATEGIE 2030+ MEL NEST
ODPOVEDNOST ZA ZVYSOVANI KVALITY VZDELAVANI NA UZEMI
STREDNIHO CLANKU?

Odpovéd podle sektoru respondenta
Celkem
Odpovéd Vefejny Soukromy Neziskowy Neuvedeno
pocet podil pocet podil  pocet podil  pocet podil pocet podil
Pracovn'|IC| MSMT, ktefi vdaném misté pracuji jako "stfedni ¢lanek 66 I 30,8%| 37 I 33.3% 5 I 25.0% 22 I 31.9% 5 I 19,2%
podpory
Nt?forr’nalnl p?rEnerfke uskLOJpenl pracoynlku str(.adnlr']o ¢lanku podpory" a o5 11.7%| 12 10,8% 1 12.5% 7 10,1% 5 19,2%
mistnich aktérd (zfizovatell, neziskowch organizaci, ...)
Partner§tv|. pr?covnllfu_ stre_dnlho clankL’J podpory g mistnich aktért s 107 50,0%| 53 47.7% 5 25% 35 50,7% 14 53.8%
popsanymi zakladnimi pravidly spoluprace a rolemi
Partngrstw mlstnlch’ aoktertj S p’opsvar]yml zakladm:nl pravidly spoluprace a 16 7.5% 9 8.1% 0 0,0% 5 7.2% 5 7.7%
rolemi (bez pracownikl "stfedniho &lanku podpory")




JAKA MA BYT MiRA CENTRALNIHO CI SAMOSPRAVNEHO RIZENI

STREDNiIHO CLANKU?

Odpovéd podle sektoru respondenta

. b Celkem
Odpoved Vetejny Soukromy Neziskow Neuvedeno
pocet podil pocet podil pocCet podil pocCet podil pocet podil
Stredni claimek. ’ma t?yt prevaz[levcentrlalne’ rl.zenyl (pouze néktera 19 11,2% 14 15.9% 0 0,0% 5 3.9% 3 12.5%
rozhodnuti maji vznikat spole€né s mistnimi aktéry)
| 4
Stfedni cle’mek. ’ma t?yt prevaz[\evsamcl)s-pravne Fizeny (pouze néktera 27 15.9% 12 13.6% 0 0,0% 10 19,6% 5 20,8%
rozhodnuti maji vznikat spole€¢né s ministerstvem)
Stredni c!an(?k ma byt vyv?zeny (wvazené pnky centralniho a 124 72.9% 62 70,5% 7 00,0% 39 76,5% 16 66,7%
samosprawmého rozhodovani)




JE JASNE STANOVENi ZAKONNE ODPOVEDNOSTI ZA KVALITU VZDELAVANI
NA CELEM UZEMi STREDNIHO CLANKU DULEZITOU PODMiINKOU PRO
ZLEPSOVANI KVALITY UCENi A ROVNYCH SANCI ZAKU?

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Pocet odpovédi = 172

Rozhodné souhlasim 43,6%

SpiSe souhlasim 32,6%

SpiSe nesouhlasim

16,3%

Rozhodné nesouhlasim




JE JASNE STANOVENI ZAKONNE ODPOVEDNOSTI ZA KVALITU VZDELAVANI
NA CELEM UZEMi STREDNIHO CLANKU DULEZITOU PODMiINKOU PRO
ZLEPSOVANI KVALITY UCENi A ROVNYCH SANCI ZAKU?

Neziskové Akademicka sféra
organizace a nezavisli experti

' Skoly a Skolské
i asociace

Podpulrné

Kraje a mésta . | | prispévkové

. Statni instituce
organizace :

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
nesouhlasim nesouhlasim souhlasim souhlasim



6. VYZNAM
STREDNIHO CLANKU



SOUHLASITE S TIM ZE ZAVADENI “STREDNIHO CLANKU” PATRI MEZI
DULEZITA OPATRENI NUTNA PRO ZLEPSOVANI VZDELAVACICH
VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCIi ZAKU?

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Podet odpovédi = 169

Rozhodné souhlasim

SpiSe souhlasim 33,1%

SpiSe nesouhlasim 11,8%

Rozhodné nesouhlasim 8,9%



SOUHLASITE S TIM ZE ZAVADENI “STREDNIHO CLANKU” PATRI MEZI
DULEZITA OPATRENI NUTNA PRO ZLEPSOVANI VZDELAVACICH
VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCIi ZAKU?

Skoly a Skolské

asociace Nezavisli experti
Akademicka sfera: | Neziskové
| organizace
. Podpurné
: 5 11 pFispévkové T
Krajea? mesta o1 PrSP Statni instituce

organizace

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
nesouhlasim nesouhlasim souhlasim souhlasim



ZAJEM OSOBNE SE ZAPOJIT SE DO VYVOJE, PILOTAZE NEBO
IMPLEMENTACE “STREDNIHO CLANKU”

Zajem o zapojeni do vyvoje, pilotaze ¢i implementace "stredniho ¢lanku"
Pocet odpovédi = 170

Rozhodné ano 2,4%

SpiSe ano 33,5%

Spise ne 18,8%

Rozhodné ne 5,3%



ZAJEM OSOBNE SE ZAPOJIT SE DO VYVOJE, PILOTAZE NEBO
IMPLEMENTACE “STREDNIHO CLANKU”

Statni instituce

Neziskové organizace

Kraje a mesta Podpuirné pfispévkové
Akademicka sféra Skoly a Skolské organizace
Nadace asociace Nezavisli experti
~— ~— / A \

Rozhodné ne Spise ne Spise ano Rozhodné ano
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Michal Pazour (za cely realizacni tym)
Technologické centrum AV CR
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