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Memorandum o Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+

NiZze podepsané partnerské organizace si uvédomuji vyznam kvalitniho vzdélavani pro rozvoj pro-
sperujici a soudrzné spole¢nosti, a proto se hlasi ke strategickym ciltim Hlavnich smér( vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ a spole&né& pfispivaji k jejich naplfiovani. Nechceme neginné piihlizet
tomu, jak Ceska republika kazdoro&né prichazi o obrovsky potencial déti a mladych lidi, ktery nam
v budoucnosti bude chybét. Chceme spolupracovat na tom, aby se statni vzdélavaci strategie CR
poprvé v polistopadové historii skutec¢né zrealizovala.

Vychodiska

Na jaké problémy reagujeme:

1. VétsSina ¢eskych déti a mladych lidi se ve Skole neuci naplno. Ve srovnani s jinymi zemémi médme
nadprameérny pocet déti, které do Skoly nechodi rady a neciti se tam dobre.

2. Mezi regiony, ale i jednotlivymi spadovymi kolami jsou v CR extrémné velké rozdily v kvalit&
vzdélavani. Sance deskych déti na dobré vzdélani pfili§ zavisi na misté bydlisté a na jejich ro-
dinném a ekonomickém zézemi?.

3. Vzdeélavaci systém je roztfistény, nejsou vyjasnény zékladni role, odpovédnosti a kompetence
v systému. Dlouhodobé se nedafi efektivni spoluprace aktérd vedouci ke zlepseni®.

Strategické cile CR, ke kterym prispivame (HSVP2030+):

1. Zameéfit vzdelavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni
Zivot (SCY).

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti
a zaka (SC2).

Jak budeme v ramci Partnerstvi pracovat:
Spolupracovat budeme podle , vV rdmci princip

. Spole¢né si domluvime specifické cile a indikdtory Uspéchu, zajistime pristup zapojenych
partner ke klicovym informacim, propojime experty z partnerskych organizaci ke spolupraci na
konkrétnich feSenich a na zédkladé dat budeme vyhodnocovat spoleény dopad.

SKAV jako facilitator Partnerstvi:

Partnerstvi vznika s podporou Stalé konference asociaci ve vzdélavani (SKAV), ktera dlouhodobé
vytvaii v CR prostfedi pro vzajemné porozuméni autonomnich aktérd ve vzdélavani. V ramci Part-
nerstvi bude SKAV garantovat facilitaci procesu spolupréce zapojenych partneri na spolec¢nych
specifickych cilech.


https://uspechzaka.cz/preklady/kolektivni-dopad/
http://desateroskav.cz/
http://desateroskav.cz/
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/PISA_2018_country_note.pdf
www.msmt.cz/file/51582/
https://skav.cz/tiskova-zprava-k-setreni-delphi/

B  Specifické zahajovaci cile partnerstvi

Specifické cile, jejichz feSenim zahajujeme ¢innost Partnerstvi v roce 2020

Spoleéné navrhnout, pilotovat a zavést do praxe v CR:

1. Efektivni systém vedeni a podpory skol v Uzemich, ktery bude schopen zlepsovat vzdélavaci
vysledky déti a zvySovat rovné Sance ve vzdélavani (,stfedni ¢lanek”).

2. Systém opatreni vedoucich ke zdravému fyzickému i psychosocidlnimu rozvoji déti a mladych lidi
a uplatnéni jejich potencialu v osobnim, profesnim a ob&anském zivoté (,wellbeing” — s diirazem
na koordinaci podpory pro nejvice ohrozené déti).

Terminované spoleéné Gkoly partnert do konce kvétna 2021:
Vytvofit ndvrhy systémovych opatieni ke specifickému cili 1) a 2), které budou mit podporu zapo-
jenych partnerd a dalSich aktérd ve vzdélavani a budou pripraveny pro pilotaz v jejich projektech.

ZdtGvodnéni specifickych cilG viz priloha.

Zavazky partnerd

1. Delegovat odpovédnou osobu (zastupce partnerské organizace), kterd ma pravo pfijimat jménem
organizace usneseni 0 agendé definované Partnerstvim (v Radé Partnerstvi), popf. se G¢astnit
jednani za odborného partnera (v pracovnich skuping).

2. Aktivné se podilet na realizaci spole¢né domluvenych aktivit vedoucich k dosahovani stanovenych

cild podle metodiky Kolektivniho dopadu.

. Poskytovat relevantni informace souvisejici s cili Partnerstvi.

4. Zajistovat prabéznou interni komunikaci o domluvené agendé a aktivitach Partnerstvi smérem
ke svym ¢lendm a pracovnik{m.

w

Pozn.: Dojit ke shodé s ostatnimi partnery ohledné nového nastaveni pravidel fizeni a rozhodovani
platnych od kvétna 2021 ddle. V dobé od podpisu Memoranda o spoluprdci aZz do kvétna 2021
budou platit pravidla popsand nize.



Zduvodnéni specifickych cild

Ad 1) Citace ze zdivodnéni v HSVPER 2030+

V systému chybi jasné vymezeni zodpovédnosti za
kvalitu samotného vzdélavani za vétsi celek, nez je jed-
na $kola (tyka se zejména zakladniho $kolstvi); mnoho
problém0 v zemi neni fesitelnych v rdmci jedné Skoly.
Cinnost &kol v daném Gzemi vé&tsinou nenf nikterak
koordinovana.

Existuje vysoce konkurenéni prostiedi mezi Skolami,
které skoly nemotivuje spolupracovat, sdilet zkuse-
nosti, predévat si dobrou praxi a pripadné sdilet ka-
pacity tam, kde by to bylo efektivni.

Dochézi k fragmentaci odbornych kapacit; nelze napfi-
klad oc¢ekavat, ze mala obec jako zfizovatel bude mit
dostatec¢né odborné kompetence a znalosti v oblasti
vzdélavani (nedostatecny pedagogicky leadership na
Grovni zfizovatelQ).

Rada &innosti v oblasti vzdélavani je vysoce odbor-
nych (napfiklad ovéfovani vzdélavacich vysledkd a je-
jich interpretace, evaluace dopadd nebo stanoveni
a dlouhodobou pfipravu i zkusenosti.

Zejména zpUsob vybéru rediteld je mnohymi zpochy-
brovan jako pfilis zpolitizovany a neodborny.
Dochazi k plytvani kapacit (napfiklad $koly musi délat
nekteré ¢innosti samy, i kdyz by mohly sdilet nékte-
ré zdroje, popfipadé by zdroje mohl poskytovat jiny
subjekt — zfizovatel.

Pro efektivni vzdelavani déti s néjakou formou zne-
vyhodnéni je dalezité funkéni propojeni s dalSimi
sluzbami (socidlnimi, zdravotnimi, OSPOD atd.); kvuli
resortismu toto propojeni ovSem nefunguje.
Vétsina aktérd (nejen fediteld a uciteld) je pretizena
formalnimi administrativnimi procedurami na Ukor
pedagogické prace a zaméreni na vzdélavaci proces.
Reditelé uvadéji jako problém neexistenci podpirnych
instituci, které by jim poskytovaly pomoc a poraden-
stvi v fizeni skol. Tyto instituce by rediteldm mély
poskytovat pomoc s provozem Skoly: zejména pravni
a ekonomické poradenstvi.

U nékterych aktért (naptiklad MSMT) dochéazi k ne-
souladu mezi o¢ekavanimi do nich vkladanymi a je-
jich realnymi pravomocemi (naptiklad MSMT nemé
k dispozici dostatecné Ucinné nastroje k prosazovani
strategickych cild).

Novy zpusob fizeni vyzaduje nové metody (zejména
nepfimé) a velkou miru komunikace. Tyto dovednosti
a znalosti ovéem nejsou systematicky péstovany.

V nékterych institucich (Ustfedni statni sprava, kraj-
ské UFady) pietrvavaji hierarchické pristupy, které
maji své opodstatnéni v procesech spravniho Fizeni,
ale jinde jsou pomalé a neefektivni.

Dochézi ke $patné komunikaci, informace nejsou do-
statecné predavany mezi rznymi vzdélavacimi sub-
jekty, dochézi ke zpozdovani a zkreslovani informaci,
coz prispiva k nedlvére.

Zasadnim problémem je udrZitelnost zavadénych zmen.
Ukazuje se, Ze i v zahrani¢nich Uspésnych vzdélava-
cich systémech umi centralni Uroveri vedeni obvykle
pouze zapoCit potfebné zmeény, ale neumi je adaptovat
na regiondlni a lokalni kontext, a uz viibec neumi zafidit
udrzitelnost zapocatych zmén v praxi skol.

Ad 2) Citace a zdivodnéni z Hlavnich sméra vzdéla-
vaci politiky 2030+, mezinarodni Setieni OECD PISA
2018 a Narodniho akéniho planu dusevniho zdravi
2020-2030:

Niz8i pocitované aspirace Z4aka, pocit smyslupl-
nosti studia a pfisludnosti ke Skole (sense of be-
longing), které zejména na druhém stupni ZS silng&ji
zaviseji na socioekonomickém plvodu zakd ve Skole
(HSVP2030+, PISA 2018).

Jen 65 % ¢eskych zakd (pramér OECD je 67 %) uvedlo,
Ze jsou se svym zivotem spokojeni (PISA 2018).

Ve vétsing zemi oproti CR Z&ci vykazovali pozitivni
pocity, kdyz uvadéli silnéjsi pocit sounalezitosti se
Skolou a vétsi miru spoluprace mezi zaky.

Na konci zakladni Skoly a za¢atku strednich skol vy-
jadtuji cesti zaci oproti priméru PISA vyrazné pod-
pramérnou motivaci ke studiu (PISA 2018).

V odpovédich 30 % ceskych Zaka uvedlo, ze je vy-
staveno nevhodnému chovani ze strany spoluzakl
nejméné nekolikrdt mésicné, priimér v zemich OECD
je 23 % (PISA 2018).

Asi 19 % Ceskych zaka (primér OECD je 16 %) sou-
hlasilo nebo rozhodné souhlasilo s tim, ze se ve Skole
citi osaméli (PISA 2018).

7 % 74kl uvedlo, Ze se vzdy citi smutni (PISA 2018).
V Ceské republice disponuje rlistovym myslenim jen
52 % zakd (PISA 2018).

Nedostatecna Ucast déti ze socidlné znevyhodnuji-
ciho prostiedi na pfedskolnim vzdélavani a omezena
schopnost vzdélavaci soustavy a souvisejicich soci-
alnich sluzeb reagovat na rizikové faktory na strané
rodiny (chudoba, stres, nekvalitni a nestabilni bydlen,
rozpad rodin apod., HSVP2030+).

Velkd zavislost vysledkl vzdéldvani na socioekono-
mickém a kulturnim statusu rodiny Zzéka a zavislost
vzdélanostnich drah na rodi¢ovskych aspiracich
(HSVP2030+).

Vétsina dugevnich onemocnéni zac¢ing v détském/
adolescentnim véku (50 % do véku 14 let) (NAPDZ).



Governance Partnerstvi ‘
pro vzdélavani 2030+

Partnerstvi je fizeno podle principi kolektivniho dopadu:

1. Partnefi se shodnou na spoleénych cilech, které podle nich podstatné zlepsi systém vzdélavani v CR

2. K cilam nastavi spole¢né indikatory a metriky (metodiku, jak méfit dosazeni indikatord)

3. Jednotlivi partnefi pfijmou verejné zavazky ve formé realizace opatfeni, kterd pfimo vedou
k dosazeni indikator(

. MéFeni naplnéni indikator( je nezavislé na rozhodovaci a realiza¢ni strukture.

. Rozhodovani se déje na zékladé zjisténych dat, nikoli ambici a politik jednotlivcl a organizaci

6. Zdroje partnerstvi se vyuZivaji na dohodu, evaluaci a koordinaci vySe uvedeného, pfi vlastni

realizaci opatfeni se pocita s vyuZzivanim vlastnich zdrojd a kapacit organizaci

[S2l S

Rada Partnerstvi (RP)

Strategicky rozhodovaci organ partnerstvi. V RP jsou zastoupeni partnefi — stfeSni organizace.

Urcuje:
Cile partnerstvi

Schvaluje
Indikatory a metriky
Vystupy pracovnich skupin
SloZeni pracovnich skupin
Zplsob governance a koordinaci ¢innosti partnerstvi v souladu s principy kolektivniho dopadu

Pracovni skupiny (PS)

PS se tvori pro realizaci konkrétniho cile, stanoveného RP. V PS jsou zastoupeni jak odborni partnefi,
tak i stfesni organizace. Kritériem pro zastoupeni v PS je, zda ma dané organizace kapacitu a vali
realizovat opatreni k dosazeni stanoveného cile.

PS navrhuiji:
Vystupy vedouci k dosazeni cile, indikatory napInéni
Opatreni a zadvazky jednotlivych partnerskych organizaci
SloZeni pracovni skupiny (s kym jesté potfebujeme spolupracovat k realizaci vystupt)

Evaluacni pracovni skupina

Nezévisla entita, kterd zodpovida za méritelnost cild a vystupt. Stanovuje indikdtory a metodiku
jejich méreni. Nasledné méri naplriovani vystupu.

Hodnoceni miry naplnéni cild a vystupl evaluaéni PS je zavazny vstup pro rozhodovani RP o dal$im
postupu realizace cilll — ddvé hodnoceni ke zpravé o realizaci vystupl pracovnich skupin.



Paterni podpora (PP)

PP vytvari a udrZzuje podpdrné koordinaéni procesy k efektivnimu fungovani partnerstvi. Roli PP
nyni pIni SKAV, ktery zaroven cely projekt iniciuje. Po roce trvani mize RP rozhodnout o zméné PP
na jiny subjekt nebo rozdéleni roli mezi partnery.

Funkce PP:
fizeni projektu — rozpoctu, jednani s donory, planovani a reporting, obsazeni pozic
PR projektu
zajisténi akci RP a PS - facilitace, zdznam jednani a jeho zverejnéni, koordinace aktivit a doc
flow mezi jednotlivymi subjekty partnerstvi
vybudovani a udrzovani informac¢niho systému
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Partnerstvi 2030+ vyhled

T¥i navazujici faze
do roku 2030 (model)

Iniciaéni faze Partnerstvi zaloZeno a funguje podle princip( kolektivniho dopadu
2020-2021 Zaméieni na 2 specifické systémové cile (stfedni ¢lanek, wellbeing)
Spolecna vize dosazeni prvnich dvou specifickych cild a akéni plan
Zapojeno minimalné 10 % realizator MAP
Alespon 80 % zakladajicich partneri chce pokracovat
Zavazek donort (nad rdmec NCS) kofinancovat minimalné 30 %

|mp|ementaén|’ Postupné zapojeni vétsiny klicovych aktér( podporujicich dosahova-
faze ni cilG Strategie 2030+
Partnerstvi si stanovuje dalsi specifické systémové cile
2022-2028 Vyrazné posileni systému vedeni a podpory kol na celém Gzemi CR
Méritelné zlepseni vzdélavacich vysledkl a wellbeingu zaka a snize-
v ni nerovnosti
Zavazek donortl (nad rémec NCS) kofinancovat minimainé 60 %
Komplexni evaluace a aktualizace cilt

Partnerstvi jako Partnerstvi je respektovanou koordinacni autoritou ve vzdélavani
trvald soucast Postupna ,tralnsformace do svtab’llnl oficidlni ftlruktury,vkte,ra, revalleJJe
konsenzualni dohodu o opatfenich podporujicich zlepSovani uceni

systemu déti a snizovani nerovnosti
2028-2030 Kultura efektivni spoluprace aktérd ve vzdélavani se stava zaZitou
normou

v



Asociace krajskych Nadacni fond Eduzména
vzdélavacich zarizeni, z. s.

Asociace reditelG zakladnich Narodni sit Mistnich akénich
Skol Ceské republiky skupin Ceské republiky, z. s.
Ceska odborna spoleénost Stala konference asociaci
pro inkluzivni vzdélavani, z. s. ve vzdélavani, z. s.

Ceska rada déti a mladeze



