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Uvod

Priloha ke zpravée o procesu a vysledcich identifikace prioritnich témat ve vzdélavani obsahuje prehled
vSech komentard, které byly v priibéhu Setfeni od respondentl ziskany. Tyto komentare nebyly
upravovany, kraceny ani korigovany. Rovnéz nebyly provedeny zadné textové Upravy, které by
odstranily zjevné preklepy.

Jednotlivé komentare jsou rozdéleny podle konkrétnich vyrokd, ke kterym se vztahuji. U kazdého
vyroku se komentare vztahuji k jedné z nasleduijicich tfech oblasti:

e Hodnoceni souhlasu nebo nesouhlasu s danym vyrokem v prvnim kole Delphi
e Hodnoceni vyznamnosti tématu pro pozitivni zménu ve vzdélavani ve druhém kole Delphi
e Dopliujicim vyjadfenim respondentl ve druhém kole Delphi

Kompletni seznam ziskanych komentard poskytuje hlubsi vhled do postojd a nalad ve vzdélavacim
systému reprezentovanych 275 respondenty (viz kap. 1.3 zpravy Identifikace prioritnich témat ve
vzdélavani — Setfeni metodou Delphi).



1 Statni politika ve vzdélavani je nekoncepcni a nesystémova, nema jasné a
dlouhodobé stanoveny cil a jasné priority. Podléha momentalnim vliviim,
pozadavky se méni s kazdym novym ministrem

Zplsob Fizeni resortu Skolstvi probiha "ode zdi ke zdi" - politikareni, Casté stfidani ministr{, jeden néco
nepromyslené zavede, druhy to zrusi. Chybi sdilena dlouhodoba vize a strategie. Nejsou stanoveny
priority, nelze mit napf. vzdélavaci soustavu zaroven inkluzivni a exkluzivni (vybérové skoly, viceleta
gymnazia) nebo mit maturitu pro vSechny a zaroven udrzet jeji vysokou Uroven.

1.1  Odtvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

: Chybi nadnarodni nepolitickd rada pro skolstvi,

' Generalizace je mi cizi, Smahem bych to takto neodsoudila. Jak m{Zze vzniknout koncepce, kdyz se
» ministfi tak Casto stfidaji a vSe ovliviluje to, kdo zrovna "vladne". Skolstvi je navic velmi konzervativni

I
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i Neni zfejme, jaka je vize Ceskeho skolstvi, kam smeruje vzdelavani, jaky ma mit dopad na spolecnost a

i Zivot v CR. Diky nesystémovosti jsou velké rozdily mezi Skolami a tudiz pfistupem fediteld i pedagogd ke

i vzdélavani i k détem. Prechody mezi Skolami mohou mit v sou¢asném systému velice negativni vliv na

1 dité. Co se tyka INKLUZE v naSich podminkach, kdy ucitelé nejsou standardné vzdélavani v oblasti

 specialni pedagogiky a psychologie a pfitom maji kvalifikované pracovat s détmi, které vyzaduji
specialni pfistup, je dle mého nazoru kontraproduktivni.

1
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?Nekoncepc“:nost vzdélavani vnimam jako urcitou vyzvu. Nicméné sam posuzovany vyrok povazuji za prilis '
+ obecny. Navic v kontextu komplexni a dynamicky se rozvijejici spolecnosti a pfi existenci rlizné
 legitimnich zajmovych klastr(l nelze ofekavat vznik vSeobecné strategie vzdélavani. SpiSe mi chybi

+ ambice shromazdit nejlepsi lidské a znalostni kapacity a na zakladé dobre fizeného a zaméfeného

i Chybi Narodni plan vzdélavani, pfestoze je v zakong.

i Chybi Strategicky stfednédoby dokument zavazny pro ministry Skolstvi, zfizovatele a vSechny aktéry ve

i vzdélavani.

+ DZ CR neni koncepci rozvoje vzdélavani, DZ krajli nejsou koncepci rozvoje vzdélavani.

 ZFizovatelé neplni Ukoly dané zakonem, CSI neplni Ukoly dané zakonem. MSMT to nevyZaduje!

: NIDV a NUV nedostavaji z MSMT tkoly napliujici strategii a statni politiku ve vzdélavani. .
| Systémové zmeny ve vzdélavani nelze provést za jedno funkCni obdobi viady. Ukazuje se to napfiklad

i na zménach ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani. Dobry zamér, zlepSeni v oblasti narokovosti podpory

| pro déti s potfebou podplirnych opatfeni, zlepSeni ve vztahu k prostredkm zakladnich a matefskych
 Skol podporu zajistit. Na druhou stranu nedostatecna podpora ucitel& béznych Skol, kterou rozhodné
 potfebuji. Oba komponenty vSak v jednom funkCnim obdobi vlady nebylo mozné zvladnout. Nové

+ vedeni resortu vSak jde cestou spiSe redukce inkluzivniho vzdélavani a nenavazuje na potfeby Skol a

| pedagogtl, pfedevsim v oblasti informovanosti a rozsifovani kompetenci pro praci s Zaky potfebou
cpodplrnych opatieni.

izkuéenosti ze 40 let ve Skolstvi.

 Casté stfidani ministrd ovliviiuje Cinnost Skoly tak, Ze jejich "zasahy" do Cinnosti Skoly vnimame jako

i neni akutnim tématem, kterému se vlady vénuji, a tim padem neni snaha jej koncepéné budovat.

+ Vzdélavani ale potfebuje soulad a koncepci na vice volebnich obdobi, dlouhodobou vizi a strategie k
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: Chybi zejména fizeni a rozhodovani zalozené na datech, které by umoznilo dlouhodobé a koncepcné
 prosazovat jednotlivé priority, vyhodnocovat dopad zavadéni zmén a pripadné je na zakladé dat

: upravovat.



| Zmeny navrhuiji laici, ktefi nemaji praxi ani prehled o resortu jako celku. Jejich "koncepce" jsou
i dIouhodobe neudr2|telne

rChybl dlouhodoba strategie, na kterou ma dIouhodobe Ceska republlka financni prostredky. Od roku

' 1 1991 byly ve vinach zavadeny stale "nové" vzdélavaci programy u zakladnich skol, které staly spoustu
. ' &asu, lidského umu a nadeji, Ze takto se bude v dalSich letech postupovat, ale dalsi vina téch pravych

| ' vzdélavacich proudl je smetly (porevolu¢ni boom alternativnich vzdélavacich programd, programy

| ' zakladni Skola, narodni Skola, s tim souvisejici ukonceni povmne Skolni dochazky v 8. ro¢niku, pfiprava
| ramcovych vzdélavacich programu a velmi pracne a Casové narocné zpracovavam Skolnich a tfidnich

| ' vzdélavacich programu které ma kazda skola jiné. Dlsledkem je zak, ktery zméni z rliznych dlvod

| : Skolu, Ze nenavaze cizim jazykem, Casto ani matematikou. Financni systém mtegrace Zakd v matefskych
1a zakladnich Skolach se rozpadl jesté pred rokem 2000, kdy jsme vykazovall pres 50 % postizenych

] 1 zakad, protoze s sebou nesli mnohem vyssi finan¢ni normativ a soucasné se ekonomické ukazatele zacaly
] | vyvijet neprlznlve Soucasna Skolska Ieg|slat|va jde proti zajmtm déti, viz 2 kmenové zakladni skoly pri
] | stfidavé pédi rodicl o dité. Nejen, Ze dité nema do svych 15 let svoje doma, ale vétsinou je velmi

] | stresovano nutnosti vytvorit si socialni zazemi ve dvou Skolach, kdy velmi ¢asto v jedné prospiva dobre
i a ve druhé ne. V soucasnosti vynucené spolecné vzdélavani bylo zavedeno, aniz by byI| specialné

i vzdélani ucitelé ve Skolach. Na platy se rozdéluji prostfedky mezi kraje, jak si kdo pfi volbach

] vzpomene, nepedagogickym pracovmkum sporadicky, jakoby nebyli soucasti Skoly, pedagogickym s

] popremm zasady za ste]nou praci stejna odména. Kdyz si viada ' naJde penize, rozpusti se prostredky
i na "mezikrajové vyrovnani", kdyz nejsou, tak nejsou. Z4dné dité nema jistotu, Ze ukondi zakladni i

i stfedni vzdélani za stejnych podminek, jako je zacalo, Zadny zaméstnanec nema jistotu v odmeéfovani.
: Obrovska a tézko zdlvodnitelna administrativni zatéZ v oblasti GDPR pfi masovych Unicich osobnich

i Udajd, které jsou Casto predmétem obchodu. Neskute¢na administrativni a financni zatéz v oblasti
 vefejnych zakazek na pofizeni ehokoliv véetné ucebnich pomlicek, surovin pro Skolni jidelnu aj.

' Naprosto neadekvatm admlnlstratlvnl zatez déti s podpurnym| opatren|m| A Silena dotazmkova setrem
: Za nejvétsi omyl povazuiji |nkIu2| protoze zaC| s mnohym| psychickymi poruchami se mohli vyborne

i uplatnit ve zvlastnich skolach. Povaiuji zruseni zvlastnich skol za Spatné, byly vyborné nastavené a z

| vIastni zkuéenosti si dovoll'm ‘wrdit ie v nich ucili velmi schopni ucitelé. Dalsi problém vidim v

i Absentuje jasné artikulovana vize smérem k rodlcum Zaklm i pedagogum

i Obsazovani pozic, jak na lokalnich, tak krajskych Urovnich se nedéje na zakladé odbornosti, ale spise na
 zakladé polltlcke zakazky nebo predchozich neformalnich vztahd.

i Absentuje jasny vztah mezi kraji a obcemi pfi spolupraci a napf. prechodu 7ak@ ze 7S do SS.

| Opatfeni a zavadéni expert(l do Skol probiha mimo systemove zmeny (projekty, Sablony a spol.)

+ V oblasti inkluze a OP VWV maji kraje za Ukol zpracovani koncepce (tzv. SIKK - gkolni inkluzivni

i koncepce), tyto akt|V|ty nejsou MSMT nijak metodicky vedeny, zpracované metodiky nerou navodné a

| srozum|telne zaroven personalm kapacity krajt nedISpOI‘IUJI odbornlky a analytiky, ktefi umi pracovat s
: Zejména nema dlouhodobou koncepci a nereaguje jiz delsi dobu na stav sveta Neanalyzuje systémy

. vzdélévém’ aby se z nich pouéila Pak prebira nahodné a chaoticky. Bez vize nelze jit vpredu, takhle

: Ano, myslim si, Ze vzdélavani potrebUJe hloubkovy audit, nastaveni jasného a jednoduchého systému,

. ktery bude dodriovén bez ohledu na to, ktera poIitické strana je u moci Politici se chtéji zejména rychle
' I pri sebevet5| ochoté vSech akteru vzdélavaciho procesu nelze nékteré kroky ke zméné uskutecnit

| pouze "zdola", tedy bez podpory zakonodarcti a dlouhodobé funkénich legislativnich procesé.
+ Dlouhodobé chybi narodni program pro vzdélavani, ktery by dlouhodobou a predevsim cilenou vizi

' predstavoval a byI pevnym p|||rem vzdeIavaC| soustavy.



| Fidi bez adekvatnich podkladéi a spi$e dojmologicky.

i Systémové neni politika nastavena zcela zle, podléha vsak vlivu natlakovych skupin, kterym se dafi

Priklad: S nabytim Ucinnosti Skolského zakona méla vzniknout konsenzualni narodni rada pro vzdélavani
' @ narodni vzdélavaci program, od kterého mély byt odvozeny jednotlivé ramcové vzdélavaci programy.
K tomu nikdy nedoslo.

i

[ o o
i Zakladni strategicke dokumenty jsou zpracovany dobre a nadcasove. Problem je s implementaci -
 zakony a vyhlasky, které jsou stale prilis konzervativni a svazujici.

i Byla zahajena inkluze, nyni se ukazuji nedostatky. Nejsem pedagog, ale vim z praxe, Ze ji uitelé

[ ——

soucasné politické situace je to mozna lepsi varianta). Nepfijatelné je, Ze se zménou vedeni resortu
mUze dojit k naprosté zméné v pojeti vzdélavaci politiky - politicky vliv je enormné silny a ¢asté zmény a
i Cely systém vzdélavani se nesmysiné prodrazuje prave tim, Ze se jeden ministr néco zavede, druhy to
 zrusi, neustale jsme jako ucitelé ve stfehu a Cekame, jak to bude letos s maturitami, co nas Ceka za rok.
: Napf'. v soucasné dobé diskutovana podoba maturit, kdyZ uZ jsme v3e pfizp@sobili systému statniho
zkouseni, tak bude opét vse jinak? Zakdim pfi nastupu na stfedni Skolu tvrdime néco, co najednou dalsi

napriklad ve finském Skolstvi, ale nejenom tam. ProC nejit obdobnou cestou, ktera prokazala svou
efektivitu. Historie ukazuje, ze kazdy extrém je Spatny. V politice, ve véde, v nabozenstvi, ve filozofii. Je
nejvyssi Cas se vydat spravnym smérem - mame spoustu aktivnich a velmi Uspésnych ucitell - lidrd,

Vize prisla s RVP, ale nasledné kroky, které by tuto vyraznou kutikularni reformu podpofrily, chybély. To
prinaselo problémy, nepochopeni, neuvedeni do praxe, a pak mnoho jednorazovych krokd, které s

- spolecné vzdélavani se zavedlo bez pilotaze

- feSime platy ucitell, ne financovani vzdélavani

- absence metodického vedeni Skol a pedagogickych tymd

- absence systematické evaluace jako nastroje dlouhodobého a systematického zlepSovani vzdélavani

D e
Po mnoha letech nyni mame ministra, ktery ma smysluplnou koncepci, dévéryhodnost celého kabinetu

| Politické pozice ministrdi Skolstvi a jejich asté stidani vetné populistickych krokéi na objednavku bez
i dohlédnuti dlsledkd, bez systémovych zmén zavadéni inkluzivniho vzdélavani do Skol, které na to
' nebyly pfipravené, stejné jako PPP a SPC. Pfebujela a nesmysina administrativa, omezovani

11



1 Nédostatecne financni onodnoceni pedagogu, aj. .
i Klicové strategické dokumenty jsou koherentni a systémové, divaji se na problematiku systémové.
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 Nekoncepéni ad hoc reakce na pozadavky riiznych aktérdl (napf. podnikatelské sféry, krajd). Nejasné

+ zadani revize RVP - "lavirovani" mezi kompetencnim, gramotnostnim, oborovych pojetim, "lavirovani" v
i mife detailniho "centralniho" vymezeni kurikula. Rychle se stfidaji dlirazy na riizné oblasti a aspekty

i vzdélavani - chvili zizeni na zakladni gramotnosti, chvili finanCni gramotnost, chvili zavedeni predmétu
 technika, chvili eticka vychova apod.

i Na druhé strané zatim se stale jakz takz dafi drzet "kompetencni” a "ramcovy" diskurs - pojeti zalozené
i Bilou knihou a RVP - proto volim jen "spiSe" a ne "rozhodné".

+ Jak jiz bylo napovézeno v otazce - inkluze, ktera neni zajisténa dostatkem financi, a nejsou na ni

i navazany dalsi koncepcni kroky, neni soulad mezi pozadavky v RVP ZV a tim, co obsahuji pfijimacky na
i stfedni Skoly, zplisob financovani od 2020 - opravdu bude? A kdo tomu rozumi? Respektive proC tomu
i velkd Cast odborné verejnosti nerozumi? Kariérni Fad a smysluplna kritéria kvality, na kterych se
 pracovalo, se zahodily. Byli jsme soucasti pokusného ovéfovani pro zavadéni zakovskych parlamentd -
: nékolik milion korun a vysledek je nékde v Supliku na ministerstvu. V ZS maiji vznikat, nebo je vitano,
 kdyZ vznikaji Zakovské parlamenty, ale podpora pro jejich formalni zavedeni je miziva. Podobné s

| tfidnickymi hodinami. Nemluvé o tom, jak prlib&Zné se fe3i, Ze se pfida vlastenecka vychova, hodina
 télocviku, nebo nyni vice podpory pro IKT. Pfichazi to bez ladu a skladu podle toho, jaky je zrovna

i ministr.

i N&kolik vybornych koncepénich material& a dokumentd vzdélavaci politiky po roce 1989 bylo vytvoreno
i (napf. Zelena kniha, Bila kniha, Strategie 2020), ale témér vzdy chybél implementacni plan, takze vie
 zlstalo jen na papife. Dokumenty vzdélavaci politiky nejsou pfijaty napfi¢ politickym spektrem,
 neexistuje konsenzus ohledné klicovych otazek vzdélavani ani mezi politiky, ani mezi Sirsi verejnosti.

' Rada odbornych otazek je zpolitizovanych, pfi absenci $irsi shody v klicovych otazkach velmi asto

: Neékdy je dobre, Ze se zrusi, co pfedchozi ministr prosadil. V principu by samozfejmeé méla byt
 kontinuita, to by ale musel byt program kvalitni a musela by na ném byt shoda v ramci celé spolecnosti.

i Nejednotné pristupy aktér(l ve vzdélavani, diouhodobé nerespektovani doporuceni odbornikd, neshoda
 Na zasadnich otazkach vzdélavani, neexistence narodni rady pro vzdélavani, atp.

: Souhlasim, Ze chybi srozumitelna a predvidatelna vzdélavaci politika, ktera by navic odpovidala
+ aktualnim trendlm a potfebam. Z inkluze se vytvafi problematické téma, posiluje se exkluzivni

1
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i Nemam dostatecny prehled o viech agendach, nevidim na préci tfednikd, ta ma nejspis sluSnou

 kontinuitu. Taky politiky ohledné VS, mam pocit, maji n&jakou kontinuitu (ne vizi). Regionaini $kolstvi
i SpiS ne.
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+ Jasné stanoveny cil, priority a dlouhodoba vize a strategie jsou pro zlepSeni stavu naSeho Skolstvi
» ddlezit&jSi nez zvySovani platl ucitelll. Tim samoziejmé nechci fici, Ze by se platy nemély zvySovat, ale

I
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- Nekoncepcni je, a to trvale. Zmeny ministrd nemajiviv. . .
 Vizi a strategii jsou cele knihovny! Co schazi je schopnost vize systematicky uvadet v zivot...realizovat.

i
+ Uroven rizeni - kvalita lidi - ceskeho skolstvi na vsech stupnich je nejvetsi slabinou. Jsou sice vyjimky, i
i ty se ale priliz casto stavaji predmetem zavisti misto zdrojem inspirace. Prikladu je spoustu opet na i
i vsech urovnich. i

i

: Nize reaguji na kvcalitu lidi, ktere skolstvi ridi, ne na nedostatek vizi a priorit.
i Souhlasim, ze stfidani ministrl (vliv politiky) neumoZziiuje prosazovat dlouhodobou vizi a strategie.

+ Nesouhlasim, Ze nelze mit vzdélavaci sousatvu inkluzivni a exluzivni - pokud nam zaleZi na kazdém

.....

{Priority nejsou dle mé jasné definované a zejména neni nastaven systém kontroly. Napf. V oblasti E
inkluze se i nadale v praxi vyskytuji Skoly i Feditelé, ktefi vyhlasku obchazeji ci ignoruji a nic se nestane.
: Mnohé kroky/opatfeni/politiky nerespektuji zakladni principy vzdélavaciho systému obsazené v pravnich :
 predpisech, mnoha rozhodnuti jsou navrhovana nebo realizovana bez adekvatni analyzy (RIA). |
i Myslim, Ze je ¢as zmeénit cely obsah RVP, tj. zménit profil absolventa pro 21.stoleti.....dosud se tohoto !
: nikdo nechopil, i kdyz se o tomto problému dlouhodobg vi.....je tfeba, aby stat jasné definoval zadani , !
| Které by bylo politicky stale. i

Zmeény spojené s volebnimi vysledky jsou velké a stabilitu vzdélavaci soustavy to silné ovliviiuje. |
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Podléha politickému cyklu. |

+Rodieha politickemu eykU. .o .
Pozadavky se méni dokonce b&hem plisobeni jednoho ministra... |

1
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: doplnuji o nekoncepcnost pripravy noveho RVP bez jasnychvizi
 Politikafeni potud, Ze néktefi nedavni ministfi byli vskutku podivnymi bytostmi. Plagu v to nepocitam.

i Nazor: Nemyslim, Ze by v CR (V& ministerstva) neexistovaly vize, le¢ z jakéhosi d@vodu se s nimi nedafi
: Uplné dobie pracovat a zformovat je do podoby pouZitelné v praxi. MoZna o tom bude jesté feC, ale
' neprijemny pro mne je narust konzervativismu v pfistupu ke smyslu vzdélavani, ktery vnimam okolo
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'. _______ ;_\7_-___1___,____:_. ___________ \7-,—_-]-_,—7 _____________ v- _7 __________ ’_ _____ ,_____,_______: __________________________
i Tvrzeni, ze statni politika ve vzdelavani je nekoncepcni a nesystémova, ma 2 roviny. Tu deklarovanou

 ve strategickych a akcnich dokumentech (52020, DZ CR, akéni plany...) a pak tu disté realiza¢ni, ktera
 je Casto v rozporu s pvodni mySlenkou. Jako hlavni problém vnimam pravé naplfiovani, resp.

1
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1 Zda se mi, jako bychom stali na miste a nevykrocili, protoze jsou skoly prilis autonomni a "delaji si, co

 cht&ji". Napf. jedna je inkluzivni, druha je proti. Jak je mozng, Ze to, co je nastolené, neni respektovano
i a dodrzovano. Proc se to v CR neustale zpochybriuje (pry jsme jedinou zemi, kde inkluzi rozebira
 bulvar)? Kdyby existovala vize (a jsou dlikazy pro to, co funguje), u které by se energie nevyCerpavala

' na jeji potvrzovani nebo vyvraceni, mohli jsme se davno bavit o tom, jakymi metodami a formami
 pracovat. Jsme narod, kterému chybi odvaha poustét se do novych véci a je alibisticky (populisticky).

i ProC ani ministfi nemaji odvahu vyrknout vizi, ktera by méla presah - jak to souvisi s politikou a moci

: (krome zmineného populismu)? ,
+ U vSech procesii a zejména téch dlouhodobych je potfeba si dopfedu nastavit cil. Cil Ceského |
i vzd&lavaciho systému neni jasng, ani laické vefejnosti ani ucitelm. Prikladem je to, co ma Skola vlastné !
 uCit - ma se zaméfovat zejména na kompetence dle RVP, nebo pfedevsim na znalosti ovéfované |
| testovanim, a to zejména v pfechodovych rocnicich (pfijimaci zkousky, maturita). Rozpory jsou patrné
 take v nécem tak na prvni pohled jednoduchém jako je znamkovani. Tj. maji byt zaci hodnoceni |
+ znamkou jen dle znalosti, nebo také ¢i zejména dle procesu, jak k vysledku dospéji (kooperace, |
 spoluprace, metody,.. posilovani soft skills). Zejména je potfeba jasné si stanovit cil vzdélavaciho |
| systému s ohledem na to, Ze nevime vzhledem k rychlému pokroku, Cim se naSe déti budou Zivit, ale
 tuSime, Ze bude normalni nékolikrat za Zivot zménit profesi a Ze bude nutnosti celoZivotni vzdélavani. K
' tomu by mély Skoly pFipravovat. Ale pfipravuiji? Vi, Ze maji k tomu pfipravovat? Navic za situace i
: medialnich kampani proti viceletym gymnaziim a ucebnim obordim... Kdyby byly vSechny spadové i
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Zejména nema dlouhodobou koncepci a nereaguje jiz delsi dobu na stav svéta. Neanalyzuje systémy
vzdélavani, aby se z nich poucila. Pak prebira nahodné a chaoticky. Bez vize nelze jit vpredu, takhle
politika kulha za stavem inovaci.

Strategie mame, ale mnoha politicka vedeni _resortu sejich nedrzl.
Vyrok ma vlastné 2 Casti: Jedna hovoti o existenci dlouhodobé vize a strategie, v tomto bodé ale spise
nesouhlasim, protoZe takové strategické dokumenty a v nich vile existuji (Strategie 2020, dlouhodobé
zameéry). PotiZ je ale s tou druhou ¢asti, kterou je realna politika a realizace (Ci spiSe nerealizace) psané
strategie. St¥idajici se politické reprezentace a ministfi nedokazi udrzet konzistenci s psanymi

To, Ze si kazdy ministr prosazuje "své" ma neblahy vliv na Skoly minimalné co se tyka jejich podminek
na realizaci (ne kazda skola vzdy vse midze rychle realizovat) a hlavné neni vnitfni motivace Skol. Rizeni
direktivné zvendi neni vhodné, na skolach pak chybi presvdéceni a "srdicko".

Stanoveny cil a priority obecné jsou a stale se mluvi o tom, ¢eho je potfeba dosahnout (panuje na tom
pomérné shoda - m{j nazor). Problém ale je, ze k tomu kazdy pristupuje jinak a vidi jinou cestu k

diskUse.
Problémem je rychle se ménici legislativa. Nejsou ovérené vystupy a dochazi ke zménam bez
predchozichanalyz. S
Je to patrné v rychlych nebo naopak vahavych rozhodnutich MSMT. Casté zmény nejen na postech
ministrd, ale i naméstkd, fediteld odbord atd. jsou vhodnou pldou pro rdizna lobby, ktera se odvolaji na
to, ze jim predchldce to a to slibil. Problém vidim i v urité malé odbornosti nékterych pracovnik{
MSMT. Dopad to ma i na pfimo Fizené organizace pfi zadavani a schvalovani dkolt.
ministfi Skolstvi se stfidaji témér kazdy rok, coz jim samoziejmé znemoznuje mit dlouhodobou politiku -
nicméné mozna je problém pravé v tom, ze mlluvime o "politice”, tj o véci zavislé na politice, ne na
"koncepci" nebo né¢em takovém, coz by tfeba mohlo byt na politice nezavislé a tudiz treba dalSimu
ministrovi umoznit, aby nechal véci jit dle nastaveného planu svého predchiddce. (dGvéfovat mozna taky

Velmi mi vadi Casté stfidani ministrl, kazdy samoziejmé do koncepce vklada své predstavy a neni
prilisna vlle akceptovat to, co uz bylo nastaveno. Napfiklad po zavedeni RVP dochazelo velmi brzy k
rlznym dopInénim, vnucovanim dalSich obsaht apod. Pak se ani nedivim, Ze nékde dochazelo jen k

: opisovani byvalych osnov nebo jednoho od druhého. Vadi mi neustalé pfibyvani administrativnich

povinnosti, neprenaseni dat meziresortyapod.
Za problém v resortu Skolstvi povazuji nesoulad vizi s nasledné realizovanymi kroky - mnohé dlkladné

(a Casto s vysokymi naklady) pfipravované materidly (Bila kniha, KREDO, Metodika, ...) jsou vystfidany
rychlymi napady "ode zdi ke zdi". Casto jsou aktualni napady prosazeny politicky (tfeba s medialni
podporou, ale uz méné s jasnou strategickou vizi a zasadni profesni podporou) - napr. neustalé

"laborovani" s maturitou .

priority ministerstva jsou necitelné, na fadé véci se pracuje, ale nedotahuje (napf. kariérni fad), ministfi
se stiidaji kazdy néco svého zacne (smlouvy Skola + Zak, ...) a resort opusti, vladne nejistota - bude to,
nebude to... jak to bude... zména financovani regiondlniho Skolstvi...
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| - nejsou jednoznacné komunikovany cile vzdélavaci politiky a proto nem{ze dojit k jejich obecnému i
i sdileni - nikdo si neni jisty, co bude prosazovat MSMT dalsi pdirok i
- navrhovana feSeni pdsobi spiSe chaotickym dojmem - jde o feSeni dilCich problémd, které z rdznych |
1
1
:
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i d@vodl dostanou v daném Case prioritu (pf. inkluze, statni maturita z matematiky, licence pro osmileta
| gymnazia..) misto aby byly navrhovana fe3eni na zakladé dlouhodobych cil(l

- FeSeni jsou realizovana v praxi jen polovicaté, nedochazi k jejich propracovani z pohledu celého
' systému a v souladu s definovanou strategii (pf. inkluze, kariérni fad, ..), protoze neni dané k cemu

?Zpt’lsob fizeni je "ode zdi ke zdi" navzdory tomu, Ze strategie s prioritami jsou - Bila kniha, Strategie

i vzdélavaci politiky CR 2020. Tyto dokumenty neziskaly dlouhodoby, ani stfednédoby, respekt, nebyly

: dostatecné podporeny implementacnimi systémy, strategickym fizenim. Principy vzdélavani jsou

 deklarovany, nikoliv vsak pochopeny, interiorizovany. .

i Ministfi v principu realizuji ¢i chtéji realizovat jen dilci zmény. Vzdélavaci soustava a jeji kliCové prvky
zlistavajici dlouhodobé stabilni. Vize existuje.
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: Souhlasim, Skolstvi potfebuje dlouhodobou a smysluplnou vizi na které se shodne vét3ina aktérd

 vzdélavaciho procesu - spiSe tedy odbornikd z praxe, nepolitikli a dalsi voleny politik by v ni jen mél ;
+ svymi prostfedky pokraCovat a snazit se dostat ke stanovenym cilim. Rad bych bral v Gvahu i nazor |
i vzdélavanych, tedy Zak( a studentd, a¢ nemusi byt vzdy smérodatny, miZe nas velmi pfekvapit. Vzdyt' |
 pro koho tu vlastné je vzdélavani? Proto by se jich minimalné mél nékdo zeptat na nazor, co se libi nebo :
: co vadi na vzdélavacim systemujim. i

 Neustalé zmény podle aktualni politicke garnitury, zadné skutecné dlouhodobé vize. =
' V oblasti neziskovych organizaci jsou pfikladem nedostatecné systémovosti aktualné vyhlasené Sablony. :
+ Jednak jsou adresovany neziskovkam, ale dlouhodobé pouZivaji terminologii odpovidajici Skolskému i
 prostfedi. Jednak se ukazalo, Ze pro usporadani nékterych Sablon bude potfeba akreditace v ramci i
: DVPP. DVPP je ale primarné urceno také do skolského prostfedi. i
+ Vnimam jako hlavni a palCivy problém hlavné v tom, Ze neprobiha odborna verejna diskuse o tom, co

+ od vzdélavaciho systému jako celku ocekavame - a to zejména s pedagogickou vefejnosti, na kterou

: Bohuzel souhlasim a vychazim pfedevsim z mnoha debat s uciteli a vedenim Skol - pfevazuje dojem, Ze

i nelze ke zlepSeni sméfovat Skoly, pokud ministerstvo neni schopno definovat jasnou strategii, za kterou
EFPracuji na postu koordinatora MAP. Nekoncepcnost vzdélavaci politiky velmi ztézuje praci na vyhotoveni !
+ koncepci podpory vzdélavani na nizsi, regionalni drovni. Neni o co se opfit, mnohdy jsme nuceni i
 yytvaret materialy, které by mély byt jiz davno hotové na vyssich trovnich a my se o né mohli opirat.
: Chybi systém, jasna vize, kopirujeme od riznych zemindhodné,.. .
: Souhlasim s vyroky tykajicimi se absence vize a dlouhodobé strategie. Domnivam se, Ze i kratkodoba

| strategie je Spatné komunikovana s vefejnosti (jak odbornou, tak laickou). Nejasné priority povazuii
 také za problém, vyrok, ktery to dokresluje je pro mé pfilis kategoricky, v takovém znéni bych jej
inepodepsala.
+ Nepfimo se na vySe popsany stav jisté nekoncepCnosti vzdélavaci soustayy da usuzovat ze srovnani s

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— =]

: Souvisi to s (ne)sdilenymi hodnotami a (ne)sdilenou vizi spolecnosti. TéZko za to vinit izolované MSMT. !
 Vize toho, kam mifi vzd€lavani Ceskych déti, by se musela dostat do volebnich programi politickych i
i stran (vice nez jedné, a navic by v tom musely zaujimat obdobné pozice), pak by se musela dostat do !
i programového prohlaseni vlady a musel by se za ni postavit néjaky politicky lidr se silnym mandatem. !
1 Jinak i pfipadny silny ministr s vizi nepochodi. Jina véc ovsem je, Ze jeSte navic Skolstvi Casto konciv |
i rukou totalnich politickych nymand( nebo zkorumpovanych slabochd. Cimz rozhodné nemyslim i

soucasného ministra. :
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: Nejsou koncepcne naplnovane soucasne priority. Chybi podporave ve skolach....

+ Uroven vzdélani klesa. Profesionalové vykazuji rezervy, neochotu, nezajem.

' Ze vzdélavani se stalo politikum. Dosavadni reformy byly délany "ode zdi ke zdi", misto aby probihaly
kontinualné.
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 Strategie a jejich opatfeni jsou nastaveny, dlouhodobé se neméni, avSak provadéni politiky je velmi
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: Domnivam se, Ze tak velky resort jako je Skolstvi nemdze dlouhodobé fungovat aniz by mél danou

| strategii a cile, proto bych nesouhlasila s tvrzenim, Ze chybi a Ze priority nejsou stanoveny. Jde spiSe o
 jejich realizaci a dodrZovani v delSim Casovém Useku. Stridani ministr mlZe byt komplikaci stejné jako
| pfi zméné na vedouci pozici v jakékoli firme, pokud novy manager kromé implementace vlastnich vizi a
i pland nerespektuje modely, které jsou funkéni a osvédceng, pfipadné neumozni realizaci dobie
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i Kazdy ministr pfi svém pfichodu méni naméstky, vedouci odbor( a zbyly "p&3aci" nejsou ti co néco
 tvori. Nexistuje, podle toho co vim, nic, co by respektovali vSichni napfic politickym spektrem. Tim nic,
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+ Casté stfidani ve vedeni resortu je pfic¢inou nesystematického pfistupu. Nebylo zatim v priritach
+ vzdélavaci politiky dosaZeno konsenzu napfic politickym spektrem, ktery by zajistoval dlouhodobé
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+ Vzdélavaci politika ma mnohdy i velmi solidni strategie a cile (Strategie 2020, Strategie digitalniho
i vzdélavani, kapitola o vzdélavani v ramci Strategie vlady Cesko 2030), které se vSak potom nenaplfiuji,
i nebo jen Castecné a CasteCné se déla spoustu opatfeni a Cinnosti, které potom jdou pfimo proti
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i Myslime si, Ze inkluzivni a exkluzivni vzdélavani mliZe existovat vedle sebe ale je nutné mit jasno, proc
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i Popis jiz urcuje d@vody. Vadi mi protichddnost.
Napfiklad testovani vs. metody a formy vyuky , které samo testovani brzdi nebo popira. Mate rodice,
 ktefi vidi prvotni Uspéch v dobfe odvedeném testovani misto dlouhodobé vyuZitelnychh dovednosti a

i Mnohé problémy jsou dané touhou uspokojovat zarovef rlizné skupiny, coz znemoZzfiuje efektivni
i vzdélavaci politiku. Z politického hlediska je logické, Ze dalsi garnitura se snaZi uspokojovat skupiny,

Napf. nékteré kroky jsou vzajemné v rozporu a péisobi zmatek napf. RVP- hlavni rozvoj Kli¢ovych
kompetenci a pak zavedeni jednotnych prijimacich zkousek, které maji znalostni charakter.
i Je nutné jasné stanovit priority a potfebné nastroje k dosaZeni vytyCenych cild. Stat musi garantovat

 fungujici vzdélavaci systém a statni politiku ve vzdélavani vnimat v nejvyssim vefejném zajmu - zajmu
statu na vzdélaném obcanovi.

+ Vzdélavaci politiku a zpdsob Fizeni resortu sleduji od roku 1990. Spolecnost se vzhledem k uvedenému

: zplisobu "fizeni" nesjednotila na cilech vzdélavani a na tom, co je kvalitni vzdélavani - bohuzel ani
ucitelé.
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+ Existuje cela fada strategii (digitalni gramotnosti... digitalniho vzdélavani), které se vSak nenaplfiuji.
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+ Jako primy aktér z terénu (jsem feditel zakladni Skoly) vnimam rozporuplnost vydavanych vyhlasek a

| narizeni, které navic vznikaji rychle. Je velmi obtizné se v tom orientovat a zaroven v3e pinit podle

| predstav statu a v souladu s Cekavanimi dalSich aktérd - zejména zfizovatel, rodice. Nedomnivam se, ze
 tak slozitou a velmi Casto se meénici situaci v terénu, Ize Fidit hodné striktnimi zakonnymi normami. Neni
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: Nelze fici, Ze je fizeni MSMT Uplné ode zdi ke zdi. Narodni program vzdélavani je dlouhodobé nahrazen
1 DZ, ktery je mozZna flexibiln€jsi, ale o to vice rizikovy - neznamena jistotu vize do budoucna. Chapu, ze
i MSMT chce inkluzivitu i exkluzivitu, ale neumi s t€mito terminy pracovat. dle mého i tak Ize dosahnout
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| Strategie a diouhodobé koncepce veetné strategickych cildl_vychazeji s poslani a vize, coz chybi. - i
: Chybi nadCasova vize, na které by se shodly politické strany napfiC svou orientaci. Vzdélani je apoliticka :
i zalezitost vyZadujici spolecnou spolupraci vech politickych stran s dlivérou ke stanoviskdim odbornikd v
(oblasti vzdelavani. i
 Vize a strategie je postavena dobre. Co chybi je akni plan a na jeho realizaci dedikované zdroje . i
: Problém je nesystémova podpora uciteld ponechanda vesmés na vzdélavani mimo systém a financovani !
+ z ESF bez udritelnosti a sledovani skutecnych dopadd. Utraci se tak obrovské penize - miliardy rong, !
 které vesmes bez dopadu vyteCou do kandlu. Pokud by se zdroje smérovaly smyslupiné a |
i vyhodnocoval se dopad ne jen vystupy a aktivity projektd, bylo by to dobré vychodisko pro planovani !
 zdroji do opravdu dopadovych aktivit... |
+ UCitel je pracovni pozice s obrovskou koncentraci potfebnych kompetenci, ojedin€lou na trhu prace, ale :
» ocenéni a prestiz této profese je pfimém rozporu s témito poZadavky. Jak tedy ziskat do systému i
i Nade vzdélavaci soustava nema jasné stanovena hodnotova vychodiska, se kterymi by se ztotoZnovala '
' pedagogicka obec, a proto je vzdeélavaci politika nachylna k nahodilym zménam, kazda zména legislativy
i dopada na koncového pedagoga, ktery musi vyplinit o dalsi papir navic a to je mensi jeho motivace

| zabyvat se pedagogickym procesem, vzdélavat se a spolupracovat s ostatnimi. V jednoduchosti je
 krasa. Stanovit nékolik max 8 hodnotovych vychodisek, ktera se budou linout veSkerym vzdélavanim,
 studenti pedagogické fakulty s nimi budou ztotoZnény a vétSina uciteld také. Napfiklad finsti ucitelé

» mluvi jako jeden muz, vSichni se opiraji o jednoducha srozumitelna hodnotova vychodiska, ktera se
EFCeské republika nema dlouhodobou zavaznou = se zménou ministra nemennou zakladni vizi vzdélavaci E
i politiky. Casté stidani ministr( Skodi, urcité bych ji také popsala jako " ode zdi ke zdi” dle zajmu i
 jednotlivych ministr a “zajmovych skupin” kolem né&j. Chybi jasna a dlouhodoba koncepce jazykového |
i vzdélavani, dlouho pfipravovana Strategie digitalniho vzdélavani neziskala dostateCnou podporu pfi své !
' implementaci. Zejména v oblasti vyuZzivani digitalnich technologii vevyuce tak neexistuje jednotna i

{nem’ jasny dlouhodoby koncept, ktery yb byl funkéni strategie do roku 2020 s e miji s praxi a nedopada '
azkuditeldm .
' Myslim, Ze m{j nazor piné koresponduje uz s tim, co je uvedeno vySe. Zddraznil bych zejména vétu
: Chybi SDILENA dlouhodoba vize a strategie. a NEJSOU STANOVENY PRIORITY. .

i Neumime definovat zdélavaci cile a obsah vzdélavani pro 21 stoleti.

| -1 Stat napf. vydaval nejasné info tykajici se maturit, tim znejistil generaci uciteld i studentd.
i +! KdyZ néco nefunguje, je pochopitelné, ze se MSMT snaZi provadét zmeny, jinak by mohlo byt
i nar¢eno i z necinnosti.

>

Zaklad strategie existuje(jiz Bila kniha), ale ani odborna, natozZ Siroka verfejnost s ni neni ztotoZznéna.
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i Prioritz jsou dany dlouhodobym zamérem, strategiemi, akénimi plany, prioritami OP VVV. Problém je
 jinde, priorit je hodné a i pfes velké investice z EU do vzdélavani, nejsou dle mého finance investovany
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i Skor sa mi zda, ze vnimam to podobne aj na Slovensku, ze chcu hlavne nieco rychlo urobit’ a nezalezi

iFim na dopade/vysledku.
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?Dlouhodobé strategicka koncepce, ktera by feSila Skolstvi a prosla Sirokou spoleCenskou diskusi a méla

+ politickou podporu napfiC stranami nebyla, neni a v dohledné dobé ziejmé aninebude.
i Dlvody vidim stejné, politikafeni, Casté stfidani ministrd... atd. A také si myslim, Ze ne vdechno mohou
' vymyslet experti. Jednat o vzdélavani déti bez déti a jednat o vzdélavani mladeze bez mladeze mi i
| pripadd velmi krétkozraké... Také bych rdda expertdim pripomenula kfivku slanosti. Neslana polévka ;
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irnenl' dobra a presolena polévka také ne. Dobra polévka je osolena tak akorat. Nevzdélavani neni dobré |
' a prehnané vzdelavani také neni dobré. Byla doba, kdy lidé véfili, Ze véda a technika vyresi problémy !
: lidstva... Chybi mi podpora moudrosti na vSech stupnich... |

: V porovnani s jinymi zemémi hraji politilka a stfidani ministr velky vliv v naSem systému. |
D Ay T A s A T T T T ST bttty i

+ Je potfeba zajistit personalizovanou droven vzdélavani a optimalnivkon. -
 je nutné systémové a koncepcni feSeni, které vyjde z podrobné analyzy stavu Skolstvi v CR a vymezi
 zakladni priority vCetné dprav legislativnihoramee

: Vize vzdélavaci politiky se méni spolecné se zménou ministra Skolstvi.

i Nekoncepcni zavadéni ikluzivnich prvk{. Do systému nasypeme ty "nedostaCivé" Zaky a naopak
' neustale udrzujeme viceleta gymnazia. Dochazi k selekci ve vzdélavani s negativnim dopadem do vyuky.
i Neustalé zmény v maturitnich tématech. Zakladni Skoly nemaji méfitelné vystupy. Neustalé odkladani

] Levizi RVP.

i Casta vyména ministra Skolstvi, dlouhodobé nepfiznivy pocit z jednani s fadou ufednikl MSMT, ktery se

. méni aZ v poslednich letech atojesté nezcela.
i Ve vzdélavaci politice CR nevidim kontinualni kroky, které by naplfiovaly strategické vize a nevidim |
 evaluaci ani téch nekoncepCnich krokd dfive, nez se zase néco zméni, nejlépe populistickou novelizaci |
i legislativnich dokumentd. Zakladni nedostatky vidim v nedostatecném budovani podminek pro i
i schvalované zmény a podfinancovani pracovnikl v terciarnim vzdélavani a ve vyzkumnych grantech v |
 oblasti vzdélavani. :
' Zakladni strategie na nejvyssi mife obecnosti je dana (RVP, Bila kniha). Horsi je to ale s porozuménim !
i v nizich patrech. A problém je, Ze principdim strategie ¢asto nerozumé&ji politicti predstavitelé moci - i
LministFi. :
i Ministfi Skolstvi plni zadani svych stran, Skolstvi je navazané na dotace a nikdo nefesi, kam jednotlive
 kroky povedou (tykd se pfedevsim ministr(l CSSD). SKOLSTVI SE CENTRALIZOVALO A UNIFIKOVALO,

i RESI SE TESTY, OBJEKTIVITA, nikoli to, co maji déti umét.

Je tfeba doprat Skolam a uciteldm svobodu a moznost konkurence.

 projednat. Nasledovat by mélo schvaleni Parlamentem a Senatem. MSMT porusuje svéj vlastni zakon jiz
i 15 let.

EFDIouhodob)'/ zamér neni systematicky napliovan. Novela zakona o pedagogickych pracovnicich v

i podobé z roku 2017 — zapomenuta. Navrh 2019 — zvySeni pfimé vyuCovaci povinnosti zastupctl feditele.
i Neni kariérni fad — programové prohlaseni viady 2015 . Nejsou standardy uditele. Maturity — nevidim
 snahu zlepSovat soucasnou podobu maturit, navrhy zmén nejsou systémové a znamé s dostatecnych

i Casovym predstihem. Chybi systémové financovani specialniho pedagoga a Skolniho psychologa ve SPP
 ze statniho rozpoctu. ............ Zmeéna financovani od ledna2020 resp. zafi 2019 — dosud zasadni

i nedostatky. Revize RVP pro SOS - stale se odklada. Nedostatek nepedagogickych pracovnikd z dlivodu
1Spatného financovani.
: Nemam problém se stfidanim ministr{i reprezentujicich rlizné politické sméry, takovy je systém pluralitni
i demokracie. A kazdy ma pravo pfinést sva témata. Co povazuji za problém jsou zmény v ramci jedné
 reprezentace. Ke kontrastnim zménam dochazi, aniz by se ménilo vedeni ministerstva. Jakoby pro

: rozhodovani chybeél dostatecné silny datovy zaklad Ci nebyly zvliadnuté mechanismy PDCA cyKklu.
 Strategie pak v tomto prostredi mohou lehce byt pojimany spiSe jako dobré, ale nevyZadané rady. Na

+ druhou stranu ma systém své kapacity a bylo by naivni si myslet, Ze Ize reformovat jeho strukturu bez

i
|
+ by se mél projednat s odborniky s praxe, ustfednimi odborovymi organy atd. a vlada by jej mela ;
i

 Nekoncepéni pristup, ktery je opakem evidence based policy, je dolofen v Auditu vzd&lavani Eduinu

i mnoha konkrétnimi fakty. Pristup MSMT je i v malych zménach charakteristicky tim, 7e nejistota nebo
 neefektivita nové zavedenych procest se fesi jejich zruSenim. ,RuSeni Cehokoli pfedchoziho" slouZi bud’
+ obvinéni oponentd v zajmu lidu, nebo je opravdovym odbornym ,bojem, nebo nazdatbih, disledkem
| tfeba pltek v jedné budové. Tedy schazi pevnost a dlislednost ve sledovani zvolené cesty. K tomu je
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i politiky). U vzdélavani je na ,vysledek™ pockat vétSinou nejméné 10 let, idediné ob generaci. To je i

1 samo o sobé samoziejme trochu "apolitické". Neni jednoduché ve stavajicim modu komunikace pak i

' néco obhajovat. Ano, vyZaduje to dostatecné dané véci rozumét, aby zjednoduseni pro verejnost bylo !

| Shesitelne a pritom nezavadejicl. . i

' Za zcela zasadni povaZuji vytvoreni Narodniho programu vzdélavani, ktery bude obsahovat vize, cile a
priority a bude naplriovan bez ohledu na to, jaké politické strany budou ve vladg.

1
1
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Nepritomnost dlouhodobé vize zplsobuje nedlvéryhodnost systému pro ziastnéné aktéry. |

1
1
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Urcité bych nasel i vyjimky, ale s vyCtem v tvrzeni souhlasim.

 Teorie je jen v nepatrném kontaktu s praxi. Vize pro budoucnost, pokud existuji, se nepropisuji do |

 praxe. To se tyka jak ministerstva a dalSich instituci, tak Skol. Casté stfidani ministrd paralyzuje praci i
 UFadu, osobni preference ministrll a politické tlaky diktuji do znacné miry jejich priority (tj. co se realné !
 ve Skolstvi Fesi), zatimco zasadni problémy zlstavaji v pozadi. Rada Skol zlistava uzavienym i
EFProbIém netkvi pouze v Casté vyménée ministrl resortu Skolstvi, ale také v nedostatecné a mnohdy E
+ absentujici provazanosti koncepcnich a strategickych dokumentt, coz mimo jiné vyplyva i z vyhodnoceni ;

Strategie 2020 |

1

1

s kazdym ministrem pfijde jind vige E
i "Tvrzeni" v sob& zahrnuje vice rliznych tvrzeni, nemluvé o tom, Ze komentaF vytvafi i dalsi tvrzeni, Casto
i ne zcela v souladu (napf. inkluz/exkluz neni vylu¢na dichotomie a vytvafi to tak nové tvrzeni k tomuto

| tématu). Systém v politice Skolstvi pomérné je, horsi a nepoucené jsou zasahy do néj (typu hodiny

+ branné a medialni vychovy navic atd.). Spi$ bych ty kroky oznacila za tendencni. Nesystémovost v

' samotném nastaveni pak vidim pfedevsim v nevyjasnéné roli jednotlivych nastroji systému (napf.

maturity) a chybé&jici provézanosti nastrojli mezi sebou (viz kli¢ové kompetence).

1
1
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1 1
1 1
|. ____________________________________________________________________________________________________________ |
i S vyrokem souhlasim, doba reseni i malych operaci je velmi dlouha a jednotna vize neni videt. Zazivame |
1
1

irdlouhé debatovani, ale malé praktické kroky. Strategie jsou Casto ménény.v

: Stanovisko bohuZel popisuje dlouhodoby stav v fizeni vzdélavaci politiky. Casta fluktuace ministri bez
 sdilené vize a strategie, kterou by se fidili, vede k fadé nekoncepénich rozhodnuti a neumoziiuje
 dotahovani implementovanych systémovych opatreni do konce. Casté legislativni zmény systém znacné
irUkézky nekoncepCnosti z posledni doby

- rozvojové programy MSMT na podporu plavani a pamétovych instituci - v podstaté se jedna o detaily,
i neresi vyznamnéjsi ukoly

- opusténi jednotného posuzovani praci v rdmci maturit - dfive nez k tokovému kroku dojde, mélo by
byt obecné stanoveno, zda se koncepcné budeme ubirat smérem, kdy vystupy ze kol budou

| posuzovany standardizované (zfejmé i centralné), nebo zda budeme pokracCovat v systému, kdy vystupy

?Souhlasim s tim, Ze statni politika v oblasti vzdélavani je nekonceptni a nesystémova - k vyse

| uvedenému textu nemam cododat. .
i Mnohokrat opakované téma. Rozhodné Ceské republice chybi dlouhodoby material a vize v oblasti

i vzdélavani, na kterém by byla shoda napfic politickym spektrem. Mezi jednotlivymi politickymi stranami

i vSak takové debata dosud ani neprobiha, fesi se jen aktualni zalezitosti. OdraZi to i to, ze Skolstvi je pro

i politické strany malokdy prioritnim tématem, opét vétSinou jen v dilcich vécech jako jsou platy, statni

1

1
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1
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' Napf. statni maturity, nejasnost  financovani, inkluze s nedostatkem osvéty, odbornikd, financi,

 formalni SVP na mnoha 8koléch, co budesVvoS?.. .

i Vse je uvedeni vyse. Caste stridani ministru a s tim spojenych prioritnich cilu zavislych na tom, kterou
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i MSMT méni koncepci vzdélavani dle pfichodu/odchodu jednotlivych ministrd, to je z hlediska Skolské
+ soustavy naprosto zhoubny pfistup. Kontinuita a shoda napfic politickym spektrem je pro reformni,
' pozitivni zmény do budoucna zasadni.

lrstavaji velmi kratkodobymi.
===

1.2 Odlvodnéni miry vyznamu

| Absence vizi a strategii je alarmujici.
+ Nemam iluze, Ze zména statni politiky (co si pod tim vlastné pfedstavit?) vyznamné pozitivné ovlivni
ivzdélavani v CR.

 Jasna koncepce, vize i cile by mohly napomoci tomu, aby byly setfeny propastné rozdily mezi kolami a

+ mohly by prispét k celkovému zkvalitnéni vzdélavani i vysledné kvalité absolventd. Inkluzivni
i vzdélavani v naSich podminkach neni pfinosem ani détem inkludovanym, ani prmérnym a uz viibec ne

____________________________________________________________________________________________________________________

1
1
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i Vize a dlouhodoba strategie rozvoje vzdelavani, ktera je dostatecne konkretni, vytvari prostor a cas pro

: planovani a implementaci zmén v konkrétnich skolach.

: Invencni kantor dokaze prekonat i "blbosti" vrchnosti. i
 Pfechodné, Zivelné, nepromyslené nemohou prinést pozitivnizmeny. . i
| Samozfejmé Ze jednotlivé Skoly, jednotlivi feditelé Ci ucitelé si dokdZi svou Skolu &i vyuku i pies chybéjici |
 vize a koncepci vést kvalitné. Ale minimalné bychom mezi témito Skolami nasli i tak velké rozdily a i
 prioritné nam jde o cely systém a ne o jednotlivé "Sikovné" Skoly. Pro to je takovato zména z pohledu |
psystémuzasadni. i
i Zavadéni zmén a inovaci ve vzdélavani nelze provadét bez zapojeni centralniho rozhodovaciho a fidiciho !
OGN, i
1 zmeny by mely byt provadény koncepcne R i

+ Koncepcnost a strategeické fizeni vzdélavaciho systému CR je otazka naprosto kliova a podmiriuje
iuspéch v dalSich oblastech.

§§kolswi nem{ze fungovat a dale se rozvijet - neexistuje smér. Nekoncepcnost zvysuje byrokracii a E
| zatéZ na uitele, ktefi musi tyto zmény neustale sledovat a pfizplsobovat sejim. . . i
(Zeelazasadni. i
1 Zmeny, které jsou zavadény shora musi mit velkou shodu. Vzdélavaci politika musi mit silnou i
» argumentaci, ktera vychazi z jednotné teze, filozofie na Grovni ministerstva, Ceské Skolni inspekce NUV, !
i NIDV apod. i samospravy. Nejde Skolam ani vefejnosti nafizovat zmény, které nejsou komunikovany i
cani nereflektujipraxi. i
: Pokud neni jasna koncepce, nelze nicrozvijet. i
 Koncepce ma byt dlouhodoba, apoliticka a vykomentovana se véemi aktéry. i
 Polidstit kaZzdou z oblasti, které jsem uvedla, by byl vyznamny krok ke zklidnéni ve vzdélavani. |
: Vzdélavani by prece méla byt radost a ne nekonecny stres pro malé i velké, ve Skole i v rodinach. i
: Nastava problém zabezpécit Skolu kvalitnimi kantory. . i
| Bez soustaného pregnantné sméfovani za pregnantné formulovanymi a zd@vodnénymi cili se nelze i
posunoutdal i
| Zalezi na tom, jaka zména pfijde. Pokud dojde vice k hierarchii a odebere se Cast autonomie feditelli ve !
 Skolach, zméni se financovani Skola a dojde k systemizaci pracovnik{ ve Skolach, Skoly budou efektivé |
» pracovat s Zaky i rodici, vénovat se prevenci a spolupracovat s dalSimi aktéry v Gzemi. i
1 Tuto vizi musi byt pak dlouhodobé néjaky "apostol Skolstvi" pfipominat a podporovat PR této vize bez |
 ohledu na politickou reprezentaci a aktualni persony minsitra, hejtmandiatp. i
\Bezvizemelzejit. i



irVéci by se mély vyrazné zjednodusit hlavné pro feditele a ucitele, aby se mohli vénovat vzdélavani zakd
+ a nikoliv administrativé. Administrativni zatéZ nesmysiné narlista. Stat zavadi nové predpisy od stolu,

+ aniz by myslel na nepfimérenou zateéZ pro konkrétni lidi, jejichZ prace spoCiva zejména v néCem jiném,

i neZ plodit formulaFe. Koncept Skolstvi by se mél cely vratit k zakladnimu cili - vzd€lavat déti tak, aby

i nebyly znechuceny a demotivovany systémem jiz na prvnim stupni. Skolstvi se zaméfuje hlavné na

i znalosti (od jistého véku encyklopedické), systém se nezabyva rlistem celého Clovicka. Myslim si, Ze

i pokud se tim nebudeme zabyvat, velmi rychle nas hroutici se systém doZene. Pro mne je upiné

i nesmysIné nastaveny systém statnich maturit a inkluze Zak{ s postizenim. Kromé toho, Ze pracuji ve
Skolstvi, jsem matkou dvou Skolakd a vidim, ze nas soucasny systém se snazi délat co nejlepsi
podminky pro méné nadané zaky, ¢imz vlastné znevyhodnuje ty nadané, ktefi by se mohli jednou stat

i motorem spolecnosti. UCitelé jsou pretizeni, jejich povolani se stalo neperspektivni, demotivujici, zaZivaji
+ vyhoreni. RodiCe déti jsou dnes narocnéjsi, nez tomu bylo v minulosti, chtéji pro své déti kvalitni

i vzdélani, to klade vé&t3i naroky na ucitele. Politici Casto délaji rozhodnuti, aniz by dlikladné promysleli,

i Priklad: Nasiln€, neupiné a neodborné zavedena takzvana inkluze ve skutecnosti prohloubila selekci
 zaloZenou nikoli na studijnich pfedpokladech déti, ale na socialné ekonomickém zazemi rodin. Zdaleka
nejde jen o viceletd gymnazia, jejim vyznamnym prvkem jsou Skoly zfizované zahrani¢nimi subjekty
(rlizné British schools aj.) s extrémné drahym Skolnym, rlizné komunitni soukromé skoly zakladané
 rodici a rovnéz polosoukromé Skoly se skrytym Skolnym (ve formé "dobrovolnych" prispévkd) existujici
 (Casto jako alternativy - Montessori, bilingvni programy apod.) pod hlavickou verejnych matefskych a

i zakladnich skol.

1
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: Dopad zmen ve skolstvi se projevuje v pomerne dlouhem Casovém horizontu a nejistota a nestabilita uz

1 se odrazi napriklad nizkym zajmem o funkci feditele (49 % pouze jeden uchazeC v konkurzu),
i nedostatek pedagogd, frustrace pedagogi a radikalizace postojli (za to mé neplati, to je véc rodicd, coz
i vede k prohlubovani nerovnosti ve vzdélavani), nizka prestiz ufcitelského povolani - odrazi se v pfistupu

crodich ke 8kole...
1 Bez koncepcniho planovani vidét pozitivni posun ve vzdélavani, finance jsou omezené a pritom se jimi
: praveé z divodu nekoncepénosti plytva.

| Systém vzdélavani nema jasné nastavenou vizi a cile, které by prekonali neustalé stridani ministrd.
' Vzdélavani je budoucnost a proces nékolika let, pokud neustale budeme ménit podminky, jak ma potom

| byt vzdeélavani prestizni zalezitost?
| Bez jasné dané, promyslené a podloZené strategie nemliZe dlouhodobé dobfe fungovat nic. Navic jsme

i narodem nad miru ned@véfivym, az kverulantskym, je tedy tfeba pozitivni sméfovani Fidit systematicky,
| postupovat promyslené od zaklad{ po nejvyssi patra. Méli bychom pochopit, Ze nezbytnou podminkou
i Uspésnosti poskytovaného vzdélavani je mnohostranna a vzajemna dvéra: ucitel - Zak, ucitel - rodic,
i Feditel - ucitel, feditel - zfizovatel... Neméné dilezité je i zapojeni (nejenom) rodi¢ovské verejnosti do

v

i Zivota zakladnich a stfednich skol. Pokud bude vzdélavani véci nas vsech, budeme ho moci ovliviiovat a
i budeme se Skolami komunikovat, mozna tim prevezmeme kousicek zodpovédnosti a budeme pak mné

¢ kritiCti. A potom moZna stoupne i ta vzyvana ztracena prestiz ucitele.

1 Baz jasné vize, predstavy o tom, kam sméfujeme, budou vSechny zmény pouze kosmetickymi
v
k=

1 v Cesku je vétsina Skol statnich, tzn. jsou zavislé na statu

 Posiluje to nedlvéru v systém a jeho nepredvidatelnost,



: vzajemne provazanymi a navazujicimi opatrenimi. Duvod: slozitost systému. .
1 Zmeény motivované "zespoda" jsou zasadni, pokud je ale opacny vrchol pyramidy bojkotuje, nikam to
inakonec nevede.

 VyuZit "dobre praxe”, nikoli vymyslet "novinky" je proto, abychom vyuzili finance z nabizenych projektd. .
' V poslednich letech vede nekoncepcnost vzdélavaci politiky k omezovani svobod $kol, rodicl i Zakd.

i MSMT se chova jako Clovek, ktery neni schopen kriticky myslet, pfijimat konstruktivni kritiku a z ni

+ Jakakoliv zména - reforma je pocit'ovana jako nestabilni. Nejistota u lidi vitajicich zménu, az po

- minimalni snahu nejistych (vzdyt’ ono to nemusi zlistat pockam ono se to pfezene
i Zmeény se ve vzdélavani projevuji az po dlouhé dobé. Pokud se méni politicka strategie s kazdym nové

i zvolenym ministrem, nejenZe se nase vzdélavani neubira jednotnym smérem, ale navic také aktéfi

i (napf. ucitelska populace) ztraceji ddvéru ve statni vzdélavaci politiku a jsou méné ochotni vykonavat

+ aktualni pokyny. Chybgjici politicka shoda byt’ nad zakladnimi otazkami smyslu vzdélavani nam brani mit

1

1
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i Zcela zasadni vliv na kvalitu vzdélavaci soustavy, vysledky vzdélavani, divéru a motivaci aktérd

| vzdélavani

i Ma-li opravdu dojit k pozitivnim zménam ve vzdélavani, musi se Skolstvi stat opravdu prioritou

+ spolecnosti vCetné jejiho vedeni. Pozna se to podle zajmu o post ministra Skolstvi po kazdych volbach,
 financovani, pruznosti pfistupu k feSeni problémd a solidnosti pfistupu. Jsou staty, které dokazou fesit

1

1

?Dlouhodobé vize a strategie sice existuje (Strategie vzdélavani 2020, Strategie digitalnilniho vzdélavani),
 ale domnivam se, Ze chybi akcni plan jejich implementace s navaznym rozpoctem a rozdélenim gesci na
| partnerske a nizsi clanky resortu.
| Bez jednoduché, srozumitelné (pro vSechny Ucastniky), jednoznacné, logicky pochopitelné, politicky

i neutralni (a minimalné ovlivnitelné) a méfitelnymi vystupy definované koncepce nelze Zadnych
 pozitivnich zmén ve Skolstvi dosahnout.
i Musime se pokusit se s timto problémem vyrovnat a inovovat vzdélavaci systém navzdory Castym
czménam politiky.
i Bez shody na zasadnich otazkach a respektovani dlouhodobé strategie, miize témé&F kdokoli ovliviiovat

1
¢ Netusim,_nesedim_na ministerstvu. Novinarskym pohledem6o//. .. . . ____________________
i Nastaveni statni politiky je rozhodné zasadni, aby bylo zfejme, kam ma vzdelavani smerovat. Nicméne

i pro vlastni kaZdodenni Cinnost Skoly, pro praci jednotlivych uciteld, pro vnimani rodicl to rozhodné



: Bez zasadnich zmén vzdélavani k pozitivnim zménam nemdze dojit.

+ Je tu mnohem zasadné&jsi problém, neZ nekoncepcnost projektd, napf, nadostatek pedagogti, dobrych
: pedagog, atd.

1 Vzdélavani potiebuje koncepci, ktera bude dlouhodobé probihat a testovat se. Dopady nového
nastaveni je mozné méfit az za mnoho let.
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Kontinuita

1
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| Zcela zasadni.

Netfeba oddvodnovat.

1
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Ale stejny problém predstavuje mala poptavka po hlubSich zménach od vefejnosti.

1
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Vize a strategie jsou nutné jako podklad pro dalsi uvahy o konkrétnich cestach.

1
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: Stupen_ volnosti VS toto umoznuje prekonat.

i Ceske skolstvi je jako velka, celkem slusne vyzbrojena armada (budovy, skolni jidelna, pocitace,

i pripojeni na internet, atd.) Navic ma armada k dispozici podpurne slozky (NIDV na vsech urovnich).

i Schazi ale schopny "dustojnicky sbor" v tazeni za co nejlepsi rozvoj talentu vsech deti od materske

i skolky alespon po maturitu. Vedeni vysokych skol je zvlastni kapitola. Ceske univerzity jsou jsou vice

1
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i Nastini se néjaka priorita - inkluze, RVP - vzdélavani smérem ke kompetencim, a pod. a vlivem velké
+ autonomie Skol se legalné nic nezmeni a Skolstvi dale setrvava v rezimu starych koleji. Zména dle mé

| nastane pouze u malého % 3kol, coz se sytemové miiZe jevit jako smér Spatny. Misto, aby byly Skoly ke

i zmé&nam motivovani, pfijde dalsi politické zadani, které zmény zpochybni dfive, neZ je vlibec mozné
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+ Vzdélani je vefejnou sluzbou a jako kazda jina vefejna sluzba ma i vzdélavani jasné stanovené zavazné
 principy a pravidla. Ta se pfi tvorb&/realizaci politik nerespektuiji, obchazeji a rozmélfiuji de facto vsemi
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i Pokud jsem to spravné pochopil, pak davam 6 proto, Ze od vize se maji odvijet dalSi véci (viz ovsem
i vySe ona pouZitelnost). Nazor: 7 nedavam proto, Ze jsou tu i daldi dlileZité faktory plsobici zejm. pfi
prevodu vize do praxe. A ty mohou jeji potencial docela dobre zdevastovat ... nebo naopak, posilit!
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Je to zaklad.
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i Vzdélavaci systém funguje podle obecnych zakonitosti socialnich systém( a ty jsou pfi provadéni zmén
i zpravidla ignorovany. I kdyby byly ale respektovany alespon Castecné, je rychlé stfidani zmén a jejich
' nekonzistence, zcela zasadni brzdou pozitivniho vyvoje. Zmény v takto rozsahlém systému vyzaduji
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+ aktéry. V tomto stavu je pak pfedevsim pro uZivatele vefejné sluzby de facto nemozné identifikovat stav
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1 smyslu (a na smyslu, tedy vyznamu, je zaloZen socialni systém). Je tedy prakticky vylouceno ziskat pro
+ zménu potfebné kvantum moZnych hybateld (véetné ucitel a feditel Skol), coz je jedna ze zakladnich
: podminek k UspéSnému provedeni zmény.

i Za téchto okolnosti je velmi t€Zké povzbuzovat aktéry pii zménach. Obtizné formulujeme PROC je to

_______________________________________________________________________________________________________________ 4
: Pokud by existoval pro exekutivu zavazny legislativni dokument, ktery bude definovat vize, cile a cestu !
: Ceskeho Skolstvi a bude dohlizeno na to, aby byl pInén, bude Ceské Skolstvi v mnohem lepsi kondici. i
|proti pozitivnim zménam I i

potfeba a nasledné se vyvine jinak. Klesa timto ddvéra.
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: je to proste dlezite :-) |

+ je nutny dlouhodoby zamér napfic vsemi stranami :
i NejenZe musi byt jasna vize a cil, ale musi se jasné stanovit zplsob, jak toho dosahnout. A to bez i
 ohledu na politickou reprezentaci na prislusném ministerstvu. =
i Déti se vzdélavaji po dobu 12 aZ 18ti let. Spolecnost by méla mit stanoveny priority ve vzdélavaniak !
» nim vedouci koncept tak, aby nebyl v rozporu po dobu vzdélavéni jednotlivce. Zakladni koncept stoji na |
 spolecensky uznavanych hodnotach, které nyni nejsou zfejmé. Cesky koncept vzdélavani osciluje mezi |
| soutezivym principem a sebeprosazenim a touhou praktikovat sounalezitost a demokracii. i
: pokud existuje koncepce, je mozné se posunout | i
I bez silného a jednotneho politického smérovani lze prosazovat zmeny ve Skolské legislative. i
' Ve Skolstvi je zapotiebi stabilita, jak pro pedagogy, tak pro vefejnost. Je nutna Casové delsi vize a i
LStrategie. i
| prosté jsem o tom presvedCen i
1jiz dlouhodobé znama vec i
i Dochazi ke zpochybriovani nebo opétovnému prehodnocovani rozhodnuti pfedchlidcd. Napliiovani i
| strategii se zpomaluje. Pokud by mélo byt néco jinak, nedostatecné se to zdlvodnuje. Pedagogicka i
 vefejnost je malo informovana o tom, co se zamysli, co a proC se chce ménit. i
+ je to hlavni nastaveni, od kterého se odvije vSe ostatni. . i
+ Nekoncepcnost a nesystémovost povaZzuji za zcela zasadni nedostatek pro jakoukoli reformu nebo i
i naplfiovani jakékoli strategie. Je ale otazkou, zda toto mlize Strategie 2030+ ovlivnit (zda je to ve sféfe !
i vlivu). |
| Nejistota, nechut, obtiZna motivace uciteld pretizenost povinnostmi na Gkor kreativity. :
 Stat, ktery nevi, kam jde, kam dojde? i
1 Chybi systémova podpora Skol, ktera bude nezavisla na evropskych fondech. Ma to byt priorita status |
 jasnou vizi. Skola ma mit podporu automaticky (napf. poskytovani prostredk( na asistenty, specialni i
» pedagogy, psychology) nikoliv Ze si sama Skola musi poZadat o projekt, aby ziskala penize. Zvlast i
: malotfidky jsou administrativou velmi zatizeny. . =
1 Z jasného dlouhodobého cile by mely byt odvozeny kratkodove cile a kroky pro jejich dosazeni, nikoliv |
1 haopak, jak tomu astoje. i
| KdyZ_nevite kam jdeme, nem{izeme tam dojit i
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i Pfiznam se, Ze mi neni uplné jasné, zda je otazka miry vyznamnosti vnimana jako nezavisla na tom, zda

: s polozkou vyse souhlasim nebo nikoli.

1
1
Frmmm e e m e m e e e e L e o e e e e e e e e e e e e e

+ pokud nejsou jasné definované dlouhodobé cile a z nich odvozena strategie, neda se oekavat, Ze se
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 systém bude néjak systematicky zkvalithovat a zlepsovat
 Politické strany nemaji Zadnou kvalitni a ucelenou dlouhodobou vizi rozvoje a sméfovani vzdélavaci i
 politiky. S kazdou novou viadou se vize méni, coz znesnadriuje dosazeni jakéhokoli cile, ktery vyZaduje !
1 1
] 1
?Bez respektované strategie se sdilenymi vizemi a strategického fizeni nelze rozvijet, ba ani udrzet E
' systém vefejného Skolstvi. Jde o nejdlleZzitéjsi sjednocujici prvek umoziiujici kontinuitu, usnadfiujici i

rozhodovani na vSech stupnich Fizeni vzdélavani. :
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: UpIne smete, tak se dostavame do situace, kdy nikdo nevi jak a podle eho udit.

1
i Zmé&na musi pfijit zdola, ucitelé nejsou motivovani pro zménu, aktivni zapojeni jednotlivych Skol, aktérd.
i Ohledné inkluze zde panuje mnoho stereotyp(, napf. omezenim poctu AP ve tfidé jdeme krokem vzad:-

o ,

——

E_Tento problém vnimam jako ddlezZity, ne vSak nejdileZitéjsi. Kde je kvalitni vedeni a kvalitni uCitelsky

i a aktéry (ucitele, Feditele) demotivuji postupné se na i pozitivnich zménach podilet, pokud citi, Ze brzy

i mlZe zase nastat zména. Zarovef jsou nékteré zmény Ci nastaveni protichidné - jak bylo zminéno vy3e.
1 To pozitivnim zmeénam brani vyrazné, protoze nedavaji samy o sobé pak tolik smysl (typicky - inkluze na

i ZS a nasledné prijimaci fizeni, které neodpovida na individudini potfeby - napt. u zakd s nedostate¢nou
znalosti jazyka).

1
1
T o o B B B B B B O O B

: pro_ vyznamné cerpani evropskych dotaci.

bez jasné dlouhodobé vize se nepodati zménit smér

 Stfidani ministr( a jejich kratkodobych vizi pfinasi do Skolstvi zmatek, kaZzda takova nepromyslena
1 "novinka" ve vzdélavani (at’ uz pozitivni nebo negativni) zahlcuje vedeni Skol a ucitele. PF.: branna
ivychova, obrana vlasti, druhy povinny cizi jazyk na ZS, pracovni ¢innosti, nesmysiné zmény v RVP,...
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i Nekoncepcnost zplisobuje, Ze se preSlapuje na mist&, nepostupuje se po krocich, nékteré kroky jsou
| preskoCeny, vysledné materialy nejsou v praxi pouZitelné ...

 Vize a dlohodobd koncepce je zasadni pro jakoukoli praci probihajici v Sirokém ¢asovém horizontu.

i Nejvy3si stupeni jsem nedala z jediného d@vodu. Za dlleZity povazuiji také prostor, ktery je vyplfiovan
 aktivitami a iniciativami mimo systém, tém davam velkou vahu a nemély by byt pominuty, aC budou
i vzdy stat mimo sebelepsi strategie a spravné stanovené priority. Zarovefi plsobi, jako pojistka ve
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i Kvdili stfidani nazorového sméfovani nedoslo za 30 let k vypracovani jasné strategie, bez které se
vzdélavaci systém nemlize zménit.
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 Leccos se da Cinit i bez toho. Mozna by stacilo, aby ucitelé dostali skutecné dobré platy a celkova
+ kognitivni kapacita ucitelstva by se zvySila. Chytfejsi a vzdélan&jsi uCitelé vyucuji prosté Iépe a snaz se
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+ Je potfeba udrZovat kontinualné spolecnou a do jisté miry adaptabilni vizi, ktera diky zachovani
 kontinuity umoziuje pohled do minulosti (a pouceni), ale téz dokaZze v pfipadé potfeby reagovat na
aktualni a trvale se ménici pozadavky spolecnosti.
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| Psanim strategii se nic neméni v realité. Stanoveni obecnych sméri a nedostate¢na finan¢ni podpora
i realizace navrhovanych opatieni situaci nevyresi.
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inefinancuje.
+ Schopny, inovativni, respektujici a naslouchajici ministr, ktery umi vytvofit stabilni, profesionaini a

i odhodlany tym je zakladem pro fungovani celého resortu, dalSim dlleZitym aspektem je dobra

i komunikace s autoritami i se Skolami a jejimi zastupci. Bez jasné strategie, planu a priorit nelze

+ dlouhodobé posouvat vyvoj Skolstvi kupfedu, pokud by Skolam chybéla dostatecné specifikovana
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i predstava tech, kteri cely resort fidi. |
S 1
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{Vzdélévénl' je dlouhodoby systematicky proces, ktery nelze bez dlouhodobé koncepce a strategie 1
 efektivné realizovat. Vyznam vzdélavani navic soustavné roste, v poslednich letech jeSté rychleji,

i absence dlouhodobé koncepce se tak projevuje ve zhor3ujicich se vysledcich srovnani Ceskych Zakd a
pstudentd s BU.
| Zcela zasadni je to proto, Zze nejsme schopni se na néCem domluvit a pak to udrzet. A pokud se systém

i dostane do pozice, Ze je vniman jako protivnik, tak bud’ lidé odchazeji nékam, kde si vazi jejich prace a

___________________________________________________________________________________________________________

i Absence jednotné vize, kam sméfujeme ve vzdélavani, umoziuje kratkodobé akce (podle naturelu i
+ aktualniho ministra), které devalvuji i dobré myslenky a tim je i pficinou nardstajici frustrace uciteld, i
(rodichizakbastudentd. =
i Souhlasim, Ze chybi sdilena dlouhodoba vize a priority. I ty dobré vize a priority, které mame schvaleny, !
 jsou pak podkopavany fadou protichlidnych opatfeni. Nejde o to, Ze bychom neméli dobré strategie - ty !
i formulovat umime. Problém je, Ze nejsou Siroce sdilené a Ze nejsou dlisledné implementované. Je |
potfeba mnohem vice diskutovat o strategiich a prioritach, presvédcovat o nich a vysvétlovat, jaké i
dUsledky to prinese - tedy i jaka soucasna opatren v systému tyto strategie podporuji a jaka jsou v i
Lpfimem rozporussnimi. ;
i Souhlasim s odlivodnénim v zadani.

+ Je nutné shodnout se na zakladnich principech, dlouhodobych cilech, od nichZ se odviji dalSi Cinnost.
+ Dokument, ktery zakladni principy a cile definuje by mél byt ovSem vécny, jednoznacny, pfimérené

—
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i Dlouhodobé stanoveny cil napfic politickym spektrem je jednoznacné zasadni pro koncepCni a stabilni
1 vyvoj Skolstvi. Jedinou obavu v tomto sméru mam - proto nedavam 7 - nakolik svazujici a v pfipadé, ze
i nebude reflektovan a revidovan v souladu s vyvojem spolecnosti, kontraproduktivni mlize nakonec pro

+ Ucitelé nevi, cemu se maji vénovat dfive, neni jasné, co se hodnoti jako kvalitni prace, nejsou jasné

i priority. Zmatek i v pfipravé budoucich uditell - co to tedy mame vlastné délat? Mame zmatek v

+ oCekavanich od Skoly i jako rodice a dalsi subjekty.

i Inspirativni je napf. Finsko - jednoduché a kazdému srozumitelné priority za mne plisobi pokoj v

LSS MU,

i musi myt stanovena dlouhodova vize a nasledné diléiéasti

| Stat musi jasné vymezit, kam bude vzdélavaci politika sméfovat a viem aktérlim také zakonem svéfit
+ adekvatni kompetence. Nezbytna je také rovnovaha - nutnost zajistit efektivni vymahani povinnosti ze

| Té€Zko se mliZe néco vyznamné zménit k lepSimu, jestlize neexistuje spoleenska a profesni shoda na
i tom, kam jdeme a proc. Plvodni nadSeni inovativnich ucitelli bylo promarnéno, tito lidé nedostali od
statu podporu.

1
1
1
1
1
1
1 1
1 1
T T e e e Lt T o e e S i
1
1
1
1
1
1
1 1
1 1
[ e e Ty e e e T e e P PP P 1

1 Bez jasné vize a zajiSténi podminek neni moZné dosahnout kvalitniho vzdélavani podle schopnosti a |
: moZnostf kazdého Zaka. |
1
i
i
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+ postihu v pripade jejiho nenaplnovani. ]

1

1

|. ________________________________________________________________________________________________________________
i Bez spolecne a nadcasove vize i spoluprace napric sektory nelze koncepcne rozvijet ani udrzovat

i vzdélavaci strategie a nabizet obandim garantovanou vzdélavaci politiku statu. Bez dlvéry laické i

+ Ucitel je podstatny Clanek systému, s nim stoji a pada, co a jak se bude ve Skolach ucit. Kdo bude udit
72a10200et? IR i
i Obecné panuje ve Skolach skepse ohledné prace MSMT. Ucitelé se boji nové povinnosti, nového papiru, !
i nového vykazu. Kazdy novy krok by mél byt velmi promysleny a jeho aplikace by méla vyustit ve |
 zjednoduseni vykaznictvi, ziednodudeni dokazovani dobré prace uciteld, protoZe je to pfimo |
 kontraproduktivni. Po vinach zmén jsou ucitelé vyhorely a dalSi zménu, byd’ pozitivni budou vnimat jako !
 Souvisi s predchozim bodem, neustélé zavadéni a nasledné rugeni opatfeni (die zajm jednotlivych !
i ministr) zned(véryhodfiuje vzdélavaci politiku statu a na mezinarodnim poli ndm neumoZzfiuje dobfe !
i prosazovat nad'e zajmy ( nikdo poradne vlastne nevi, jake jsou). ________ :
 Pfedvidatelnost a dlouhodoby cil je zakladem bezpedi,stability a efektivity pro realizaci jakychkoliv

rinovacnich aktivit i

vvvvv

i VySSi Cislo neZ 5 nedavame z dlivodu, ze 4 ministfi byli ve viadé za jednu stranu a paty je ze strany, i
 ktera tvofi koalici s danou stranou a tim padem se na dané pozici nestfidali politici z opacného i
: politickeho spektra. |
| Statni politika ve vzdélavani ma vychazet z prlizkumu terénu, z dat, z informaci od lidi z praxe. Na tyto
 data a informace ma reagovat koncepcnim dlouhodobym opatrenim, které vyjde opravdu z aktualni

| situace a pozadavkd. 5

1 Jako pedagogové nezname cil vzdélavani v Ceskeé republice, nevime, kam se ma Skolstvi ubirat, aby

1
i 1. Pro kazdou firmu, organizaci Ci tym plati, Ze je pravé tak kvalitni, jak kvalitni je jeho vedeni, fizeni, :
i cile. Ve Skolstvi je tomu tedy stejné. i
1 2. Aby probéhly pozitivni zmény, musi s nimi aspon do urcité miry souhlasit vSichni zGcastnéni. Jako i
 klicove strany bych vyzvedl rodice a Zaky, Skoly, jejich pedagogy a feditele a Fidici organy (kraje, i

+i

i
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irAno., je tfeba presné Fici, co je spoleCnou prioritou a k ni napfimit PR, kapacity, sdilené pojeti. U zbytku 15
1 v&ci je dobré si fici, Ze feSime krize (uCitelské profese, starnuti uCitelské populace, ....) ale nebudujeme |
: lepsi systém a jeho patefninosniky. =
i Pokud chybi jasna vize, strategie, cile a plan implementace jednotlivych krokd, které by byly schvaleny a !
i napliovany bez ohledu na momentalni politické vedeni, t€Zko mlizeme sméfovat k zasadn&jsim zménam !
i ve Skolstvi. |
[ T i i T i e e v i ]

i Narodni program vzdélavani by mél vymezit uskutecnitelny a realisticky rozvoj vzdélavaci soustavy, i
+ dlouhodobé strategické cile a metody jejich naplnéni véetné kontroly. Zaroven by mél resit otazky fizeni !

' Zmeny mdzu realizovat’ Skoly aj zo svojho vnltra, ale pre svoj rozvoj potrebujd, aby dostali podporu - !
| jasna vizia a podpora - zo strany ministerstva, aby sa mohli rozvijat, potrebuju podporu Sirokého i
spektra aktérov. :

1
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 Diferenciace systému i Casté politické zmény a nesystémova opatieni vedou k jeho destabilizaci. .

______________________________________________________________________________________________________________ Il
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+ bez koncepce nelze ve Skolstvi planovat nelze rozvijet soustavu ani jedince, soucasti koncepce je
charakterni pojmenovani stavu, soucasti koncepce jesou vize; hodnoty; cile; vzajemné vztahy
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Jiz jsem odpovédéla vyse.
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' Zmény nejsou dostatecné projednany s terénem, ktery je pak neochotné pfijima pouze po formalni
i strance.
F

: Dle vysledkd mezinarodnich trstd se u nas snizuje_pocet zak{i s nejvysSim hodnocenim.

 Je zasadni, nebot’ bez pozitivni zmény v tomto ohledu nemohou byt patfiéné naplnovany Zadné
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 Aby zména mohla byt pozitivni, je treba dostat jejimu cyklu. Zmény jako takové, ohrozuji jak systém tak

 jedince v ném, pokud chceme pozitivni pijeti zm&ny, musime vyjit z prace s potfebami jedincl a
| systému a nasledné provést implementaci s ohledem na promény kultury organizace a pfistupd v

i Aby mohly byt realizovany pozitivni zmény, je tfeba mit dlouhodobou koncepci bez politickych
nekoncepcnich zasahd.
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i Jen jasné stanovené cile sledujici sdilenou vizi, za vyuZiti vhodnych nastrojli mohou celou oblast nékam
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i Nekompetentnost byvalych ministr(i Skolstvi (nevédéli, co posilaji ke schvaleni, neznali systém maturit

 ani situaci tykajici se inkluze) vedla na jedné strané ke straslivému utazeni Sroubl a byrokratizaci

1
1
'. _______ ._ - _v __________ ,___.___ ---:,---------:1----7--.---.-.-.------:/--7--------;-v------------T--l-----------.----, _______
1 Jen s jasne stanovenymi a dobre promyslenymi cili je mozne uskutecnovat rozvoj teto oblasti. Vychova

i nové generace je, aC si to dnesni spoleCnost zda se neuvédomuje, zasadni oblasti pro rozvoj a dalsi
1 vyvoj spoleCnosti. Je tristni pfistupovat ke vzdélavani budouci produktivni generace tak laxnim a

i populistickym zpisobem. V dob& boomu informaci a rozvoje novych oblasti ve spolecnosti roste i
 potfeba zmény vzdélavacich oblasti, pFistupu k predavani informaci apod. Je nutna prioritizace

' vzdélavacich oblasti tak, abychom pfipravovali generaci schopnou adekvatné reagovat na soucasné

vvvvvv
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1 vyvijen efektivni tlak na Skoly, aby se né&jakym smérem vydali, rozhoduiji o kvalité vzdélavani vice i
» méné nahoda - od osobnosti ucitele, kterého na velké Casti Skol nikdo pedagogicky nevede ani mu
i nedava zpétnou vazbu, pres vybér feditele, obsazeni Skolskych GFadd na drovni krajli, obsazeni

i ministerstva atd.

| SpiSe zasadni. Ale druhou ptlku té zasadni role hraji jednoznacné aktéfi - tedy ucitelé a dalSi v systému.

A tam vidim vétsi kamen Urazu.

+ Bez dlouhodobé koncepce neni mozné strategické planovani a rozvedeni strategického planu do
i postupnych krokd v ramci kratkodobéjsich akcnich pland. Viz postup reformy Skolstvi v dalSich zemich
: (Finsko atd)

1
1
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+ Velkou mérou ke zméné ve vzdélavani podle mne pfispivaji organizace a individualni hybatelé, ktefi

: jednoduse reaguji na poptavku a Casto tak vyznamé supluiji roli statu. S tim se vSak neda zcela pocitat,
' predevsim pro centralizovanost téchto aktivit a nedostatcné propojeni. Bez spolecné a dlouhodobé vize

7y
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i svobod. Ramec, v némz by se pedagogové mohli volné pohybovat, ktery by jim zaroven poskytoval
i oporu a jistotu. Absence tohoto ramce, vize nezavislé na politickém rozmaru, vnasi do procesu

i vzdélavani chaos. Negativné se to projevuje i na prestizi uCitelského povolani. Bez jasného ramce, vize,

: cile, ktery by sméfoval a vychazel z moralnich hodnot, zakladnich lidskych prav a svobod, pfesahoval
i volebni obdobi, jen tézko zvedneme prestiz ucitelského povolani.

i Nebude-li spoleCensky vSeobecné akceptovana sdilena vize a dlouhodoba strategie rozvoje vzdélavani,
i nelze skutecné efektivné realizvat systémova opatfeni presahujici dobu plisobeni jednoho ministra
skolstvi.

1
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: Bez dohodnutého strategického sméru dochazi ke krok(im, které se vzajemné rusi, napf. Gvahy o
 vystupu ze zakladni Skoly, CSI realizovala standardizované hodnoceni vystupl ze ZS, pak se od toho

 ustoupilo. Pak se zavedla jednotna pijimaci zkouska. Neni to sice totéZ, ale nyni se opét uvazuje o tom,

| Ze spravnejsi by byl standardizovany vystup ze ZS, ktery by mohl byt pfipadné vyuZit pro vstup na

i stfedni skolu. Kazdé opatreni stoji mnoho energie a Casu, ktery je nezbytné vénovat na feseni stézejnich

E otdzek. Sméry nastavené ve standardizovaném strategickém dokumentu by mely nabidnout napf.
 jasnou odpoved’ na to, zda standardizovany vystup ze ZS ano Ci ne a pro¢ nebo zda jednotné pfijimaci
i zkousky ano Ci ne a proC. bez strategického dokumentu mozna realizujeme dilCi opatfeni, ktera ale

i mozna nejsou efektivni ve vztahu k tomu, k ¢emu bychom méli smérovat. To se samoziejmé miZze tykat

i dalSich krok{ napf. tzv. spolecného vzdélavani, jednotné maturity, revize RVP, strategie digitalniho

i vzdélavani apod. Problém neni v tom, Ze by nemohly byt spravné kroky, ale v tom, Ze nejsou ukotvené

1
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i Jedna se o velmi diileZity aspekt, ktery dava zaklad pro moznost vytvareni pozitivniho prostfedi ve
i Skolach a kvalitniho vzdélavaciho systému obecné.

1
1
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i V8echny &asti vzdélavaciho systému potfebuiji pro svij dalSi rozvoj néjaké zakladni jistoty, kazda
i nejistota a oblast, ktera se mize snadno zménit a otfast, snizuje motivaci t&ch, ktefi jsou v systému

1
1
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' Systémové zmény je potieba zavadét na zékladé jasnych priorit a cild.
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: Roste nedtvéra, klesa optimismus, mizi chut’ néco délat, ménit, nebo to aspofi sledovat...

i Vse bylo receno vywe. Pokud nebude zajisten dlouhodoba "udrzitelnost" hlavnich strategickych cilu a
 jejich planovite dosahovani, situace se nezmeni a vzdelavaci politika bude neustale kritizovana a

i Bez koncepcniho smérovani nelze proveést jakoukoli smysluplnou a dlouhodobé udrZitelnou zménu.
' Soucasna situace je frustrujici a vyCerpavajici pro vsechny aktéry ve vzdélavani (od zakd, pres rodice,
ucitele aZ po pomahajici profese).

1
1
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i Chybi kvalitni informace o celkovém pinéni stanovenych cilli a priorit, opfené o dévéru autorit, expertl s |
i vysokym moralnim kreditem respektovanych vétsinou vefejnosti , pfetrvava subjektivni pfistup k i
i hodnoceni (dle autora nazoru) a komentare dle oborovych pfistupd, bez celkovych souvislosti (napf. i
1 1
1 1
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i Vzdélavaci politika musi byt jasna, srozumitelna, systémova, predevsim je to stat, ktery musi mit zajem a
 ktery vzdélavani podpori ve véech smeérech. .
i Domnivam se, ze vyrok a jeho dalSi popis vedou k nékolika nesourodym odpovédim, vysledné |
i hodnoceni proto nema vypovidaci hodnotu nebo je zavadéjici. Urcité je potfeba mit vizi, strategii, cile, |
plan, provadeci predpisy, finance, nastroje, vyhodnocovani i vnitfni pfesvédCeni lidi, pro danou vizi a jeji
naplfiovani. K tomu je potfebna kontinuita a politicka shoda ve vSech vyse uvedenych parametrech, i
|
1
1
|
1
H

 cileny marketing a PR, jasné stanovena kritéria kvality i pinéni a odpovédné objekty i subjekty zmény.

1
: zplisobuje to nestabilnost systému - a k takovému zaméstnavateli se nikomu nechce. ;

_________________________________________________________________________________________________________________ X

1
l+ZceIa souhlasim s vyrokem .

_____________________________________________________________________________________________________________________ ;
i Reakce se shoduiji...obecne cile a priority jsou jasne, trvale ale schazi lide, kteri by je byli schopni i
napINOVat. i
+ Uzce politické zajmy vitézi nad odpovédnosti k realité Zivota a spole¢enského vyvoje ;

' V rozhodovaci sféfe v demokratické zemi je myslim naivni Cekat dlouhodobé platné priority. V této sféfe |

1
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]
 Nemyslim, Ze by Skolstvi diouhodobé bylo schopné fungovat jakkoli bez strategie a planu, otézkou je, jak |

 efektivni je naplfiovani této vize jednotlivymi ministry a jak silny tym kolem sebe maji, vnimam posun ve
 fungovani Skol v poslednich letech, pfedevsim na zakladnich Skolach k lepSimu, Skoly nejsou podle mého
 tolik svazané ramci a pravidly, na druhé stran€ jsou na né kladeny Casto vetSi a vétsi naroky co se tycCe

i oekavanych dovednosti a znalosti Zak{. Na jedné strané se je snaZi stadné hodnotit jednotnym

1
1
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1
: Domnivam se, ze jde hlavne o respektovani klicovych strategickych linii nove nastupujicimi ministry. i

30



iodbornou vefejnosti.
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+ Cim dal vic si nicmene myslim, ze statni politika a strategie musi byt doplnény revizi fizeni systemu a
 jasného stanoveni kompetenci a odpovédnosti pfi naplfiovani strategie. Také se domnivam, ze je tfeba

1

1
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 Jak rozvijet néco bez obrysdi? Jak dynamizovatchaos?
i Ked' chyba vizia, tak potom je jedno, kam sa ide. Od vizie sa nastavuju ciele, pomocou ktorych ich

i chceme dosiahnut'. Takto nastaveni musia byt’ l'udia na ministerstve a byt stratégmi - vidiet' trendy,

» poCuvat’ a vediet, Co sa deje - takto sa da zabezpecit' podhubie na sebarozvoj Skol a zaroven aj

Nastaveny system Spatne] vazby, ¢l tam skutocne Kracame. A 10, aspon na >'ovensku, cyba.

 Stale se vSe opakuje. Budou-li kvalitni Feditelé - pfedevsim model feditel - uCitel! Ne manaZzer, stavitel,
: budovatel, ekonom, pak budou Skoly fungovat. Zadna systémova, nesystémova politika Zadné Skole

;'“ T S A 2N T T T D A T N T T R R T T T vaor N~ T e
 Stavajici "vzdelavaci politiku" povazuji za protirodinnou, protoze poskozuje zajmy déti, coz se projevuje

| ve vice oblastech:

1. V pfipadé stfidavé péce o dité ma zak 2 kmenové Skoly = spolecnost zdravy vyvoj ditéte
nepodporuje, ale vytvari mu znalostni, emociondlni, socialni a jiné bariéry.

2. V pripadé pokusu o inkluzivni vzdélavani se v zajmu "spole¢ného vzdélavani" ditéte spolecné
nevzdélatelného nedostava zakladniho vzdélani, asto ani dohledu véem ostatnim, "béznym"
détem a zakdm ve tFidé (ucitelky 2 i 3 tfid spolecné hodni Zaka s ADHD, autismem di jinou
poruchou po Skole, ostatni zlstavaji bez dozoru, bez vyuky = spole¢nost vytvari nejmodernéjsi
vybaveni pro vzdélavani, ale déti a zaci ho nemohou vyuzivat.

Neexistenci planovani zmén ve Skolstvi nelze zajistit do Skol personalni kapacity (Skolni
psychology, specialni pedagogy, skutecné vzdélané a prakticky pfipravené asistenty pedagoga,
mentory, supervizory, ucitele pro tandemovou vyuku), protoZe nejsou absolventi téchto
studijnich obor(. }

4. RVP jsou velmi obecné, a proto se Skoly svymi SVP lisi natolik, Ze pfi napf. prestéhovani ditéte
na sebe nenavazuje vyuka cizich jazykl (druh jazyka, rocnik, od kterého se vyucuje), Casto i ICT
vzdélavani. Tyto komplikace se vyhrocuji v pfipadé stfidavé péce, kdy je na obou mistech pouze
1 ZS v obci.

i Koncepce nemusi ale znamenat stejnost. Nechat rdiznorodost méize také byt koncepci a cilem.

: Nesouhlasim s pasazi o viceletych gymnaziich.
 Je tfeba prosazovat politiku zaloZenou na datech a zavadéné zmény nebo reformy vyhodnocovat v
 kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Jednotlivé zavadéné zmény musi mit jasny akéni plan a
 stanovené indikatory pInéni, které je nutné vyhodnocovat, coz by mohlo byt jednim z opatfeni branicich

' nekoncepcnim rozhodnutim vyvolanych momentalnim vlivem politického uskupeni.

w
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2 Chybi zakladni Gcel skoly - jasné popsany a deklarovany a prijaty skolami i
spolecnosti

Skoldm chybi smér, kterym maiji jit - jasné zadani a priority. Systém Ramcovych vzdélavacich
program@ neni funk¢ni.

2.1 Oddvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

 rodicli Casto Haci na vysledku u pfijimacich Fizeni. ,
i RVP a SVP je pouze zaklinadlo, za nimz se Skoly schovavaiji. Zakladni Gcel Skoly je snad jasny - vzdélavat
1 a vychovavat. Problém je v tom, Ze ucitelé sami Casto pfiliS vzdélani nejsou, resp. chybi zde osobnosti;

: ti nejlepsi se rozhodné nestavaji uciteli a nejsou za tim jen penize, jak se Casto hlasité vykfikuje.
' Kazda Skola ma vytvoreny SVP dle RVP, ale zarover poskytuje feditellim pomérné velky prostor k

1
1
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'. __________________________________________________________________________________________________________ '
i Ano, zasadni pro rozvoj systému je zamereni na jeho klicove segmenty. A zamerenim mam na mysli

+ jejich definovani ve funkcnim smyslu slova a v kontextu redin€ spolecnosti a pro budoucnost.
i Dvoustupriové kurikulum nefunguje, vétSina Skol pouze formalné upravuje SVP dle RVP. Pro zakladni

i vzd&lavani chybi v RVP definovani ofekavanych vystupll po pfedmétech a rocnicich. Zaci i rodice musi

' rozumét tomu, co maji umét a musi mit rovné podminky pfi volbé dalsiho studia bez ohledu, kterou

+ zakladni Skolu navstévuji.

| Pro stfedni vzdélavani vyZaduje rozhodnuti o sméfovani miry vSeobecného a odborného vzdélavani
 dlkladnou diskusi a zvaZeni moznosti volby vlastni vzdélavaci drahy Zakem s podporou specialisty

i (mentora, poradce), k tomu pfistupuje moznost nabizet volbu moduld nikoli program s danymi

: predméty. DalSi otazkou jsou poZadavky vystupnich zkouSek (zavérecna, maturitni, mistrovska, dilci
ckvalifikace).
: Systém ramcovych program vytvafi jasny ramec, ve kterém se Skoly pfi tvorb& svych Skolnich

' vzdélavacich program{ maji pohybovat. Skola ma i celkem dobrou volnost pro zohlednéni vlastnich_
 specifik v programech a zohlednéni potieb v lokalit&, kde pdsobi. Problém nevidim v systém RVP - SVP,

E‘"“""“"“'.‘ """" M AN N T T TSI PN N TS MR I P
+ Koncepce a vize vzdelavani by neméla rikat, jaky ucel skoly maji, ale méla by rikat, jakym smerem se ma

 ubirat sektor vzdélavani (interni vize - v cem se chceme zlepSit, posouvat, jak chceme, aby systém z

' Souhlasim s tim, Ze Skoly nemaji jasné zadani a funkcnost RVP je ovlivnéna jeho nepochopenim ze
i strany Skol. Celkové bych v RVP nevidél problém, nicméné problémem je, Ze jej MSMT a pfimo Fizené

1

1

|. _____ l----v---v----------- ___-_ ___: _________________ - ______l __________ ; _: _____ ,_ _______ v __,_____l ___________________________
i Myslim, Ze Skoly se velmi dobfe popraly s povinnosti zavedeni Skolnich vzdélavacich programi a v

i souCasné dobe je maji velmi pekné vySperkované tak, aby vzdélavani bylo pestré a poskytovalo
' pozadované vystupy. OvSem je opravnéné se obavat pfipravovanych zmén v ramcovych vzdélavacich
» programech. Pokud budou mit Skoly prostor, ten jasny smér vyvoje a priority si dokaZi nastavit tak, aby



+ UrCité vystupy jednotlivych etap vzdélavani musi byt vytyceny. Ale RVP se postupné zahlcovaly dalSimi a
 dalSimi priifezovymi tématy, novymi oblastmi podle toho, jaky vznikl ve spole¢nosti problém. tak Skola

1
1
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i RVP nepovazuji za nefunkéni, spiSe zaleZi, jak ho Skoly pfevadi do svého SVP, potazmo do vyuky. Jisté
by si zaslouzil néjakou revizi a mozna jasnéji _deklarované priority.

: Skoly si musi leckdy poradit sami, zaleZi pak na fediteli, jak je schopny a zda je dobry manazer. Myslim,

i Ze je dllezité se vratit zpét k zakladnim principlim vzdélavani a témi posuzovat dalsi Cinnosti, které urcuji
i smerovani Skolstvi. Systém ramcovych vzdélavacich programtl je podle mé preZity a prebujely mnozstvim

1 vEci, které se nalepily jedna na druhou bez hlubsi analyzy, pro¢ co délame a zda to stale pini Gcel a

1
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RVP je pouhy souhrn toho, co se ma nabiflovat napfed kantor a pak déti.

1
1
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+ Skoly se pohybuji v extrémnim prostredi, kde jim na jednu stranu je dana volba pfi tvorbé §VP, na
+ druhou stranu jsou svazovany pozadavky pfipravit své Zaky na pfijimaci a maturitni zkousky, které tuto
rozmanitost SVP nereflektuji.

1
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V tomto ohledu RVP splnily svoji funkci.

1
1
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Systém je predimenzovany, ale ne nefunkcni.

1
1
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+ Jde spiSe o bezradnost a nekoncepcnost vedeni Skol, pfipadné jejich zfizovateld.

Smysl Skol Ize najit ve strategickych dokumentech i v RVP, problém je v implementaci.

]
1
[ Wy Mot Pyt st ympheps P e g ooty byt~ Jebysipleg Shepdetiyasarflyie Ry eyt Polpedpesonte MU RyySy B AP o pecfiopdoshopieic D oy Pty e’ mflbontc eyt S SR

i V RVP je dana individualni moznost pedagoglim nejlépe Zaky vzdélavat a pfipravit na budouci profese.

1
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1 Souhlasim, Ze je dobré vice definovat smysl statnich Skol. Na pfiklad jako Skoly pro vsechny déti. Je ale
: velmi cenné nechavat Skolam urcitou miru svobody, napf. systém RVP a SVP neni zdaleka pro nas
systém tak problematicky jako jiné aspekty. PFinasi vysokou autonomii. Skoly dlivéru potrebuii.

1
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 Je to ambivalentni.
1 Systém RVP-SVP je kliovy, s podporou by mohl dobfe fungovat. Co chybi, je jeho dalsi fizeni -

stalé zmény, pridavani uciva

1
1
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1 svobodu a soucasné zodpovednost, kterou nabizi RVP - SVP vyuZily nékteré Skoly a v dobré slova smyslu

1
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i Souhlasim s tim, Ze RVP nefunguji tak, jak by mély. Na druhou stranu si myslim, Ze diky autonomii,
i kterou u nas mame, je mozné, aby si kazda Skola volila své priority a sméfovani viceméné sama - zalezi
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+ Souhlasim s tim, ze chybi jasne zadani vCetne stanoveni priorit, a vlastne i s tim, ze system RVP neni
 Uplné funkcni. Zaroven se ale domnivam, Ze ramcové vzdélavaci plany jakysi smér udavaji a Ze pfi dobré

i viili a urCitych Gpravach jsou pouZitelné. Jde spiSe o formu a marketing - jak vysoké procento vyucujicich

 skutecné zna obsah pfisluSného vzdélavaciho planu? A nejvétsi slabinu vidim v nedostatecné
i propracovanych mezipfedmétovych vztazich, ukotveni priifezovych témat a podpore projektového a s

1
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i RVP podle mé ramcové zadani Skolam dava, je ale velmi volné v implementaci kli¢ovych kompetenci,
 které pfitom povaZuje za zasadni. Problém byl hlavné v tom, Ze zadani Skoly nerozumély, teprve

1
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i Delorsovy obecné cile vzdélavani nejsou pedagogickym tym(m jasné. Cile formulované v RVP se lisi
: podle stupné vzdélavani.

Né&jaky zakladni ucel Skoly mame, to Ze je zastaraly, je druha véc.

1
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+ Pokud Skole chybi smér, neni to vinou RVP, ale feditele Skoly. Skolam spiSe chybi erudovani reditelé a
: pedagogove.
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i Princip RVP-SVP je v pofadku. BohuZzel jej dodnes nepfijala/nepochopila fada Skol ale ani odbornikd ve
i vzdélavani.
[

]

i
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i

1
1
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 oslabuji védomi Skol o prioritach. Nehovofi se viibec o socialni roli Skoly. ( kam by ti zaméstnami rodice
isvédetinacelydendali?)
i Nevim, jak by se takovy "generaini" cil formuloval. Jsou rizné cile pro Skoly rliznych vzdé&lavacich

: stupiid. SpiSe mi pfipada, Ze se Skolam stale pridavaji tkoly, na které se maji zaméfit jiné instituce.
i zakladni je smysl cile vzdélavani v rliznych Urovnich, Skoly jsou jen provadéci instituce. stale vice

i RVP neni podle mé problém, ten je dost Siroky, takZe tfebas pro me je to pozitivni, Ze si ten smér Skoly
i mohu zvolit a vejdu se. Mdze to byt sloZit€jSi pro Skoly, které tfebas by potfebovaly néjaké konkrétni
 voditko, nemaiji svou vlastni vizi a tedy by potfebovali tu vizi a konkrétni cestu nadiktovat od statu. A
 prijde mi, Ze alespori v mé bubling je jasné, k Cemu ma zakladni Skola slouZit. Pak je to obCas tézke,

i Zakladni cile a smér vzdélavani jsou v RVP dobfe a jasné zformulovany. RVP pro zakladni vzdélavani

| povazuiji za dilezity prostfedek k Zadouci proméné Skolstvi (byt' je zde co zlepSovat), ale problém je v

: tom, Ze ho mnoho Skol pojalo velmi formalng, napsalo SVP (Casto nékolik jednotlivcd), ale vé Skole se

i fakticky nezménilo téméF nic. Zde vSak vidim hlavni vinu na strané MSMT - nedostatecna osvéta a

i vysvétleni zmén uditelské i SirSi vefejnosti, nedostatecna podpora (finanni, metodicka, moralni atd.)

1 Skolam a ucitellim, nekvalitni vzdélavani uciteld na pedagogickych fakultach, pfiliSny draz na dokument
i na ukor promény procesl uceni apod.

i Nemyslim, Ze zcela chybi, da se vycist ze zakladnich strategickych dokumenttl a z kritérii Kvalitni Skola.

| Problém je, Ze tyto dokumenty zlistavaji znamy pouze tuzkému okruhu zasvécenych a resort neni

| Potfeboval bych definici "(celu $koly". Pokud je to vize smérovani, pak asi neni vhodné ji definovat
 stejnou pro vSechny. Pokud by se jednalo o zakladni principy podobné Desateru SKAV, pak to ma smysl| -

i RVP jsou nefunkéni z déivodu své obecnosti a nemoznosti jejich naplfiovani zasadné&ji ovliviiovat. CSI ma
+ kompetence zasadné omezeng, zejména diky témeF nulovému dopadu sankci, kterym Casto Celi "koalice"
i Souhlasim s prvni Casti teze, ktera hodné souvisi s b. 1 - spolecenska zakazka je nejasna, nazory
 jednotlivych stakeholderli mnohdy protichlidné, coZ paralyzuje schopnost Skol soustfedit se na to
 dlleZité. Bojim se souhlasit s druhou Casti, ktera Fika Ze sytém RVP je nefunkcni, i kdyZ souhlasim, Ze
 vétsinove nefunguje dobfe. Na druhou stranu jsme presveédcen, Ze zavedeni dvoustupriového kurikula je
' spravna strategie a odpovida strategickému zaméru posilit autonomii Skol. Aby SVP byly funkcni, musely
by byt cca do 10 stran textu a popisovat zakladni cile a strategie a ne byt podrobnou provadéci

i dokumentaci.

i Rozhodné se nedomnivam , Ze by RVP nebyly funkcni. Dnes uZ nebude platit, Ze Skoly budou stejné.

i Nikdy tomu uz tak nebude. Kazda Skola je pro nékoho, kazda Skola ma sva specifika, kazda Skola se chce
i profilovat podle poptavky rodicl, nékteré i podle pfani zfizovatele. RVP udavaji ramce a Skola si pak

' sama stanovuje jak ma vypadat jeji absolvent. Sama si do svého SVP dava, co povaZuje za nutné a v

i rozsahu, jaky uzna za vhodné. Ve zavisi na socioekonomickém prostredi, kvalité pedagogického sboru,

| samoziejmé kvalité vedeniSkoly.
+ Smérovani neni jasné, RVP mély a mohly umoznit, zejména progresivnim Skolam, moderni pristupy k

' vyuce, ovsem jednotni pfijimaci a maturitni zkousky tuto volnost znicily a vyrazné negativné sméruji
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' Presne! Bez schopneho vedeni behaji skoly jako slepicky po dvorku. Ramcove vzdelavaci programy jsou

i trochu obsahlejsi nez singapurske, ale podobne. Proc singapurske deti exceluji a ceske ne? Reditel musi
: byt reditel, musi mit odpovidajici pravomoci a odpovednost! Nema! Konkurz? Prihlasi se mozna jeden
i uchazec.

: Reditel musi urcovat smer v ramci velmi obecnych pravidel.

____________________________________________________________________________________________________________ e —————

+ Pokud ma Skola dobré pedagogické vedeni, peadogocicky personal ma autonomii jak poskladat své SVP,

 Mnohé hiavné zakladni &koly vyuZivaji svobody dané RVP ke své profilaci jako “Skol pro Gsp&&né

| (jednickare)", coZ je statisticky nemozné. Vefejna sluzba je vSak pro vSechny bez rozdilu a Skoly jako jeji
: poskytovatelé nemohou de facto rozhodovat o mife vzdélani, které budou poskytovat, ale museji

| permanentné fesit, jak zajistit sluzbu v maximalni mozné mire. Ve Skolsktvi dochazi k deformaci vyznamu
+ "potfeby klienta" za vzdélavaci moznosti déti podle jejich vzdélavaciho potencialu a prostfedim Zivota

| déti.
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§Systém nereaguje na nové se meénici podminky spolecenskych potreb. Definice tak z{stava v zajeti spise
 historickych souvislosti nez novych vyzev.
+ Psani SVP se stalo mnohdy formalitou. Nafizovat ale shora pfesné Skolam, co maji délat, neni cesta
Lspravnymsmerem.
' SVP byly promarnénou pfileZitosti, kterou vyuZily jen nékteré Skoly, jinde jsou spiSe formalni, coz je
 posilovano i stale bobtnajicim obsahem
i Priority jsou dany. Kompetencni model vzdélani je smysluplny (bez ohledu na to, Ze se stal otloukankem
 konzervativcl a pohodinych ...; zajimavé je, ze kompetencni model, ktery cili k praktiCnosti vzdélani, je

| bagatelizovan i témi napf. kantory, ktefi se ohanéji na kurzech DVPP praktiCnosti jako zaklinadlem ...).

i RVP nepovazuji za nefunkéni. Nefunkcni je casto prave onen jejich pfevod do praxe. A to uz zdaleka neni
 jen véc dokumentu ...

+ A pardon, ale "jasné popsany a deklarovany" a "pfijaty Skolami", to jsou opravdu dvé odliSné véci, které
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+ VEtsSina Skol i pfes zmatecné Fizeni ma jasno v ¢em je jejich zakladni ucel. Nicméné jsou od tohoto

: fundamentu stale "odklanény" ad hoc tématy, nebo naopak tématy, ktera jsou nuceny realizovat

i dublované (viz Ctenaf'ska a matematicka gramotnost, inkluze...). Systém RVP mlZe byt funkéni i bez
 dalSich zasadnich zasah, jde hlavné o jeho realizaci. Ramce jsou tak Siroké, Ze se do nich "vejdeme" s

| Nemém dostateéné znalosti.
i Jasny cil a smér Skoly, resp. vzdélavani obecné chybi/respektive je nejednotny (nejednotné vykladan),
 ale otazkou je, zda skuteCné Skolam chybi? Kdyby tomu tak bylo, myslim, Ze uz by davno byl nastaven.

+ Je to opét Cesky alibistické - co neni, nemusim dodrZovat, nebo-li jak to mohu dodrzovat, kdyZ to vlastné
i neni?

1 Sam o sobé by systém RVP nebyl tak problematicky, ale skutecnost komplikuje pfedchozi problém, tj.
i nejasny cil vzdélavaciho systému. Co je dileZité&jsi - kompetence v RVP, nebo ovéFovani znalosti v
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' Myslim, Ze jde spiSe o umely problém. Smér je pro Skoly docela dobfe popsan v RVP a Castecné také v
i kritériich CSI (evaluacni kritéria poskytuji pozadavky, co je pro stat "dobra Skola", a pokud se v tomto
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 trochu jiny, vyplyvat by mel z mise skoly). Snad jen jasnejsi a strucnejsi vymezeni priorit chybi.
i RVP je dobry a funkcni dokument, dava skolam pomerne siroké mantinely a na skolu klade odpovednost
 dikutovat o smyslu vzdélavani, o vizich Skoly, o ztotoznéni se s vizemi Skoly a o tom, jak nastavit Skolu,

i aby byla v slouladu s RVP a pfi tom 3kola plnila vzd&lavaci funkci podle pfedstav ucitelli, vedeni, rodicd i
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i RMP neustale doplfiovan nabobtnavan, neni jasné dano minimalni penzum ,které musi umét kazdy zak
: po_ukongeni zakladniho vzdélani.

i Nékdy (nékteré) samotné Skoly, ale hlavné vefejnost (spolecnost) nemaji GpIné jasno ve svém poslani.

1

1

{Rozvolnénl' mezi RVP a SvP je pouze formalni. §koly Casto zcela prejimaji do svého SVP RVP. Na gkolach
 chybi invence - ucit pro Zivot, ne pro memorovani znalosti, které si v dneSni dobé mlize kdokoli zjistit
ronline. M e e e e e e e
 Skoly si zpracovaly své Skolni vzdélavaci programy a nabizeji rodiClim réizna zaméfeni. Stfedni Skoly

| vytvareni SVP ve spolupraci se zaméstnavateli.
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i Jde o dva problémy, které na sebe navazuji. Systém vicestupfiovych programt funguje i v jinych zemich
i a nevidim v jeho fungovani problém. SpiSe je to v nasem prostfedi otazka vstupniho nedostatecneho

i vysvétleni RVP a SVP, malo ¢asu na pfipravu SVP, nedotaZeni planovanych podplrnych aktivit tak, aby

i Skolam vcas a dobre slouZily. A také hraje svou roli neustalé zpochybriovani situace, Casté nezdlvodnéné
i zasahy do RVP ZV atd., coz nahrava t&€m, ktefi se necht&ji pokusit o zkvalitnéni a cht&ji zdstat ve
 stereotypu svého zplsobu vyuky. Jina véc je pak jasné vymezeni priorit a cilll vzdélavani, které je
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| s Casti tvrzeni souhlasim, s Casti ne - podle mého je systém RVP funkéni, ale Skoly ani spolecnost ho
: vétSinové nepfijaly. Skoly jsou nechany, aby si smér nasly samy, coz velké Casti z nich nevyhovuje ;
' samozrejmeé je asi daleko jednodussi definovat si néjaky cil a smér ve Skolach exkluzivnich, alternativnich

+ Jako zakladni Skola jsme si po roce 89 vzdycky svou cestu dokazali najit, a to i v ramci dost

i seSnérovanych piedpisli. Plvodni RVP nam vyhovoval, dostali jsme moZnost si véci planovat podle

1 svého. S tim ale souvisi kvalitni vzdélavani vedeni Skoly, které nam zprostfedkovalo cile moderni Skoly a
naucilo nas stanovit si svou cestu.
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i RVP vnimam jako velmi obecny ramec, ktery Skolam dava velkou autonomii co a jak ucit, také hodnoceni
 je ponechano na feditelich. Toto vnimam jako pozitivum, jako negativum vidim to, Ze pedagogové resp.



---------------------------------------------------------------------------------------------------------- o —————

irTento bod nelze zobecnit, nékteré Skoly maji dobré vedeni a je komunikovana strategie i obsah SVP,

i n€kde se veci délaji "postaru”. Pokud by MSMT dalo kompetenci jednotlivym Skolam (s podporou CSI,
{Myslim, Ze UcCel a smysl Skoly je celkem jasny a deklarovany, otazka je, jestli je deklarovany spravné a i
 jestli ho v3echny strany chapou stejné. Systém RVP funkéni opravdu neni, protoZe vétsina ucitel(

| uvazuje v zastaralych schématech a strukturach a neumi systém naplnit smysluplnym obsahem, ktery by
i pak vhodné predavali. Staci se podivat na leto3ni statistiky CSI o naplfiovani cill RVP (v matematice asi

1 1% zak{ dosahlo poZadovanych kompetenci - otazku metriky jsem v3ak blize nezkoumal). Pro schopné

i ucitele je ale soucasny RVP dostacujici a jeho zména ¢&i zruSeni nam zlepSeni Skolstvi nezajisti. NeSkodilo

' by naplInit ho aktualné&jsim obsahem a dlikladné se zamyslet nad tim, co budou nasi studenti v Zivoté

i OPRAVDU potrebovat. Ale spousta ucitelll uz se nad tim zamysli a svou vyuku pfizplsobuji potfebam
{Systém RVP je funkcni, ale na smyslu Skoly neexistuje odborny konsenzus, natoZpak celospolecensky.

: Mozna néco deklarujeme, ale neni to "zazité" a v praxi se to nutné neodrazi.

Fmmmm e e e e o e e e e e i
: Neplisobim ve Skolstvi, ale v mimoskolni vychové a vzdélavani.
i Zakladni Ucel Skoly je v RVP popsany dobre. Jen vinou nedostatené komunikace a ztotoZznéni pedagogti
i Sirsi veFejnosti neni prijiman, a proto vytvari tento dojem.
______________________________________________________________________ e

1 Osobné to nepovazuiji za tak vazny problém. RVP a z n&j vychazejici SVP maji své mouchy, proces vzniku
1 moZna nebyl idealni, ale ramec poskytuje... Zaznivaji samoziejme hlasy, Ze pfilisna volnost je na Skodu,

'RVP 2V obecny, jasné byly osnovy se zakladnimi vystupy a roz&ifujicim ucivem, na nézvu dokumentu

| nezalezi - RVP, kompetence, osnovy, zavazné vystupy.

i Problém pfi velké migraci zak{i mezi zakladnimi Skolami, kaZda Skola uci v ro¢nicich jinak. Nechte udit

 kvalifikované pedagogy rliznymi metodami a formami prace, ale za jasnych podminek, co v kterém

crocniku ma zék zvladat!

1 Systém RVP povazuji potencionalné za funkcni, budou-li mit Skoly dostatecné informace a zejména

i motivaci s nim funkcné pracovat. Se zastfeSujici vizi a prioritami a vlastni vizi a prioritami m{ize RVP

: Skolam velmi dobfe slouzit.

 Lze to dokumentovat na neujasnénosti obsahu a funkce maturitni zkousky, na tom, Ze je nejasné, zda

+ vzdélani ma byt cilené profesné zamérené nebo naopak ma byt preferovana obecnéjsi priprava
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{v moji praxi se na UCelu neshodnou ani zaméstnanci napf. kateder na vysokych skolach. zakladni ucel

by jisté byl vhodny, ale vynakladat energii na Siroké pfijeti spoleCnosti v tuto konkrétni chvili neni

DO e

} Samotna vytyCena ocekavani ale nic nezmohou, pokud ucitelé nebudou védét, jakym zplsobem je

i naplnit. UCitelé se maji na definici oCekavani sami podilet v co nejmasovéjsim mefitku (Zadné "diskuse

i na RVP") a pak maji mit maximum podpory, ale takové, kterou si sami urcuji, a ne kterou jim nékdo
nadefinuje.
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i RVP definuji pfilis mnoho, nebo naopak pedagogové jej interpretuji upjaté technicky, nikoliv

| Zasadni smérovani je jasné, ucel Ekoly je také jasny, ale systém vyuky je poplatny 19. stoleti. Systém

RVP a SVP se soustied'uje na podrobny popis, ktery ani sami ucitelé neznaji. Navic je systém RVP
: prebujely, v mnoha RVP se opakuji totoZzné pasaze pro rlizné obory misto toho, aby byl stanoven
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 Myslim, Ze systém RVP je funkéni, je spiée otézkou, jak by mél RVP vypadat, co by mél obsahovat a jaké

 oblasti a minimalni pozadavky ma Skolam urcovat a neprehlcovat oblastmi, které by uZ mozna neméla
| FeSit Skola. Nefekla bych, Ze Skoly nemaiji sv{ij smér, Ze by Feditelé Skol nevédéli, co je hlavnim cilem a
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1 Vzdélavani by mélo mit jednotnou, statem danou podobu; pak by se Iépe orientovali jak pedagogove,
i tak rodice.
F

i Pouze nékteré Skoly prijaly svobodu jako pfileZitost a sami si urcily smér a priority. Systém RVP Skoly

i nepfijaly, protoze je pro né na jednu stranu nesplnitelny a na druhou stranu se pofad rozsifuje o obsah,
 ktery neni uciteldm srozumitelny.
i Tvrzeni podle mne micha vice véci dohromady. Souhlasim, Ze neni dostatecné jasné a srozumitelné a
 jednoduse a pfitaZlivé formulovan zakladni cel Skoly a cile vzdélavani Zakli. Na druhé strané jsou

i formulované cile ve Skolském zakoné a v zacatku Ramcovych vzdélavacich programd, dobré, jen trochu

i sloZité fecené. Ramcové vzdélavaci programy v zasadé funkni jsou, velky rozdil je v tom, jak dobie s
 nimi jednotlivé Skoly dokaZi pracovat. (A samoziejmé je celkové pojeti i mnoho obor{l po téch par letech

i zralych na revizi.) NejvétSi problém podle mne je, Ze ové&fovani vysledkd ve vzdélavani (u nas hlavné v |

i podobé statnich maturit, pfijimacek na stfedni Skolu a ploSnych testl v riznych rocnicich) NEODPOVIDA

' hlavnim stanovenym cilim vzdélavani v RVP. Diky tomu je zakazka na Skoly a ucitele nejednoznacna a ti

» pak Casto rezignuji na Sirsi cile vzdélavani, rozvoj prenositelnych kompetenci pro Zivot, ve prospéch drilu
pznalostiprotesty.
 Jako problém vnimame roztfiSt&nost nazorll ve spolecnosti. Napf. v ramci Bilé knihy z roku 2001 jsou

i zakladni cile a ucely popsany, ale v rétorice MSMT ani dalSich oficidlnich vyjadFenich, natoz pak v
 prostfedi odborné i neodborné vefejnosti se k témto cildim ani uceldm nevztahujeme. Jako odborna

| vefejnost neumime na zakladé tohoto dokumetu argumentovat ani ho v dalSi popularizaci (pro vysveétleni
i laickému publiku) pfilis nevyuzivame.

i Ramcovy vzdélavaci program je funkcni, ale nefunkéni se stava v rukou nékterych kol a ucitelll, ktefi s
 jeho volnosti neumi dostatecné dobre pracovat. RVP definuje konkrétni vystupy, které by mél zak za

+ dané obdobi zvladnout, jakymi prostfedky k tomu Skola a ucitel dojde, je Cisté na SVP strategii daného
VZAMZONE.
i RVP jsou funk¢ni pro Skoly, které s nim umgji pracovat. Systém by nebyl Spatny, horsi je obsah

» nékterych vzdelavacich oblasti, i oblasti samotné a tlak na pfidavani nekoncepcné
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{RVP byla a je nevyuZita Sance. Velmi dobry napad, ktery bez dostatené podpory uciteld na poCatku
procesu nesplnil a nepini v mnoha Skoldch v SVP svij cil.
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i Nepovazuji system RVP za vyhovuijici, upfednostniuji "navrat k osnovam" a k centralnimu Fizeni ve

1 vzdélavani. Toto Uzce souvisi s prvni otazkou - stat musi byt garantem vzdélavaci politiky a musi zajistit

 srovnatelnou Uroven poskytovaného vzdeélavaninapfic CR.

1 Smér byl v RVP v mezich doby jeho vzniku popsan, ale naprosto selhalo uvedeni do Zivota Skol.

i Nepfipraveni uCitelé museli zadarmo sepisovat Skolni vzdélavaci programy. Vznikla tudiZ averze, ktera

| trva az doposud. Jen nemnohé Skoly s inovativnimi fediteli dokazaly tuto pfileZitost vyuZit jako Sanci.

i Chybél a chybi Narodni program vzdélavani, ktery by sméfovani a priority pro cely vzdélavaci systém

| Pfeplnéné RVP a Casté napady na dalSi dopinéni o dalsi obory neni mozné skloubit s pfedstavami

 prijimacich zkouSek a béZného Zivota Skoly, kde se objevuje poZadavek statu na spolecné vzdélavani a
pozadavek rodi¢l na Gspéch pravé jejich ditéte na dalSim stupni vzdélavani

1

{ékoly maji prostor definovat sv= poslani, vizi i strategii a maji autonomii to délat. Chybi zastreSeni
 celostatni vizi a odvaha k tomu umoznit Skolam sledovat,naplfiovat a rozvijet klicové kompetence.
 Potfebuji podporu v tom, jak maji rozvoj KK méfit, v post-informacnim véku toto nem{Ze byt "zakryto"
iObsahem uCiva.
i Skolam chybi smér, ale nemyslim si, Ze je to zplisobeno ramcovymi programy. Vize a hodnoty Skoly

i mlize spolecné kurikulum podnécovat, doporucovat a klidné i nafizovat, ale pokud neni Fediteli Skol ve
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| RVP jsou nastaveny dobre, davaji svobodu a volnost. Skon tento prostor malo vyuzivaji - opét to stoji a
asi_q_%JLle_:_@si_'_tf-‘J_@_yplt@l@ ____________________________________________________________________________________

. Skon nevyu2|ly moznosti SVP protoZe na tuto moznost svobodného odpovédného vytvareni své identity

i nebyly pripravené. Managment Skol nemél vizi a ani nebyl vybaven dovednostmi, které by mu ji umoznili

| prodlskutovat se zaméstsnanci $kol. Proto se obsah ucebnic pouze preklopil do SVP. A dal probiha honba

 za vSemi oduCenymi informacemi.

i Cilem RVP by mélo byt stanovit minimum, co by mél Zak zvladat na konci kazdého roku vzdélavani. Pfi

i jejich tvorbé ale v minulosti nebyl (a ani nemohl byt) zohlednén obrovsky rozmach digitalnich technologi

i a s tim souvisejici zbyteCnost bazirovani na znalostech velkého mnozstvi fakt(l ve v3ech oblastech.

i Soucasna revize RVP by méla byt moZzna odvazné&jsi ve vyuZziti mezipfedmétovych vztahl ( opravdu je

 tfeba vydélovat napf. biologii, chemii, fyziku - nestalo by za to zabyvat se jevy/ udalostmi v

i souwslostech)

] Skolam chyb| smér, kterym mai jit - jasné zadam a priority.
! RVP dava velkou voInost skolam % nastavem SvP.

' Sice bych pfimo nerekl, Ze skolam chybi ]asne zadani a priority, protoze jsou formulovany v klicovych a

' dalich kompetencich v RVP. Avsak zeJmena pro ucitele jde o velmi abstraktni cile, které Ize jen velmi

' | téZko pretawt do konkrétni kazdodenni prace a metod pedagogické prace. Proto se Skoly a uditelé

. ' viceméné dri pouze vyctu uciva a vysledk@ vzdélavani a podle nich vytvareji SVP. Ostatni pak viceméné

' i formalné doplm Cilem nadale zlstava osvaijit si urcité penzum poznatkd. Tento smer pak vyrazné

. p05|Iu1e Ceska gkolni inspekce, ktera sleduje, zda $koly odudi vée, co maji napsané v SVP a RVP - a tuto

i svou Cinnost korunuje systémem Instpis, ktery bych oznadil jako destruktivni nastroj inovativnich

i pristupd Skol. Shrnuto - RVP je nefunkcni, protoZze mu schazi propracovany systém, jak kompetence

i promitnout do obsahu, vysledk{ vzdélavani a pfedevsim kazdodenni pedagogické prace.

| Pozn. vie toto pidi z pozice stfedni skoly, problematiku zakladniho vzdélavani do takove miry neznam.
: V otazce je spojeno vice témat. RVP uciteldm praci neusnadniuji, nékterym vsak davaji svobodu.

i Nechtéla bych ucit podle rakouského zvyku, kdy se vSe rozhodovalo ve Vidni. Nechtéla bych rovnéz, aby

i byla nafizena tzv. "Hejného metoda " povinné vdem. Cestu k radosti z poznani je mozné hledat rlznymi
LCEStAMI.
 SpiSe Skoly nedokaZi pracovat s prostorem, ktery RVP nabizi, Chybi nastaveni hranice, co je kompetence

i statu a co Skoly a aplikace tohoto principu ve spoleCnosti- co definuje stat a pfijme cela spolecnost a co
 je lokalnim zajmem na kterém se shodne jako na priorité Gzemi ( region). Dialog o vzdélavani je vhodné

: _v_e_§§ zdola (metoda l@?_dff _Y_l?_e_@Q_QQ_'G'S_e__P_r_a_’S '_) ________________________________________________________________
: SMésovany jsou dvé véci. V RVP je jasné popsan Ucel skol, jen si ho kazda skola adaptuje dle svého.

i Mame velkmi autonomni systém, ve kterém si kazda Skola definuje svij ucel velmi svobodné. Nutné je v

i tomto systému velmi pracovat se zfizovateli Skol, aby neplatili jen elektfinu a Uklid, ale aby spole¢né s

. Feditelem budovali vizi vSech svych Skol. SOucasné RVP umoZiuje kazdé skole budovat vizi a Ucel, ktery

¢ i Opriem sa pohl'ad na legislativu na Slovensku, kde su ]asne popisané ciele napr v zakone 245 Giv

' Statnych vzdelavacich programoch, maji az by som povedala europsky rozmer, ale dosahované vysledky
.v medzinarodnych meraniach skér sveddia o ich nenapifiani jednotlivymi $kolami. Chybaju priority,

' ktorou by malo byt, aby sme sa naucnl odpovedat’ na potreby deti a kladli déraz na vychovu dietat'a ako
: "socialne situovanej osobnosti". Skoly by mali zmenit’ tito paradigmu vidiet’ hlavne dieta, ¢ mu rozsiruju
.vedomie o] svete a ucia ho poznavat’ a definovat’ si hodnoty a nie snazit’ sa urobit’ z kazdého dietata

1 : Kredibilita RVP se neustalymi revizemi propada. Modernizace RVP nemdZe byt zaloZena na

: "preskladavani” starych formulaci. Papirovi badatelé nevi nic o zivotnich potfebach.
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F
i Skolam nechybi smér, ale mohou se pohybovat jen v mantinelech, které jim ministerstvo vyznaci.
i Hlavnim Gkolem Skol je vzdélavani. Do soucasné doby prichazi tolik zmén a doporuceni, Ze se to zacina

1
1
|.______ ____7 _______ v _____, ____:,T____ T S ;_-__’______________.____’__ __. _____ ’ _\_,______7 _____;______7 ______ '
 Vize kazdeho vzdelaneho ucitele je vychovat vzdelané studenty. Nic vic, nic méne. Musi tu ovsem byt

i rozmanitost, rliznost cest i metod a moznost konkurence 3kol i vzd€lavacich programd. Zadné jednotici
i a centralni planovani profilu budouciho absolventa nemiZe postihnout sloZitost vychovy a vzdélavani.
' Dejme uCitellm a student@im svobodu, samozfejmé ohranicenou jasnymi body- odkud a kam, kdy a co.

i Zalezi na kazde skole, zdasmermanebone. oo e .
i Funkcnost &i nefunknost RVP nelze pfimo hodnotit, nebot’ ty by mély pravé vychazet z Narodniho
i programu vzdélavani a k nému by se mély vztahovat.

--------------------------------------------------------- R |

 Priority dané Dlouhodobym zamérem nejsou naplfiovany. SVP piipominaji spiSe ucebni plany. RVP
{Nejsem ucitel, ani absolvent fakulty vzdélavajici ucitele, je pro mne proto obtizné se objektivné vyjadrit k '
' RVP. Co se tyce prvni Casti otdzky, mam silny dojem, Ze zakladni (cel Skoly je u nas jasné dany nekolik

i stoleti. Ceska spoleCnost je myslim vynikajici v chapani vyznamu vzdélani pro budoucnost jedince, s

» nadsazkou - jsme opravdu narod Komenského, a patrné bychom se vétsinové shodli, Ze vzdélani je klic k
+ budoucnosti a véfime Skole. Na ¢em se budeme jisté shodovat obtiznéji je pak ta &i ona konkrétni Skola,
?Souhlasim "spiSe". Rozumim, co je otazkou minéno. Chci upozornit na to Ze deklaraci ani jakymkoliv '
| "papirem" se zmény nedosahne. Zménu mlZe zplsobit pouze to, Ze pedagogové se s danymi cili ztotozni
' a budou mit na zakladé toho zaslouZeny respekt ve spolecnosti. Ztotoznéni pedagoglim s cilem, nelze

i dosahnout pouze kurikularni reformou a ,deklaraci*. Nové cile tedy nepomohou, pokud to pedagogové
 budou vnimat jako dali byrokratickou ,zbytecnost". Pokud by to znamenalo vétsi podporu pedagogdi v

' tom, jak vykonavaiji svou profesi, pak samoziejme, ale pokud Ize pfedpokladat, Ze rodice jsou spiSe

+ konzervativni (jak je v jiné otazce), nelze predpokladat, Ze se vefejnost jednoduSe s novymi cili ztotozni.
{Zdé se mi potfeba mit Ucel Skoly a priority ve vzdélavani dobfe popsané srozumitelnym jazykem,
 kterému bude rozumét Siroka vefejnost. Nevidim vsak problém v systému RVP. Mnohé Skoly kurikularni
 reformu vyuZily Ucelné a dovedou si se systémem RVP poradit. Otazkou je, jak ma vypadat revize RVP,

1
1
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1
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i Mam za to, Ze od Bilé Knihy je smér jasny a je to dobfe popsané. Problém je, Zze ten smér nebyl
1 zvnitfnény velkou Casti pedagogické vefejnosti. prosté komu se to nelibi, tak déla jako by to nebylo.

41



' na starych metodach prace a neproménuiji se tak, aby srovnaly krok s proménou spolecnosti. S
inepFijetim kurikularni reformy souhlas.

{Pokud jde o systém RVP, jde v tuto chvili pfedevsim o jasné nastaveni cill a priorit, zeStihleni a

' ZjednoduSeni RVP tak, aby byl zaméfen na to, co je skutecné stéZejni. V tomto ohledu se negativnim

i zplisobem projevuje absence Narodniho programu vzdélavani, ktery byl postupné nahrazovan jinymi

i strategickymi dokumenty odliného charakteru. I v tomto ohledu je na zvazeni, zda by méla byt revize

i RVP propojena s pfipravou Strategie 2030, ktera je oproti NPV odlidna z hlediska vymezeni priorit a cild.

1 V souvislosti s nastavenim RVP tkvi mimo jiné problém v tom, Ze na cile a obsah vzdélavani nenavazuji v
: dostatecne mite jednotné pfijimaci zkousky nebo i koncepce statni maturity.
 Skoly mozna vidi smér, kterym maji jit, ale vadi jim Casté koncepCnizmény
i UCel Skoly si mohou Skoly samy upravit a nastavit a soukromé inovativni Skoly ukazuji, Ze to je v mezich

' systému v pohodé mozné. Problém je v uditelich a jejich kvalité, v neexistujici debaté nad smérovanim
 jednotlivych Skol uvnitf nich atd. RVP jsou spiS mensi pfekazkou. Co je v nich problém je neprovazanost
 se zakl. cili vzdélavani (obsahy vs. ki¢ové kompetence a jejich nedostatecna souvislost).

b e e e e o e o

Skoly védi, co maiji délat, ale spolecnost ma Skolu pfenasi povinnosti rodiny, statu, OSPODu.

1
1
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 Je tfeba jasné definovat, co budou dnesni Zaci a studenti zejména potfebovat, aby méli Sanci se uplatnit
irMyinm si, ze Skoly maji dostatek prostoru pro to, aby svllj smér a zadani posoudily a realizovaly. Nelze

| pfehazovat zodpovédnost za cile i vizi Skoly na stat, Ize pouze hledat spolecné hodnoty, na kterych maji
| tyto vize stat a Cinit podplrné kroky timto smérem. Pokud se ve Skole nediskutuje o jejim dcelu a cilech
+ a misto lidr{i jsou ve vedeni manaZefi, ktefi pouze zajiStuji jeji chod (coz je velky a ddleZity Ukol, ale ne

 jediny), pak nepomlze, kdyz vznikne dalsi vyhlaska, ktera pro né bude deklarovat, jak maji smyslet.

i Zasadni je kvalita vedeni a ucitelského sboru, jejich vnitfni nastaveni a dostatecny prostor a motivace k

' tomu, aby se témito otazkami zabyvali. Lidé, ktefi neznaji, nebo se nezajimaji o skuteCny ucel své prace

{Myslim si, ze ramcové vzdélavaci programy jsou vybornym nastrojem pro Skoly, jen ho ty Skoly neumi

' spravné vyuzivat. Zde vidim chybu MSMT ve velkém podcenéni situace, kdy se Skolami pfi zavadéni RVP
: Spatné nebo viibec nekomunikovalo. Proto na vétsiné Skol RVP nefunguje tak, jak ma a Skoly nedokazi
{Souhlasime s vyrokem, Ze by mél byt jasné€ popsany a spolecensky akceptovany Gcel soucasné Skoly (je
 tfeba diferencovat jednotlivé rovné vzdélavani - MS, ZS, SS, nicméné zakladni filozofické pozadi by

+ mélo byt shodné pro vSechny stupné vzdélavani). Nesouhlasime s tvrzenim, Ze systém RVP je nefunkcni,
 je tfeba RVP inovovat tak, aby to byl srozumitelny dokument, nicméné dvoulrovrova systém kurikula
ihepovazujeme zaSpatny.
: Samotny systém RVP - SVP, resp. diiraz na osobnostni rozvoj (kompetence, gramotnosti), pokladam za

i spravny a v dobé vzniku i nad¢asovy. Zasadni problém ale spatfuji v tom, Ze formulace zadani neni pro
 uCitele dostatecné srozumitelna, resp. aplikace systému predpoklada, Ze naprosti vétSina ucitell jsou

| tvofivi odbornici na metodiku vzdélavani. UCitelé by méli obdrZet pro svou préci jednoznan€jsi zadani.

i Chybou dle mého nazoru bylo, Ze pfi zavadéni nevznikl souCasné "ukazkovy" SVP, ktery mohly na

1 zaCatku pouZit Skoly, které se nechtély poustét do zdlouhavého zpracovani svého vlastniho programu.

1 Tim by totiZ bylo zfejmé, co se mysli rozvojem kompetenci a jak na to prakticky. Takhle bohuzel fada

' SVP a zejména skutecna Cinnost v hodinach sklouzla k zaZité ruting (viz dlouhodobg avizované zjisténi

: CSI o zcela prevladajici vyuzivani frontalniho vzdélavani).

[ e e

+ Skoly bohuZzel nevyuZily potencial RVP, pozice feditele neni pfilis Zadanou a absenci stfedniho stupné

i Zcela souhlasim s absenci jednoznacnych priorit. Podoba dnesnich ceskych Skol a vzdélavani se za

» mnoho let bohuZel nijak zvlast’ nezmenila, coz je vzhledem k rychlému rozvoji neakceptovatelné. Rodice
1 jsou nuceni vyhledavat alternativni Skoly a jiné cesty vzdélavani i pfesto, Ze maji pravo na "bezplatnou"
 vefejnou sluzbu v podobé KVALITNIHO VZDELANI pro své déti. Chybi jasné dané povinné vzdélavaci
 plany pro pedagogické pracovniky a supervize, ktera je pro praci pedagogického pracovnika jednoznacné

i
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ir-\éésteéné souhlasim s prvni ¢asti odpovédi, chybi sjednoceni na zakladni vizi, jakym smérem se ma ubirat '
i Skolstvi jako celek, jaka témata, cile, dovednosti jsou v ném prioritni. Nesouhlasim uZ ale s tim, Ze by

i pevné dany a velmi omezeny Ucel mély mit Skoly jako celek. Naopak myslim, Ze v siti Skol ma byt jista
 volnost a Sife nabidky (na spolecném zakladu), ktery umozni naplfiovat potfeby rliznych typl rodicd. O

i rliznych potfebach rodict vypovida i vyzkum mezi rodici, ktery budeme brzy zvefejiiovat. Ten ukazuje,
Ze potreby rodicl tvori opravdu pestra mozaika od téch, ktefi se chtéji silné podilet na tom, jaka bude

i Skola, aZ po ty, ktefi ji cht&ji jako sluzbu, ktera vyfesi vétsinu véci za né. Systém RVP miiZe tyto potfeby
: naplfiovat a Skoly v ném mohou byt dostatecné autonomni - pokud bude vSak redukovanéjsi a nebude

{Podle mé to neni tak ze RVP neni funk¢ni, neni funkéni jeho implementace na skolach. Souhlasim s tim, E
 Ze neni konsensus na Ucelu/smyslu Skoly. e 5
i Chybi energie dledivat, jak Skoly s RVP ve svych SVP naloZily, diskuze o tom, zda to takto je funkcni, i
: priklady dobré praxe a inspirace pro pfipadné inovace...nikdo moc nesleduje dopady na Zaky.... ;

: Smerovani skolam vymezuji krome RVP i zakonne normy. Je ale nutne provest dukladnou revizi RVP ve

i RVP je podle me sam o sob& problém neni. Problém jsou tradice a zvyklosti, které Ceské Skolstvi fidi
i mnohem vic neZ tento dokument. To se tyka i nékterych dalSich koncepcnich materiall - jejich text je v
' podstaté pokrokovy, potiz je podle mé mnohem vic ve fazi implementace.

2.2 Odlvodnéni miry vyznamu

| Revize RVP miiZe pfinést pozitivni zmény. §
1 Zadna deklarace nepom@ze. ;
: Skoly maji zpracovany SVP, které urCuje zakladni smérovaniskoly. ;
: Pokud budou jasné stanoveny priority a cile vzdélavani v CR, toto se éasteCné vyfesi. ;

1 nepovazuji jej za zasadni aninevyznamny
1

+ Funkéni vymezeni toho, jakou Skolu stat zfizuje a k cemu je zavaZzna mezera pro rozvoj Skol a podporu
i Skol a uciteld.

i Rozhodujici je zména obsahu a prlib&hu vyuky v zakladnich i stfednich Skolach.
1 K FeSeni je forma a obsah vystupni zkousky ze zakladniho vzdélavani.

]
1
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i Pokud se neplijde timto smérem, tak to zasadni neni. Pokud se cela snaha vrhne na hledani tcelu Skoly,
na vyznamu to zacne nabyvat - bude to Spatné smérovani a ztrata casu.

|
|
i
i
i na vyznamu to zacne nabyvat - bude to spatne smefovaniaztratacasu. |
+ Vzdélanost obyvatel zajiStuji predevsim instituce tzv. formalniho vzdélavani, tj. Skoly, které musi mit i
i
i
i
|
i
i
i
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 tomuto vlivu vyuZit svého prostfedi pro udrzeni zdravého vyvoje déti, zmirnit atomizaci rodin, kde si
+ kazdy Cuci do svého tabletu nebo mobilu, kde se naruSuji socialni vazby, komunikace, zaZitky a vytraci se
schopnost Fesit Zivotni problémy.

1
1
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i Chybi zodpovédnost rodicli za své déti, v3e je naloZzeno na Skoly, od prevence vieho mozného po
+ medialni vychovu, financni gramotnost apod. Vrcholem byla idea branné vychovy na Skolach. Souhlasim
s nazorem ministra o provzdusnéni RVP.

1
1
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' V praxi vidim velké mnozstvi Skol, zejména ZS, které s RVP dobre pracuji a zvladaji implementaci do
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+ Souvisi to vyznamné s pfedchozi otazkou. V politice neni vize, neni zadani pro Skoly. Ty by uvitaly jasné

1 obecné zadani a volnost v nadstavbé. Nyni podiéhaji spiSe obavam z kontrolni ¢innosti, nezvladnuti

+ administrativy... podminky pro Skoly ani po financni strance nevyhovuiji, pfi jasném Gcelu Skoly by se

daly VyJasnit priority. .. |
: Ano, systém musi byt jednoduchy a srozumitelny.

[P ——

 Jen okrajovy prostor.
i Model SVP, které je postaveno na vybaveni zak{ kliCovymi kompetencemi je v rozporu se znalostnimi
pozadavky, které jsou na zaky kladeny pri zkouskach.

1
1
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1 Role skol vyplyva ze situace ve spolecnosti, opet cnybi staoilita. .
' Spolecnost ztraci vnitfni soudrZnost a stat ztraci schopnost nabidnout obyvatelm smyslupinou

i budoucnost.
' Rada véci neni feSena odpovédnym mistem , ale presouva se dale . Nefunkéni rodiny a socialni

+ zanedbanost je presouvana k reSeni Skole atd.

i MSMT.

1

1
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i Domnivam se, Ze pokud dame ucitellim jasny smér, zadani, definujeme priority a zaroven jednoznacné

 deklarujeme podporu v jejich vzdélavacich aktivitach v€etné vyuZivani inovativnich metod a inspiraci ze
+ zahraniCi i vzajemného sdileni zkuSenosti, ziskaji vetsi jistotu i motivaci pro své konani a zkvalitnéni své

| Chybi upfesnéni v kitovych kompetencich.
:F ____________________________________________________________________________________________________________________
| VESKEre zmeny Jsou neucinne, kdyz jsou napreny spatnym smerem. .
1 Vzdélavaci koncepce Skol potfebuje dobré leadry. Zasadni zménou by tak mélo byt zaméfeni na

: vzd&lavani leadrd, ktefi budou nositeli srozumitelné a funkCni koncepce. ;

i Netfeba ménit, spiSe vysvétlovat smysl.



: rozvoje Skolstvi neni ani optimalni, aby Skoly byly pFilis svazané. V tomto ohledu se nejedna o zcela i
 zasadni faktor. Ramcovy vzdélavaci program prochazi revizi a neni tedy jasné jaka bude jeho dalsi role |
1
1

ivevzdélavacim systému. ;

: Systém RVP je funkcni, ale prvni Cast odpovedi jepravda. ;

i
{informovanosti a porozument souvislostem. _____________________ i
i Nemyslim, Ze zcela chybi, da se vycist ze zakladnich strategickych dokumentli a z kritérii Kvalitni Skola. |
i
i
i

| Problém je, Ze tyto dokumenty z{stavaji znamy pouze zkému okruhu zasvécenych a resort neni

1

1
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i Nevim, co odpovédét. Viibec se nedomnivam, ze vSe musi byt unifikovano. Unifikace je velké svazovani.

+ Jen autonomie Skol, bezvadné pfipraveni feditelé Skoly - to jsou momenty, které mohou vzdélavani u nas
: posunout kupredu.

1
1
1
1
1
1
i
1 Za soucasného stavu nelze ani v progresivnich Skolach docilit podstatné zmény - snad v nékterych i
1 1
1 1
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i Velmi vyznamny, pokud nebudeme znat hlavni vizi a smer, budeme se ve Skolstvi placat a vytvaret tisice |
1
1

: projektd skolam a sanovat chybéjici priority. ;

 Opakuji, schazi schopne vedeni na vsech urovnich. Postupne je treba dostavat do systemu “jine'lidia |
tem, kteri se tam drzi pomahat. Zbavovat se postupne tech, kteri se nelepsi. i

1
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+ Pokud ma Skola dobré pedagogické vedeni, peadogocicky personal ma autonomii jak poskladat své SVP,

{Je potfebné, zménit uvazovani o smyslu vzdélavani ne jako o dostihové draze s jedinym vitézem, ktery je
| napfr. i vytypovan predem(?!), ale o tom, jak co nejvice do samotného vzdélavani pfi praci déti ve

+ Skolach zapojit déti do odpovédnosti za to, jak pracuiji a ovliviiuji nejen svij vzdélavacivysledek,ale
inésledné i povést skoly.

1
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Vzdélavame pro budoucnost, nikoliv pro minulost.
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i spolecné cile (rodicd, zfizovatelli, vedeni Skol, pedagogd i MSMT) jsou déleZité pro dfivéryhodnost koly i i
et efektivity :
 PotiZ je v prijeti nékterymi Skolami, ale to nemusi byt prioritné véc dokumentu. Je/byla to véc komplexni |
i podpory (v¢. financni) Skol pfi zavadéni RVP, kvalifikovaného vysvétlovani (akce Koordinator - Skolil pry |

kdekdo, snad i skolnici), ale taky kvality vzdélani uciteld. i

 Skoly potfebuii klid na praci a vyznamnou podporu. Jakékoliv dalsi (navic vyrazné medializované) diskuze !

1
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i Nemam dostatené znalosti. ;

i Chybi ndm vize, hodnoty, které jsou jasné formulované a které by umél kazdy reditel a ucitel vyjmenovat
- jako strategie a prijal by je jako standard.

+ Skoly by se mély naucit efektivné pracovat s RVP. Zarover je ale nutno mit stanoven cil vzdélavaciho

7T

1 Souvisi to vyznamné s predchozi otazkou. V politice neni vize, neni zadani pro Skoly. Ty by uvitaly jasné

1 obecné zadani a volnost v nadstavbé. Nyni podiéhaji spiSe obavam z kontrolni ¢innosti, nezvladnuti

+ administrativy... podminky pro Skoly ani po financni strance nevyhovuiji, pfi jasném Ucelu Skoly by se

: daly vyjasnit priority.

: Sdilena spolecna vize je zakladem k nastoupeni zmeény. . =
i Centralni definice Gcelu Skoly bude nutné velmi obecna a jeji potencial zplsobovat né&jaké konkrétni i
 pozitivni zmény v systému velmi maly. Znamenalo by to nékterou z mnoha funkci Skoly zvyraznit, to ale |
 je vhodné spiSe na urovni Skoly (kazda Skola ma v tomto smyslu jiné podminky, jinou misi bude mit ;
+ Skola v centru Prahy, jinou malotfidka v horach a jinou Skola ve vyloucené lokalité v Usti). I kdyZ smysl
i Skoly v 21.stoleti by mohlo byt uZite¢né zd@raznit pro tviirce koncepci, neni to podle mého nazoru i
L vyznamngjsi problém proskoly. i

RVP je zcela zasadni dokument a jeho podoba ma fatalni vliv na Skoly. |

1
1
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' Vznikne prostor pro kvalitu (nové metody, diferencovanou vyuku, kompetence) odstrani se stres z vyuky,
i strach uCitele, ze nestihajia bojnawykon. .

V.vrs

| Stale jsem také presvédcen, Ze RVP a SVP nejsou ve vzdélavani to nejdlileZité&jsi. Jsou jistym

1

1

|. ___________________________________________________________________________________________________________________
i Prosazovani teto veci by mohlo ceskému Skolstvi spise ublizit. Snaha vSe sesnérovavat, vse kontrolovat,

ivée unifikovat nevede k dobrému vzdélavani.

+ Skola ma byt pro Zivot, nejde o to jenom nauit znalosti, ale Skola ma Zaka nékam dovést, formovani
+ osobnosti. K tomu Skola potfebuje jasny cil, aby kazdy ucitel védél, kam ma zakadovest. ;
+ Jakkoliv v tomto nejsem expertem, povazuji systém RVP za obecné funkéni. ;

__________________________________________________________________________________________________________________ !
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+ Myslim, Ze vetsi problém pfedstavuje to, Ze profese prestava lakat talentované a nadSené, respektive se
' nedafi je ve Skolstvi udrzet. Pokud mél RVP rozvolnit statni osnovy pred rokem 1989, nezda se mi fatalni
-Fsamvotnvyvkoncept IRVP, ale Problematlcke je spis jejich zneni, zpusob revizi a podpora skolam.
: Na rade skol systém funguje |
 Jasné definovany Ucel Skol formuje ocekavani vSech aktérd (uciteldl, déti, rodicd, statnich organd..) ;
i Tim, Ze Skoly disponuji vysokou mirou volnosti v tom, co a jak ucit ( RVP pini sviij Gcel- poskytuje

' ramec), je tu i nebezpedi, Ze Cast Skolskych zafizeni ma vlastni filosofii, sméfovani, plan rozvoje atd.

' nastavené nejasné/Spatné. Ramcové vzdélavaci programy by mohly byt funkcni, pokud bychom stanovili

1 XOnKretnE)s! ODgatornI @ ek ItV VY Sty NV . e
i Pochybuji o tom, Ze konsensus mezi vyrazné vzdalenymi predstavami Skolské administrativy, rodicd,

+ Skolskych asociaci, politickych stran (jejich "odbornikl na vzdélavani) a expertl jasné a konkrétné

1
1
i
1
i
1
:
!
1
i
1
i
1
1
i
1
i
1 1
e R R i
: Pro schopné ucitele je ale souCasny RVP zcela dostacujici a jeho zména &i zruSeni nam zlepSeni Skolstvi |
' nezajisti. |
'._ __________________________________________________________________________________________________________________
i
i
1
i
1
i
1
1
]
1
1
?
1
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+ Ucel skoly je ramcove dany, ale protoze se vyrazne promenuje spolecnost a take zivotni podminky, meni
i se i smysl Skol a tzn. Ze plvodné dané jiZ neni zcela platné. Myslim, Ze je to spiSe "mékka zaleZitost"

_________________________________________________________________________________________ e

i RVP dava veliky prostor pro zaméfeni a priority jednotlivym Skolam. Pfi vytvareni SVP si mohou ]
 jednotlive Skoly stanovit viastni priority, které vedeni Skoly a ucitelé povazuji za potfebné (ve vztahu k |
i regionu). Aby ale mohl byt takovy SVP vytvoren, musi na Skolach existovat nadseni vedouci pracovnici a |

ucitelé - to zde bohuzel chybi, stale Castéji se ve Skolach objevuiji vyhoreli pedagogicti pracovnici, ktefi

1
1
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' Zminéna neujasnénost obecné koncece se jisté promita do nizsi urovné a efektivnosti vzdélavaci
+ soustavy, na druhé strané ale tento nedostatek nemusi byt na pfekazku dobrého Ci dokonce vyborného

i
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1
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1

1

i
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LYoz vyse - jasny smer bez podpory pro jeho uskutecneni neni stejne moc platny. i
: Kdyby nové RVP vychazelo ze zahraniCnich zkuSenosti, tak by to mimo jiné zjednoduseni zjednoduseni..., |

zuzeni obsahu atd.

i Mnoho uitelll a fediteld, ktefi se cht&ji svému povolani pIné vénovat, ma své predstavy a pozitivni
vysledky bez ohledu na nedostatky ve statni politice.

1
1
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+ Upfimné nevim, pouze vidim, ze RVP jsou nastrojem na strategické Urovni, na né&jz sice navazuji SVP, ale

1
1
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i Na tuto otazku nemam konkrétni nazor. Nevim, co je spravné feSeni a co si pod zakladnim ucelem Skoly

| predstavit. Represe x svoboda. Nevéfim v jednu definici.
 DlleZita je spravna interpretace obsahu RVP a sprvany marketing a PR ve vztahu ke spolecnosti,
 edukace vefejnosti, rodicl v tom, co Skola ma pinit a jakym zpsobemtodéla.

i Tvorba a neustala aktualizace SVP vychazejicich z RVP zatézuje Skoly, nedava rodiclim jasna pravidla pro



E Nedokazu posoudit. :

+ Samotné cile vzdélavani (v uvodu RVP, klicové kompetence) nejsou formulované az tak Spatng, jen pfilis

i sloZité a malo atraktivné. RVP také nejsou zdaleka Spatné. Problémem je nejednoznacné zadani cild,

| tedy to, aby vSe v systému mifilo timto smérem. Tedy aby k naplfiovani téchto cil& napfiklad vedly i

+ dostupné ucebnice a aby naplfiovani téchto cilli bylo ovéfovano v systému hodnoceni (a ne pouze

: testovani néjake nizsi kategorie ciltt). ,
i Nevim, co si pod tim jasnym zamérem predstavit. Je ale pravda, Ze Skoly jsou zavaleny mnoZstvim dkol(

1

1

[ o o o o i S e
i Je nutne naucit se dobre pracovat s tim, co jiz existuje. Dle naseho nazoru neni treba zcela zasadni
izmény v dokumentech.

1

1

'.__7__\,7_-_-_-__________I__;____;_: __________________ e ———— p ____’_:____\_I ______________ -___, ______________ :_,—_7_-_-'
1 Zalezi, o co v tvrzeni presne jde. Pokud se bavime o obecnem ucelu skoly v oblasti vychovy a vzdelani,

 pak je to velmi dllezité. Proc vlastné jsou Skoly? K ¢emu presné maiji slouZzit? Pokud jsme u RVP, tak to
 je uz hodné konkrétni - zde si myslim, Ze to Spatny systém neni, ale neustalym doplfiovanim a Upravami

_____________________________________________________________________________________________________________

1

1
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i Boj mezi "klasiky" a inovatory bohuZel trva a pfikopy se spiSe prohlubuji. Zasadni je rlizné chapani

 kvality vzdé&lavani v celé spoleCnosti, mezi rodici i uciteli zplisobené nedostateCnou osvétou,
vysvétlovanim a systémovou NEpodporou zmén.

1

1
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1 Skoly potrebuji svobodu a moznost vyvijet se, v soucasnosti jsou svazovany nesmyslnou byrokracii a

1

1

{Pokud si neujasnime, co od Skol chceme budeme mit obrazek "neudrzované zahrady" - nékteré rychle '
 rostou a jiné ponékud Zivofi (poznamka: moje vlastni zkuSenost ze vzdélavaciho seminare ve Svédsku z

1 doby cca 2004, kdy se u nas zavadel RVP a ve Svédsku se vraceli k modelu regionalnich Skolskych
 Ufadd, protoZe velkou rozdrobenost shledali jako nefunkcni)

1 RVE nebo jine statni kurikulum je zasadnim dokumentern vyjadiujici vize | hodnoty a clle vzdelavanl. .
opét je potreba pracovat s rediteli a uciteli, jako ve firmé. Ryba smrdi od hlavy... .

1
1
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i Hodnotove ukotveni absentuje jak u pedagog( tak u vedeni Skol, sami feditelé jsou hodnotové |
' neukotveni, jen védi, Ze cht&ji dobfe vzdélavat, coZ znamena dlisledné opakovat to, co zaZli oni sami ve !
 Skole. Smys| vyuky unika mnohym pedagogtim, jak potom nemam unikat zaklim. Otevi'ena odborna ]
+ diskuze mezi uciteli ve Skolach vétSinou neprobiha. Neni na ni vyhrazen prostor, vedeni nema facilitacni |
+ dovednosti takovou otevienou debatu vést, a proto se do ni nepousti. ]
+ UCitelé se vétSinou citi déiniky nékoho nahote. Na jejich nazor se nikdo nepta, kazdou dalSi zménu ]
1
1
+ Pokud nebudou RVP predvidat potfeby spoleCnosti v budoucnosti, neumozni Skolam experimentovats |
i vyukovym obsahem, zplisobem vyuky i vyukovym prostorem, zlistaneme stale u preference frontalni ]
1
1
1
1
1
1
1

+ vyuky faktd s témér nulovou aktivizaci akd a s jejich téméf nulovym zdjmemoto, coseudi. i
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 Jako jsou ucitelé ¢i zfizovatelé. |

1
1
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+ Je velmi vyznamny. Presto existuje Fada Skol s inovativnimi rediteli a uditeli, ktefi dokaZzi ucit pokrokove.
1 AvSak stoji je to obrovské mnozstvi prace, energie a asu, protoze vSe pokrokové vyvijeji sami. Podle
1 mého je to znacné neefektivni, viceméné kazda inovativni Skola si musi vyvinou svou vlastni metodiku i

1
1
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: Ucitel ve sve praci musi hledat a volit vhodné metody prosve zéky. . §
' Ve vSech zménach je tfeba vychazet z aktualniho stavu ve Skolach, jakakoli strategie(analyza) ma Casové |
: zpozdéni a pokud nezahrnuje aktualni potfebna feseni, nebude dostatecné pijata. ;
1 Pokud Skoly a zfizovatelé nepojali soucasny systém RVP jako pfileZitost, je nutna velka sebereflexe a i
: promysleni konkrétnich krokd pro Skoly i zfizovatele. ;
i Je nutné definovat celospolecenskou roli Skoly. Bez této definice, sméru, priorit pak tapou uditelé i rodice |
i v tom, co od Skoly oCekavat a jaka ocekavani napliiovat. Bez této definice chybi zadani pro ucitele, |
 stejné jako predstava o tom, k jakym kompetencim a dovednostem ma Skola prioritné Zaka, studenta i
LAOVeS. ;
 Je potfeba posilovat autonomii $kol, fediteld iuditeld. i
: Vsetky dokumenty, ktoré spolu vymyslime, by mali byt dobrou sluzbou dietatu. 5
i Pokud neexistuje implmenentace nastaveni cilli a obsahu vzdélavani, pak jich pfirozené nemize byt i
pdOSazeno. ;
: Lze se v tom pohybovat i za stavajicho stavu. i
: RVP ma ukotvit standardy vzdelavant. 5
| Svij nazor jsemuvedlavySe. i
+ Ucitelé jsou pod tlakem obsahu a nemohou i necht€ji se soustredit na to hlavni, tedy na posun i
kompetenci Zakd. ;
: Ucitelé musi byt schopni tvorit, ne pracovat podle manuale. ;
+ Jeho vyznamnost vidim pravé v naplfiovani systému RVP na rfiznych drovnich vzdélavaciho systému. ;
: Chybi osvéta, podpora uciteld;, aby opustili u¢eni jen podle u¢ebnice. ;
 Prioritnim ukolem je nové, jednoznacné a zavazné vymezit rozsah a obsah vzdélavani spole¢ny pro i
: vsechny, ktery by mél byt zakladem pro individualni rozvoj kazdeho jedince. i
: RVP mélo byt aktualizovano jizdavno. ;
1 UZ se s tim konetné néco musiud€lat. ;
i Moderné&jsi zpracovani pfinejmensim prifezovych témat by ucitele lépe nasmérovalo k Gcinnym i
Lmetodam vyuKy. ;
inevnimam jako zasadnitéma ;

Problémy s RVP neni potfeba rozvadét. Na jedné strané davame volnou ruku uditeli jak a co a kdy, ale
potom najednou chceme, aby vsichni v dané chvili védéli stejné ucivo (srovnavaci testy, maturity....) atd. !

1
i Definovat priority napric systemem by mohly podporit pozitivalzmenu.___________ |
 Vize mohou byt na statni Grovni jakkoliv vzletné, na konkrétni dit€ dopada predevsim kazdodenni realita |
Leho Skoly. 5
 Vize ztraci smysl, kdyZ se v praxi nerealizuje, a to plati i o RVP. Je to nejen selhani ministerstva, které |
 Skoly nepfipravilo, ale pfedev3im dlikazem toho, Ze na Fadé Skol se viibec nezabyvaji koncepcnim i
: myslenim. E

1



| zasadni, pokud maji byt smyslupIné nastaveny. K formulaci téchto cilti a priorit je nutna realizace analyzy !
+ vychoziho stavu a vyhodnoceni dosavadniho fungovani RVP - takova analyza nicméné doposud chybi. i
i Cile a priority, a na nich postavené RVP, by meély byt vysledkem otevfeného dialogu s témi, kdo se na i

: vzdélavani podili - pfedevsim se skolami a uciteli. ;

1 1
P e s O e i
i Ucitele v soucasnem systemu smer sve Skoly urcit mohou. Ned€je se tak, chybi reditelé - lidri i tymy - i
1
1

: Skolni sborovny, které by takto umély premyslet.

| Skoly jsou prehlceny pozadavky nang.
: Ramec RVP je jasné dany. Problém je v jeho vnitfnim rozkolisani u jednotlivych vzdélavacich oblasti. ;

i Myslim si, Ze ramcové vzdélavaci programy jsou vybornym nastrojem pro Skoly, jen ho ty Skoly neumi

i spravné vyuzivat. Zde vidim chybu MSMT ve velkém podcenéni situace, kdy se Skolami pfi zavadéni RVP
: Spatné nebo viibec nekomunikovalo. Proto na vétsiné Skol RVP nefunguje tak, jak ma a Skoly nedokazi

i moznosti RVP plné vyuzit.

: Tuto véc nedokazi adekvatné zhodnotit.
+ Dokud ucitel a Skola neziskaji zpét spolecenské uznani, jakakoliv proména vlastniho vzdélavaciho
isystému bude nemozna.
i Rozhodnuti, jaka bude autonomie Skol, a jak moc bude otéZe nad nimi drZet stat, je pro dalSi rozvoj

' vzdélavaci soustavy jedno ze stéZejnich. Ukazuje se, myslim, Ze vétsi autonomie, kterou Skoly dostaly,
 pfi vzniku RVP, nebyla na Skodu, spiSe naopak. Je tfeba dat Skolam jesté vice prostoru pro vlastni

: profilaci.

1 POkud Skoly predstavuiji zakladni kdmen vzdélavaci struktury a neni jasny jejich Gcel, je zjevné, Ze mame
' KdyZ nebude diskuze a evaluace o smysluplnosti a tcinnosti SVP, o praci Skoly a jejich vysledcich, tak je
 to pro mnoheé jen dokument, nikoli nastroj. .
i Platnr vystuoy ze vzdelavani nekoresponduji se soucasnou spolecnosti. RVP jsou predimenizovane, z

+ ucitelu a zaku se stavaji otroci encyklopedickych znalosti, vykonu bez propojeni s realnym vyuzitim,

i respektovani rozmanistosti . Zaci ziskavaji spoustu mechanicky naucenych vedomosti, ktere v beznem

: Zivote nemohou vyuzit a nebo mnohdy ani schopni vyuzit nejsou.

+ Jednotny smér by umoznil Skolam, které se o zmény snazi, jich dosahovat. Mj. by to byl dalSi argument |
 do diskuse s rodidi, ktefi si asto zmény nepfeji, nebot’ dopady souCasné podoby vzdélavani nedokazi i
pzeeladohlédnout. i
: Spole¢enska shoda na zakladnich cilech vzdélavani je nutna, maji-li vSichni brat instituci Skoly vazné. i
| Zaroven toto mliZe vést ke zvySeni smysluplnosti déni ve Skole jak vzhledem k rozvoji spolecnosti, tak |

i vzhledem k angaZovanosti Zakd a jejich zajmu o vzdélavani ve Skole.

1
1
1
1
1
----------------------------------------------------------------- e e et |
1
]
1
1
]

2.3 Doplnujici komentare k druhému kolu Delphi

: nerozumim, jak mdZe 102 respondentt byt v sou¢tu22,5% 2 i
i Ramcovy program je typicka ukazka dobré myslenky, ktera nebyla ministerstvem dostatecné i
| propagovana a vysvetlena verejnosti. ;
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 Skola by méla védét, kamjde.

i Nelibi se mi pfilis velky detail SVP, ktery zplisobuje, Ze jde vétSinou o nefunkéni dokument. Na druhou
stranu umoznuje Siroké zaméreni. ZjednodusSeni by bylo potfeba, ale neni to klicové.

+ Zakladni ucel skoly: snazit se co nejlepe realizovat potencial schopnosti a dovednosti kazdeho zaka!!!

: Skvely reditel si s timto ucelem skoly dovede poradit i v dnesnich mizernych podminkach. Hleda a

i nachazi reseni! Reditel musi byt reditel. Prozatim vetsinou neni! Hlavni ukol Strategie 2030+ je dostat
i do kazde skoly reditele jako je treba pan Jiri Ruzicka, Keplerovo Gymnazium, dnes Senator.

 Systém RVP a SVP vychazel z koncepéniho Fedeni a byl realizovana jako jeden z méla jeho prvkdi. Vratil

 bych se k intenci tohoto zplisobu fizeni kvality ve vzdélavani a hledal, co nebylo z pvodniho zaméru

i realizovano (monitoring realizace, podpory ucitelli a Skol, napf. s oporou o kariérni systém nebo

 standardy ucitelské profese, Setfeni vysledk(l vzdélavani dlouhodobé transparentni a s metodologicky

i

'. _________________________________________________________________________________________________________________

: Stavajici RVP vytvari dobry prostor a vlastne i jasny - kompetencni - smer. Problém je v podpore a

i komunikaci . Co chybi a kompenzuji v ramci svych moZnosti rlizné vzdlavaci inciiativy je dobfe

+ KaZzda Skola ma naplfiovat vlastni vizi. V mnohém bude asi stejna u vSech - tfeba budou existovat
spolecné zakladni cile vzdélavani (ocekavané vystupy).

1
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+ Nesouhlasim s tim, Ze by RVP nebyly funkéni. Ale vyznam ve stanoveni sméru, kam Skoly maji jit, vidim

1

]

1

'. ______________________________________________________________________________________________________________
+ On to neni vychovne-vzdelavaci proces smerem k sobestacnému, aktivnimu a demokraticky smyslejicimu
+ dosp€lému obcanovi, ktery bude schopen v miru Zit ve spolecnosti a byt jejim plnohodnotnym clenem?
 Jestlize Skoly nevédi, co maji délat a proc, a neni to ani dostatecné komunikovano (srozumitelné)

vo v

1 vefejnosti, tak pak je to celé marné... vznikaji ocekavani (od statu, od dalSich stuprili Skol, od

{"Za’kladm’ Ucel Skoly" se mi zda pfili§ obecny. Domnivam se, Ze velky problém je ve znacné decentralizaci
 systému. Chybi mi dliraz na osvojovani si prlifezovych kompetenci a na aplikaci poznatk{. Sami Zaci a

i studenti v dobé Khan academy a internetu volaji spise po "ucitelich-préivodcich" a osobnostech. Systém
' SVP/RVP povazuji v jadru za zajimavy pokus o vykroceni ze seSnérovanosti statnich osnov, ale Skolam

i nebyla dana dostatecna podpora. Rlizny je pfistup Pedagogickych fakult v pfipravé uciteld, a nyni ho

+ zcela na hlavu stavi jednotné pfijimaci zkousky na stfedni Skoly a jednotné maturity. Obzvlast’ maturitni
1 okruhy z Ceskeho jazyka podle meho nazoru zcela zabijeji jakoukoli snahu o rozvijeni kritického mysleni,
+ schopnosti argumentovat a vztahu k literatufe. Uvahy o povinné maturité z matematiky pak zasazuji
 dalsi ranu odbornému Skolstvi, které se potaci mezi tim, jestli pfipravuje studenty na VS, na praxi nebo

i na oboji. Technické VS také nijak zvlast' nezareagovaly na to, Ze ze zajemci o studium na jejich Skolach

i zmeénili.

+ Dokumenty ovliviiuji vyuku jen Castecné. Ukazuje se, Ze samotné RVP nejsou aZ tak nefunkcni, spise
 zaleZi na jejich pochopeni, pfipadné na pfipadné smyslupiné Uprave asti, které uz zastaravaji (viz revize
i RVP). Skoly, které si zpracovaly dobré SVP a pravidelné je vyuZzivaji jako podklad pro planovani a

i hodnoceni své vyuky se posunuly v kvalité.

e e A A e
+ Jasny cil a srozumitelné formulace jsou zcela zasadni.



_____________________________________________________________________________________________________________ X
1

: UZ jsem to psal, jen osviceny feditel a nadSeni ucitelé posouvaji Skolstvi. ;
] ]

Strategické sméfovani je popsano dobre. Neumime ho naplfiovat. |

1
1
e o e B e s e . . o o 8 s o ol s . o . o . . . o . e e . . . X
1

: aj s vysvetlenim vyznamu, aby to bolo spravne pochopené.

1

1

'.___’ _______ A - ___:_7____’_ ____________ T ——— - __’ ______ v __7 _______ s _’_v____’ _________________________________ l_ _______
i Ramcove vzdelavaci programy jsou funkcni, nadcasove a nabizi skolam volnost, svobodu. Obrovsky

' problém je v tom, Ze je Skoly neuméji pouZivat, vyuzit moznosti, které nabizeji. SVP jsou mnohdy
vytvoreny Spatné - podle osnov, nikoli podle RVP.

|Z tehovychdzi RVP? OPEt§3
i UCelem Skoly je pravdépodobné poskytovat vzdélavani (slovo "Gcel" zde plisobni podivné) a v tom maji
 Skoly jasno. SpiSe nemaji jasné stanovené spolecné vystupy (pouze standardy). SVP jsou velmi odlisné
 (vyuka CJ, M, ICT) - nerovné podminky pii zméné Skoly v déisledku st€hovani, nerovné podminky pro

| prijeti na SS apod.

________________________________________________________________________________________________________________ X

1

1

'. _________ ’_____ 7_-_-\,—_-\,—_-_-_- ____-_’_-_____’_ _____ 1__7___-____1__:_____7_7_-_-________________-____’ ____________ ’__.____:I ______
i Souhlasim s tim, ze Skoly nemaji jasné zadani, nicméne nevidim jako problematické RVP, které jasne

i deklaruje cile vzdélavani a otekavané vystupy a Skolam dava jakousi volnost v metodach a formach
 vyucovani, coz je pozitivum. Nicméné funkCnost RVP je ovlivnéna jeho celkovym nepochopenim ze

i strany Fady Skol a velkym problémem je, Ze jej MSMT a pfimo fizené organizace nedostatecné vysvetluji
1

1

ERVP je predimenzované, ale ma dobré pojeti zaloZzené na kompetencich, bohuZel Skoly nevi, co to

' znamena a jak s nim dojit. Nefunkcni je realizace. Vedeni Skoly ani uditelé nejsou vedeni ke
 strategickému planovani, neni vize rozvoje, nejsou vyjasnény hodnoty, na kterych vzdélavani stoji.
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3 Snaha o hledani jednoho spravného reseni pro vsechny je nerealisticka a
kontraproduktivni

Panuje vSeobecné presvédceni, Ze existuje jedno spravné feSeni dobré pro vSechny. Jakasi jedna
spravna jednotna skola, i kdyz s jistou volnosti. Nebo jinak feceno, Ze existuji jedny (jeden) spravné
cile vzd&lavani. Je viak zfejmé, Ze rlizné skupiny rodiCli maji o kvalitnim vzd&lavani velmi rlizné
predstavy, které jsou vzajemné neslucitelné. V CR neexistuje spoleCenska shoda na tom, co je to
kvalitni vzdélavani.

3.1 Oddvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

B e o 1

Reseni jednotné skoly neni spravné, ale rdmce ano. Tlak komer¢ni spolecnosti je alarmujici. Ucta k
| femeslu se vytratila. Honba za maturitou je pfehnana. Socialni rozdily se prohlubuji. Nespojojeni rodice
+ zakladaji soukromé Skoly.

i Souhlasim s tim, Ze nemusi byt jediné spravné feSeni vhodné pro vSechny. SpoleCenska shoda na tom,

i co je to kvalitni vzdélani, neexistuje a ani existovat nemdize, zaleZi na Ghlu pohledu. Néktefi preferuji

i rychlou bezbolestnou cestu k titulu s vidinou dobrého platu, zafazeni do proudu, jini by uvitali, kdyby jim
1 Skola pomohla z jejich potomka vychovat sludného jedince s vlastnim nazorem, ktery je schopen obhajit.

: Obavam se, Ze druha skupina je méné pocetnd@. ;
1

: Myslim, Ze jista shoda existuje v odborné vefejnosti, nikoli v politice

[pp——

i Souhlasim, ze ve spolecnosti neni a ani nebude konsensus na Ucelu Skoly a uz vlibec ne vzdélavacich
i cilech. Nicméné jedna se o vefejnou sluzbu realizovanou v prostfedi znané autonomie a hledani
 spolecnych vychodisek je vychodiskem k (vy)feSeni uvedené vyzvy. V takto autonomnim systému je

| tfeba stavét urcité zachytné body. Spolecné kvalitativni vymezeni cild, obsah(l vzdélavani a Gcelu Skoly
+ jako stfeSni definice je ukol podstatny, bez ohledu na rozdilnost nazord vefejnosti.

i Cesty k Uspéchu ve vzdélavani znamenaji ponechat jedinecné cesty zakd, uciteld i Skol. To neznamena,

EDostatec“:né popsano v anotaci pod definovym problémem. Skola ma naplnovat potfeby svych zakd a byt '
 soucasti komunity, ve které plisobi. Jak pestry je pfistup k Zivotu ve spolecnosti, tak pestré jsou potfeby

+ Zakd, rodicl, komunit. Skola jako misto vzdélavani pro vSechny zaky a studenty nema byt nastavena

| jednotné a Zaci necht’ se zcela pfizplsobi. To by byla cesta zpét. Vzd&lavani ma byt orientovano na
 potfeby 7aki a studentd tak, aby jim umoZnila efektivni rozvoja vzdélavani.
1 Vzdélavani by mélo byt pfizplisobeno schopnostem a potfebam Zakd, pficemz by mél byt nastaven

i minimalni vzdélavaci standard.
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B N i
i Tvrzeni je viceznacné - spravna jednotna Skola je blbost. S jednémi spravnymi vzdélavacimi cili |
i nesouhlasim. Nicméné ano, shoda, co je kvalitni vzdélavani neni a snaha o jedno FeSeni je neproduktivni. |
1 Opét bych nechal stranou Skolu a vzdélavaci cil - to by pak vzdy mélo byt na konkrétnim zfizovateli a jim |
' vybraném frediteli. Co ale chybi, je vize - pilife vzdélavani. Sel bych jednoduchou cestou, vybral cca pét |
i piliti: demokracie - rovné pfilezitosti - zdravi... a kazda Skol by pak méla "majak" - kam jit, k Cemu se |
 blizit, ale jak toho dosahne a jake vzdélavaci cile si mezi tim vytyci, to uz je v kompetenci skol. j
i Domnivam se, Ze by mélo byt poskytnuto vSem obcanlim stejné vzdélavani se stejnymi vysledky v |
+ uzlovych bodech vzdélavaci drahy, nicméné neni nikde psano, Ze kazda Skola musi dojit k definovanym |
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: nutné respektovat komunikaci s potencionalnimi zaméstnavateli.

: Na ZS by sjednoceni cild a koncepci bylo Zadouci, R
i Rlzné skupiny rodicl maiji o kvalitnim vzdélavani velmi rlizné predstavy. Rada rodi¢d zastava nazor, Ze
:3Z 90% vychovy by melo zastavat skolské zafizeni. ,
1 Ano. V CR neexistuje spolecenska shoda na tom, co je kvalitni vzdélavani. Ti, co maji pfimy vliv na

' vytvareni pravidel ve vzdélavani, skryji Casto své nové metody a pfistupy pod "poZadavek EU" a je

i hotovo.
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i Panuje vseobecné presvedceni, ze existuje jedno spravne reseni dobre pro vsechny - nesouhlasim, dle

i mne FeSeni dobré pro vSechny existuje, ale nepaduje vSeobecné presvédceni, co to je.

+ Jakasi jedna spravna jednotnd Skola, i kdyZ s jistou volnosti. Nebo jinak feceno, ze existuji jedny (jeden)
i spravné cile vzdélavani. Je vak ziejmé, Ze rizné skupiny rodicl maji o kvalitnim vzdélavani velmi rlizné
| predstavy, které jsou vzajemné neslucitelné. - souhlasim, Ze jsou rlizné skupiny rodicll a ti maji
 subjektivné rlizné predstavy vzajemné neslucitelné - domnivam se, Ze neshoda tkvi v kulturé Skoly a
 jazyku, ktery pouZivaji rodiCe a ucitelé a k vzajemnému neporozumeni, problémovym situacim, dochazi v
+ Uzemich s velkou diverzitou ve spolecnosti a v kultufe smérem ke vzdélani (jakou hodnotu ma v rodin€)
i a v podminkach, ve kterych jednotlivé rodiny Ziji (+ jaké maji vzajemné skupiny rodicli predstavy o

+ podminkach v jinych rodinach).

E V CR existuje spolecenska shoda na tom, co je to kvalitni vzdélavani - podle mne panuje shoda na tom,
 jake znalosti a dovednosti by méli mit deti/ zaci po ukonCeniskoly.
i Ano, je to pravdépodobné tak. Pro kazdého rodice jsou dlezité jiné znalosti / dovednosti ditéte.

i Konsensus je t&zky. Nicméné je mozné se zabyvat rlistem celého Clovéka. To klade vétSi naroky na
ucitele, jejich vzdélavani. Statni Skolstvi, které by mélo byt ze své podstaty pro vSechny, by mélo umét
pokryt primér - tedy vétsinu déti. Stat by nemél hazet klacky pod nohy skolam, které se snazi vzdélavat

| Stat by mél specifikovat a garantovat nepodkroditeiné minimum znalosti jako vstupni cil. Jiné zptisoby |

| Cile vzdélavani a srozumitelny popis jeho kvality, to je nakonec politické zadani, které ma byt feseno
i volenymi zastupci obcanli (pochopitelné na zakladé expertni pipravy). Ke shodé vyplyvajici z povahy
i vé&ci opravdu dojit nemdize, ale m{iZe dojit ke shodé& na Urovni rozhodovani politické reprezentace - je to

1
1
b e e e s e L e e e e e - L e e i

1

1

{Tj. jsem pro hledani spole¢ného sméru. V systému je mozné mit vyjimky (maly pocet soukromych skol). '
1 Zaroven statni Skoly maji mit urcitou kvalitu, za kterou je mozné se postavit. Kvalita neni mozna bez

1 zakladniho sméfovani smeéru.
» Soustava musi byt diferencovana, na Urovni kol spolupracovat v komunité. To neni.

| Zaroven to neznamena rozpad spolecnych cilli, ty mohou a maji byt sdilené. Jen zpdsoby jejich

' naplfiovani a akcentace se musi lisit.

' Soustava a jeji jednotlivé soucasti - Skoly - musi ploSné garantovat kvalitu a srozumitelné indikovat, jaké

1
1
e e m e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e B B B

i Velka cast spolecnosti, vétSinou pislusnici starsi generace, ale nejen té, stale jesté Casto prosazuje dril,
i frontalni vyuku, memorovani a argumentuje tim, jak "daleko to dotahli" s timto zakladem (ackoli znam
+ osobné fadu pokrokovych dfive narozenych ucitelli a metodikd, ktefi jsou priikopniky inovativnich

i metod). S tim ve stfetu jsou napt. tzv. "lidfi" ve vzdélavani, ktefi se snazi ve své praci o pfirozené

+ vyuCovani, vychovu ke spolupraci, nahrazeni direktivnich metod a hlasani svaté pravdy ucitelem
 efektivnéjSimi metodami. Nejsem si Uplné jista, jakou formou stanovit, co je kvalitni vzdélavani, ale

| v&fim, Ze je nutné rozsifovat obzory uditelli a Feditell Skol sdilenim dobré praxe, umoznénim cerpani

+ ZkuSenosti ze zahranidi i tuzemska, nabizet kvalitni vzdélavaci programy a reformovat systém pfipravy
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' statnich penéz je v nabidce nékolik riznych typd vzdélani. stejné kvalitnich,ale rlznych
i Myslim, Ze nehledame jedno spravné feSeni, ale soulad v cilech vzdélavani. Tam by shoda byt méla,
: cesty k témto cildm pak mohou byt rlizné.

]
i Otazku povazuji za spatne formulovanou. Obecné cile vzdéelavani jsou platne pro vsechny. cesty k jejich
i dosazeni jsou rdzné.

thledat shodu a konsensus vdialogu. . .
i Mluvme o détech neo institucich. Je mnoho rliznych déti a jejich vzdélavacich potieb . Z tohoto

: pohleedu pak neni mozné najit jediny model vzdélavani. Cile vzdélavani by asi bylo mozno najit

i
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+ Uznavame-li pluralitu odliSnosti a rliznosti u jedincll, nemdZeme je cpat vSechny do instituci se i
 stejnymi cili. Historie to jiz prokazala jako nesmysl. Nepodiéhat t&€m socialnim konstruktiim typu |
 jednotna Skola nebo inkluze "po Cesku". i
i Minimalné navrhuji primarné vénovat pozornost v ramci povinného vzdélavani na kultivaci osobnosti a |
' poznatkové véci vnimat jako sekundarni a od stfednich Skol a ucilist’ pak vénovat pozornost primarné |
 kvalifikaci s podporou poznatk( a dovednosti. Pak ma kvalita jako odraz miry naplnéni ofekavanych |
i
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 Pfestoze hledani alespor urcité miry konsensu o cilech a pojeti vzdélavani je naroCng, nelze na n¢j
 rezignovat. DUleZity je i samotny proces spolecenské debaty nad cili a pojetim vzdélavani. Jina véc je
i velky prostor pro variabilitu Skol a jejich vzdélavacich programd, zde souhlasim, Ze neni jedno spravné
SN
i Prvné je potfeba najit shodu mezi odbornou vefejnosti a pak to neodborné vefejnosti byt schopni ]
VYSVeMt. i
i Nejde o hledani jediného spravného feSeni pro vSechny - v detailech, ale spolecnost by méla mit shodu |
i na kliCovych cilech vzdélavani a prioritach sméfovani vzdélavaciho systému. To nevyluCuje rozmanitost |
cest, alternativ apod. |

+ Jeden uceleny model kvalitni Skoly je asi nesmysl. Mélo by jednoznacné panovat co je kvalitni vzdélani.
i Pokud jde o hodnoceni kvalitni Skoly, mohou asi ve vazbé na "co je kvalitni vzdélani" existovat urcité
?Bojim se souhlasit, protoze nevim, k ¢emu to vede. Jsem presvédcen, Ze KAZDA 78 ma byt vhodna pro i
i vSechny déti z okoli (finsky model). Odmitam, Ze rodice si vyberou Skolu, ktera jejich ditéti bude nejvice

i sedét. Odmitam, Ze systém Montessori, Waldorf, Dalton, Hejného matematika, Zacit spolu... je vhodny

| jen pro neékteré déti. KdyZ se dostanete pod ony nalepky zjistite, Ze tyto pedagogické systémy maji v

+ mnoha ohledech podobné az identické principy prace a utvareni vztahl, které jsou prosté zdravé a

+ funguji. Cilem je VNITRNI DIFERENCIACE Skoly, aby vzdélavani nebylo organizovano pro vsechny stejné,
| ve stejném rozsahu, po shodnou dobu, stejnym zplisobem. Aby ucici se méli velkou autonomii v tom co,

1 Jiz v predchozich odpovédich jsem se k tomuto "dopracoval". Nem(iZe existovat jednotna Skola, neni
1 mozZné stanovit taxativng, co je to kvalitni vzdélani. Je vSak zapotiebi, mit personainé tak pfipravené
+ obsazovani jednotlivych Skol, aby kaZzda Skola poskytovala vzdélavani na nejvySsi mozné urovni podle

1 Ruizne typy skol smeruji k rozdiine pojeti pripravy. .. |
i Shoda o kvalitnim Ceském vzdélavani musi byt jasna a dana napfic politickymi stranami a musi se udrzet, |
11 kdyZ se bude stfidat jeden ministr za druhym. 5

+ Je nutno najit shodu na systém vzdélavani. Neni urcité mozné, aby kazdy rodi¢ prosazoval svoji .
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{ + koncepci. Kazdy rodic a student by vSak mél mit moZnost kombinaci nabizenych moznosti vzdélavani

| doséhnout svéhocile.
i Uplatfiovani konzervativniho centralizovaného Skolstvi by znamenal navrat do minulosti. Vzhledem k

| tomu, Ze nepanuje shoda ani mezi vefejnosti, ani mezi fediteli a uCiteli o jednotné podobé systému, je
itFeba, aby stat udaval zakladni rdmec a napf. hodinovou dotaci pro jednotlivé vzdélavaci oblasti (aby

: nedoslo k "vypadku" nékteré z oblasti). Jejich konkrétni naplii a metodu vyuky by pak mohly Fesit Skoly
samostatng.
: Doufam, ze budu spravne pochopen! Kazdemu podle jeho schopnosti, kazdemu podle jeho potreb.
'JEDINY CIL vzdelavani musi byt co nejlepsi rozvoj schopnosti kazdeho ditete, kreativity, pracovitosti a

i zajmu celozivotne se vzdelavat.

1
i
i Individualizace vzdelani je cesta jak se k tomu dopracovat. Tu a tam ve svete se individualizaci zacina
1
1

L

ouhlasim, ze v CR neexistuje shoda co je kvalitni vzdélavani. Nesouhlasim, Ze existuje jedno feSeni pro
i vSechny.

i Nejsem zastancem absolutné jednotné Skoly. Pfesto se domnivam, Ze Ize definovat kvalitni vzdélavani.
i Na druhou stranu v polarizované spolecnosti, kde ¢ast rodict ocekava vykon a ¢ast hodnoty, nelze

] Rodice prosli vzdelavaC|m systémem a podle Je]ICh Zivotni zkusenosti se rlizni Je]|ch nazor....ale myslim,
i Ze postupné dochazi k diskusi na toto téma a s vyménou generaci se postupné zméni i pohled....klasicka

H v
1

: Skola bude neu Sj_r_z_"E?l'J? ___________________________________________________________________________________________
: Pretrvava nazor, Ze vétsina rodic¢l a déti je se Skolstvim a vzdélavanim spokojena. Ovsem neni to

: pravda. V byznysu by se naopak byla potizeba podivat na tu skupinu nespokojenych - ktera i ve vztahu

: ke Skolstvi narlsta. Soukromé |n|C|at|vy, soukromé Skoly, alternativni vzdélavani - to vSe je zajem a tlak

: rodi¢d, aby statni vzdélavani uz kone¢né vypadalo jinak. Umélé statistiky, které uméle eliminuji vliv

: podnétného prostiedi rodiny a Skoly, aby prokazaly, Zze kdyby toto podnétné prostfedi déti nemély, tak

: by na tom vlastné bny véechny stejné - je prosté umély vyzkum a statistika. Zaméfme se konecné na

: kvalitu, na zménu v pfijimani stduentd na pedagogické fakulty - pouze téch, ktefi maji predpokaldy byt

' i dobrymi pedagogy, a pak na kvalitu statniho Skolstvi. NefeSme, zda maji v systému opraveénost

|  soukromé skon, osmileta gymnazia atd. Pokud nebude statni systém vzdélavani kvalitni, tak tyto prvky v
] nem majii Jasne mlsto Statni systém a strategie MSMT a pozadavky "nespokojencyh" rodicd a studentd

: Jednotnost je pro Uzkostné. :-) " ... presvédceni, Ze existuje jedno spravné feseni dobré pro vsechny" j
 jeden z vyraz{l toho, co vyée oznaéuji za konzervativimus. Moje - v tomto pFipadé - presvédceni:

' i Neexistuje spravné feSeni pro vsechny Chran nas pred nim ... my sami. Totdlni spoleCenska shoda je

. nedosa2|telna ale mame tu tfeba zajimavé vysledky ankety "Cesko mluvi o vzdélani", kde se prtevazuijici
| itendenceobjevilady. .
'Jako spravné FeSeni vnimam model "kvalitni Skoly", jde o jeho uchopeni, spravné prezentovani rliznym

i cilovym skupmam Pokud uz ]e reglonalnl Skolstvi v CR hodnoceno podle tohoto modelu od roku 2016 a

: pokud pfijmeme myslenku, Ze pravé hodnoceni ovliviiuje ocekavané vystupy, pak je logické pracovat

| prave s témito kritérii kvality. .
i Nelibi se mi zde slovo spravna. Ale myslim, Zze snaha nalézt smér a cil, ke kterému jdeme by mél byt

| jednotny. Existuji analyzy, které nam napomahaiji stanovit, kam bude spolecnost smérovat, jaké

i kompetence budou potiebné, jaké problémy budeme fesit. Z toho bychom méli dokazat stanovit, co jsou

. priority ak nim sméFovat Paklize nevime, jakého élovéka chceme vychovat a vzdélat uréité bychom
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1
: Dle mého nazoru se nastaveni sdileného spolecného cile nevyluuje s riznorodosti Skol, naopak. Jestlize !
i bude jasné, co se od vzdélavaciho systému chce, napf. naucit Zaky ucit se, mit vztah ke vzdélavani jako |
i celoZivotni nutnosti, naucit se spolupraci, naucit se fesit problémy, ziskat zakladni penzum znalosti atd., |
 spInéni téchto poZadavk{l nebrani pestrosti a mohou se je Zaci naucit na rliznych typech uz i zakladnich !
i Skol. ProC by vedle sebe nemohly koexistovat zakladni Skoly s rliznym "pfistupem", ale pinily by stejny |
+ zakladni vzdélavaci cil? Stejné je to o osobnosti uditele. Tedy snaha o nastaveni jednoho cile neni |
i chybna. Chybna je snaha uméle nutit vSechny Skoly, aby byly stejné a potlacovat pfirozenou konkurenci, |

ktera vede k tlaku na kvalitu. :

1
1
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: Skola ma byt svornikem spolecnosti, spolecne cile stoji za to diskutovat. :
+ Vyrok se téZko posuzuje, protoZe nevim, co je to "jedno spravné feseni", ceho se ma tykat. Ale z |
i podrobnéjsiho rozpisu soudim, Ze by mohlo jit o cile vzdélavani, a jejich FeSeni na centralni trovni, tedy |
i spolecné pro cely vzdélavaci systém, je nepochybné reéiné a smyslupiné. Celkové bych fekl, Ze |
 jednotng&jsi systém je v naSich podminkach Zadouci. S posledni vétou souhlasim, ale neni to dévod, proc |
1 1
1 1
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i Ne, to uz mame za sebou. Zaky a studenty nelze namackat do stejnych sablon , nelze tak cinit ani se |
 Skolami. Nechceme Sedou poslusnou inertni hmotu, chceme podpofené individuality znajici své viastni |
+ schopnosti a umgjici spolupracovat a komunikovat. Ve 21. stoleti plati o to vice "vice hlav vice vi", Cili |
 stejné vSechny Ceka prace v tymu a tymy se pFece netvofi tak, aby tam byli vSichni stejni, ale aby |
1
1
1
i
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i Neexistuje jeden spravny nazor, jedno schéma nebude nikdy vyhovovat viem, at’ uz rodiclim, ucitelm
inebodetem. ,

 Kazdy chodil do skoly, kazdy tomu rozumi... . =
i Ze by v ramci celé spoleCnosti panovalo presvédceni o jediném spravném feSeni (véetné politik{) si |
i nemyslim. Neshoda na terminu "kvalitni vzd&lavani" u rodicd jisté panuje, ale asi by se nadly spolecné |
1 1
1 1
{Ano, ale zakladni spolecenské hodnoty by mély byt definovany jasné. I elitni Skoly by mély smérovat ke E
 spolecenskému pfinosu, i Skoly pro déti se specialnimi potfebami by mély byt ve styku s ostatnimi |
+ Skolami....apod. Jsem pfiznivec pestrosti, ale jasné definované v ramci inkluzivniho prostredi. Inkluze ale |

neznamena nafizeni vlady, nybrz v plvodnim vyznamu "pfijeti". |
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| Stat by si mél urdit, co od vefejného vzdélavani ocekava, a tim mize byt pravé jeden cil. To by pak mél
| stat transparentné komunikovat rodiclim, ktefi se mohou o dalSim vzdélavani svého ditéte rozhodnout

1 (vefejna skola, soukroma Skola, doucovani mimo ckolu na specializovanych kurzechapod.). |
ten, kdo organizuje a financuje ma vysadni pravo urcovat "mantinely" - po spolecenské dohodé ]

1

1
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1 Ano, jednotna skola pouze na zakladni drovniuciva ;
i Kdo ma tuto predstavu o jednotné Skole? A maji o podobé kvalitniho vzdélavani rozhodovat riizné
 skupiny rodi¢? Domnivam se, Ze zasady kvalitniho vzdélavani (kvalitni Skoly) v CR existuji, ale nejsou

 pro Sirsi vefejnost dostatetné transparentni, dobfe vysvétlené a zd(vodnéné.

i
1
:
1
i
:
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i
 Jeden cil bychom méli mit, v obecné roviné jasné deklarovat dovednosti absolvent(l vzdélavaciho |
i systému na urcitych stupnich. K tomu ale rozhodné nevede jen jedna cesta. To byl mélo byt pouze na |
+ zodpovédnosti autonomni Skoly. Vnimam to ze své pozice v rdiznych postojich rodicd a to i velmi |
i mladych. Mame velkou vyhodu, Ze Skol v naSem okoli je hodné, s riznym pfistupem ke vzdélavani. |
|
1
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f-_-_-_-_-,_____-_ ________7___ ___7 ___________ ’______7____\1___________________,__,_.______________,____’____\7_\_’___,_ __________
i Hodnotim pouze hlavni tvrzeni a souhlasim s tim, ze "Snaha o hledani jednoho spravného reseni pro

i vSechny je nerealisticka a kontraproduktivni"

E Dalsich vyrokd je nékolik, moje hodnoceni jednotlivych vét by byla rfizna
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Tprovéechny.”

: Naopak, souhlasim s tvrzenim "V CR neexistuje spole¢enska shoda na tom, co je to kvalitni vzd&lavani."

 stat musi garantovat a vyzadovat urcity standard

i Nerozumim tomu, jak by mohlo existovat vSeobecné presvédCeni, Ze existuji jedny spravné cile, a
 zaroven bylo zjevne, Ze kazdy rodic si pod spravnou skolou predstavuje n€cojineho.
| pro primarni Skolstvi jsou jednotné cile vzdélavani spravna idea - potfebujeme mit néjaky standard ke

' kterému mliZeme vztahovat ostatni

i nemusime jich vSak dosahovat vzdy stejnym zpdisobem - cesty jejich dosaZeni mohou byt rizné

i nemyslim si, ze by Skola méla prizplisobovat pranim rodicli - méla by spiSe respektovat schopnosti déti

i (v obou pélech - nadané x hendikepovang) - coZ vak asi neni mozné ve tfid€, kde je 30 déti na

: jednoho uitele

+ sekundarni a tercialni Skolstvi potfebuji jednotné cile spiSe na systémové urovni nez na urovni
tkazdodennivyuky
1 V CR neexistuje spolena shoda na tom, co je to kvalitni vzdélani, protoZe Skoly disponuji velkou mirou
VOINOSt,
 Skolstvi jako vefejna sluzba ma garantovat standardni kvalitu pro vSechny = ideal, ke kterému je tfeba

| sméFovat. Garanci nelze vytvofit trhem ani quasi trhem (viz Gvahy o vzdélani jako trzni hodnot€), takze

 standardizace je nutna. Program CSI Kvalitni $kola je dobrym vychodiskem. Alternativni (programoveé)

1
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{Kvalitm’ vzdélavani Ize zajistit pouze v bezpeCném prostfedi, v pozitivnim klimatu. Tohle je pfedpoklad

+ platny pro vSechny Skoly. Skoly by mély byt oteviené komunitnimu Zivotu v lokalité, ten zajisti dobrou
 spolupraci rodiny a Skoly, kdy rodic¢e budou mit ddvéru v instituci Skoly a nebudou muset utikat jinam,
 volit "lepsi” Skoly pro svojedeti.
i Nikdo rozumny nem(iZe predpokladat, Ze se jedno feSeni bude libit vdem. Hlavni snahou by mélo byt,

+ aby FeSeni bylo funkéni a akceptovatelné pro co nejvetsi mnozstvi zainteresovanych lidi (coZ nutné

i neznamena jen spokojenost rodicl, ti miZou pouze Ipét na starych zplisobech v novém svété, kterému

: Uplné nerozumi a kde tyto principy nejsou nejlepSim feSenim). Nicméné statni Skolstvi by mélo zarucit
 urcity stejny zaklad vSem bez rozdilu, v tom vidim jeho poslani. Ctim autonomii Skol, ale vSechny by mély
+ dokazat naucit zaky priblizné stejnym vécem (s piihlédnutim k demografickym a socioekonomickym
 rozdilim v réiznych regionech). Jakym zplisobem to dokazou uz vnimam jako druhotné.
i Je nesmys|, Ze jeden pfistup / metoda / forma je vhodna pro vSechny - v tomto je "Snaha o hledani

: jednoho spravného FeSeni pro vSechny nerealisticka a kontraproduktivni." Nicméné smér inkluzivniho

i vzdélavani mlze byt tim spravnym feSenim vhodnym pro vSechny, nebot’ pracuje s jinakosti a rozdily a
 tim padem i tim, Ze kvalitni vzdéla(va)ni mize znamenat pro kazdého nécojineho.
| Zetelné existuji rlizné komentafe na adresu vzdélavani v CR. Nékdy se pfipomina napf. vyznam
 praktického vzdélani v souvislosti uplatnitelnosti na trhu prace. Pfitom se pomiji vyznam vzdélani pro
 celkovou kultivaci osobnosti, pro rozvoj etickych kvalit a pfedavani kultury a ideald. Na to by vychova

i neméla rezignovat.
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i TucCne Uvodni tvrzeni je v rozporu s komentarem - dle meho nazoru...

+ Domnivam se, Ze musi existovat spolecny cil vzdélavani opirajici se o Zaka, k dosazeni cile vSak mohou
| vést rlizné cesty vychazejici ze situace kazdé Skoly. Nelze na jednu cestu stavét venkovskou Skolu v
: pohranidi se sidlistni Skolou v Praze...

1

1

'. _______________________________________________________________________________________________________________
i Je treba pracovat na tom, aby vetSina pedagogicke i rodiCovske verejnosti porozuméla a prijala

i progresivni cile vzdélavani a k nim byly smérovany statni Skoly. Zaroven je tfeba umoznit rodiclim vybrat

1
1
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ir-éasto nebyva formulovana ani ze strany sSkol, které vzdélavaiji jejich déti.

+ Je-li FeSenim minén konkrétni navod, jak postupovat, s vyrokem nesouhlasim, ma-li jit o vizi a zakladni

ipiIfFe, na kterych systém stoji, potom ano.

1 UrCité Ize nalézt obecné spravné sméfovani vzdélavaci Cinnosti, ale v jeho ramci je nutné respektovat

| specificka rznych skupin Zakil , studovanych obordi a drovnistudia.
| jsem presvédCen, Ze celospole¢enska shoda neni mozna, ale také o tom, Ze velka Cast vefejnosti (rodicd)
1 nema ucelengjsi predstavy o podobé vzdélavani. cast se jich omezuje na svou osobni zkuSenost z 80. a

1

{Shoda neexistuje, s tim souhlasim. Nemyslim si, Ze hleddame "jedno feSeni pro vSechny", ale Ze preci jen
 je potfeba vidét, Ze vzdélavaci cile by mély prispivat k urcité kohezi ve spolecnosti. Aby si nase déti

1 rozumély, je potfeba, aby je néco spojovalo, a je otazka, kde se to néco vezme jinde neZ ve Skole. Také

: potfebujeme, aby se dalSi generace dokazaly napojit na tisice let vyvoje nasi kulturni oblasti a aby skrze

: toto napojeni mohly vnimat svoje ukotveni v hodnotach a idejich.
 Kolik "véci" vime, zname ze zakladniho Skolstvi? Kolik ze stfedniho...? A kde jsme se to vSe, co dnes
Lvime, naudiiy
+ Vétsina problém( ma nékolik zplisobl feSeni. Neni mozné pozadovat, aby vSichni ucitelé vyucovali
 stejné. Zakladni cile a principy pro rizné druhy Skol na jednotlivych drovnich vzdélavani Ize stanovit a do
LJisté miry existuji.
| Systém musi byt ve svém minimu jednotny, jinak jsou vystupy vzdélavaciho procesu neporovnatelné.

i Cile vzdélavani neni moZno zaménovat za obsah vzdélavani. Rodice nemohou byt jedini, ktefi urcuji, co
 je kvalitni vzdélavani. Jsou jen jednou zainteresovanou skupinou, bohuZel velmi ¢asto neinformovanou.

i Nemyslim, Ze by neexistovala shoda na tom, co je kvalitni vzdélani. Je takové, které pripravi Zaky a

 kvalitami, znalostmi, pfedstavami. Vytvorit universalni koncept fungovani Skoly pro vSechny bez

i respektovani téchto individualit je podle mého nerealné, resp. nemiZze byt dlouhodobé funkéni a
prosperujici a predevsim ku prospéchu déti a jejich vzdélavani. Inovace do vzdélavani patfi, zapojeni
rodicl je ddlezitym aspektem fungovani dobré Skoly, na druhé strané, odborniky na vzdélavani jsou ti,
ktefi Skolu fidi a déti vzdélavaji. Koncept vyuky, program a cile maji byt spole¢nym dilem vedeni skoly,
' jejich zaméstnancd, rodicd a zfizovatele. V naSem pfipadé v tomto hraje velkou roli fungujici Skolska

1
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+ pokud je mistrovstvi svéta v hokeji, jsme "vSichni" trenéfi. A co se tykda Skoly nazoru na uceni atd., je to

+ obdobné, jsme vsichni zkuSeni pedagogové. Je dileZité se shodnout natom co chceme a to musi udélat

1

1

{Zékladm’ shoda by méla byt nalezena vzhledem k tomu, Ze Zijeme a budeme zit v jednom prostoru, ktery !

i vzhledem k vzristajicimu poctu obyvatel bude stale mensi. Proto je potfeba najit shodu alespor v

: zakladnich hodnotach, ke kterym budou déti vedeny a vzdelavany. ,

i Tvrzeni zase michd vice véci dohromady. Nesouhlasim s tim, Ze bychom se neméli snazit mit jedny cile

i ve vzdélavani. Cile vzdélavani mohou byt formulovany obecnéji, ale rozhodné bychom méli mit jedny

i spolecné hlavni cile vzdélavani. Je nepfijatelné, aby nekteré déti byly vychovavany k respektu a

+ demokracii a jiné déti k nesnasenlivosti, jen proto, Ze jejich rodice jsou takovi a v zasadé si to preji.

i Musime vyvinout velké Usili, abychom formulovali, vysvétlovali a dohadovali spolecné cile. Na druhou

 stranu ve zplisobu naplfiovani t&chto obecnych cild vzdélavani ma panovat velka svoboda a

+ individualizace, pro jednotlivé Skoly i pro jednotlivé déti. A neni dobré stanovovat zadné minimalni
znalostni cile a nepodkrocitelna minima - nic takového v dnesni dobé stanovit nelze.

1
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1
 Myslim, Ze tento trend neni pouze v CR, ale nejasné priority tomu znatné pfispivaji.
1 V situaci, kdy se CR propada na Zebficcich ve srovnani s ostatnimi vyspelymi staty Evropy a celého svéta |
 je nezbytny navrat v tom nejlepsim slova smyslu k centralizovanému systému fizeni vzdélavaci politiky. |
+ Opét musi nad partikularnimi mnohdy zcela zcestnymi zajmy zvitézit zdravy rozum a vefejny zajem na |
1 vzdélané spolecnosti. Toto zaroven v Zadném pfipadé nevyluCuje prostor pro individualni pfistup a ]
(alternativnimetody. :
| Tato vyostfena situace vyvstala postupné. Inovatofi vzdy usilovali o svobodnou volbu vzdélavaci cesty a !
+ zplisobu vyuky a o dostateCnou volnost legislativy, ktera by to umoziiovala. N&které véci se podafily |
 prosadit, "jednotnost Skoly" se uvolnila, ale zména nastala bez dostateCné podpory jen v nékterych |
 Skolach. Neprobihaly vefejné diskuse a nebyl nalezen konsensus, jak ma vzdélavani pro 21. stoleti |
i vypadat. KdyZ se mladi, moderné smyslejici rodice nedockali zmén ve Skolach, zacali situaci pro své déti |
| FeSit zakladanim "rodicovskych" Skol. Néktefi jdou v chapani svobody az do extrémd, které neodpovidaji |
1
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 historickému vyvoji nasi spolecnosti.

i SpoleCenskou shodu povazuji za velmi dlileZitou, ale je velmi nerealistické ofekavat, Ze se nebudou

: objevovat rozdily spojené s lokalitou. Velmi souznim s konceptem "Dobra Skola v kazdém misté", ale je

1

irlblevivm co to je vSeobecné presvédceni - néjake skupiny, ktera je jen vice slyset? Cile vzdélavani jsou ve '

1 SZ. Skoly - ZS- valcuje pfijimaci Fizeni a jejich podoba. Nuti Skoly ucit pro prijimaci fizeni, dle mého neni

 chyba Skoly, ale systému. Musime si uvédomit, Ze rodic je partner, ne striljce vzdélavaci politiky. Kvalitu

' se snazi nastavit CSI - material celkem dobry, ale stejné jako ve Skolach - zaleZi na lidech. Kvalita se
velmi téZce prokazuje, ale Skoly zatim prokazuji, Ze maji vSe nékde napsané.

1
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: Cil by mél byt jeden, ale cestmnoho. i
i Nic takového, jako je vSeobecné presvédceni, podle mne neexistuje.

 Nevim. Existuji jak fungujici pikiady toho, Ze to jde (napf. Finsko), tak také pfiklady, kdy mognost vzniku |

1 Takova shoda u nas nastanetakza50let:-) i
i Cile by mely byt stejné a jsou stejné, kazdy rodi¢ chce, aby jeho dité prosperovalo po vech strankach,

i aby bylo Stastné, rado chodilo do Skoly, aby se ucilo efektivné, aby za minimalni Cas straveny ve Skole

i dostalo maximalni védomosti a dovednosti, které vyuzije v jeho Usp&Sném osobnim i profesnim Zivote.

i To jsou univerzalni cile viech rodicd.

 LiSi pouze pohledy, jak tohoto stavu dosahnout. Zda drilem a nalivani informaci do mozku, jak jsme to

Va.vrs

 zazili my, nebo jinou formou, ktera postihuje vice smysld, coZ se ukazuje jako efektivn&jsi cesta, kterou

1
1
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1 Zalezina Grovniobecnosti
i Tento aspekt se projevuje mimo jiné u mnozstvi centralniho testovani. Cil ma byt jednotny, ale

' neexistuje Zadné jednotné feSeni vhodné pro vSechny, protoze kazdy student ma jiné podminky pro

i Souhlasim, a podle mého nazoru to jesté komplikuje to, Ze diky zrychlujicimu se vyvoji pfedstavuje
 kvalitni vzdélavani v blizké budoucnosti néco jiného, nez nyni (&i spiSe pred nékolika lety). Nemyslim si,

i Ze by mohla nastat Uplna shoda. Nakonec i mdj nazor je, Ze Skola nema byt jednotna, ale naopak ma
 poskytovat sirokou miru volnosti a volitelnosti.
1 SpiSe chybi budovani povédomi o kvalitnim vzdélavani, priklady praxe , ale s ohledem na vefejnost,

i Piklady Uspé&Snych osobnosti aj. vzdélani (o vlivu vzdélani se vétSinou nemluvi, pfiklady kompetencich
 ziskanych ve Skole a uplatnénych v Zivoté nejsou). Kvalita vzdélani ve smyslu kvalitni pfipravy pro Zivot

1 Otazka je manipulativni. Nevim, na co se ptate. Zaméstnavatelé Cekaji osnovy, smérna Cisla, ale

| neprebiraji iniciativu za vlastni angazma ve zvySovani kvality ve vzdélavani (neplati pausalné
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 uspechzaka.cz naslo spolecného jmenovatele v pojmenovani zajmu v prospéch kazdého jednotlivce Zaka,
 ale to maji pFeci chtit vSichni. Jednotna Skola (ZS? SS?) je definovana snahou o inkluzi, protoZe jednotna
v tom, aby kazdému ditéti byla dana Sance na spolecné vzdélavani.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 1
1 1
Fmmmmm e e L e e e L T S e e e e i

LHyslim, Z€ KONSensuUs J€ MOzZny.
i Kvalitné vzdelavanie je také, ktoré odpoveda na potreby deti, dieta sa chce udit’ a rozvijat, v Skole su

: vytvorené prileZitosti, aby postupne mohlo odhalit’ svoj talent/nadanie a rozvijat’ si ho (potencial). Nejde
| tu 0 jednotnu Skolu, ale skor hi'adat’ odpovede na vychodiska a trendy a prispdsobovat’ im vyucbu a tak
i si zabezpecit' trvalo udrZatelny rozvoj. Zmenit' sa z administrativne fungujicej Skole na sebariadiacu a

1
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'. ________________________________________________________________________________________________________________
i Domnivam se, Ze zalezi na mife konkretizace vzdélavacich cild pro jednotlivé stupné vzdélavani. Existuji

1 vSak zasadni cile, které by mély prostupovat celym systémem a méla by existovat snaha k nim
+ dlouhodobé sméfovat. Za takové povazuji napr. rovné vzdélavaci prilezitosti a pfileZitosti pro celoZivotni

| Obavam se, Ze pfilisna volnost v cilech vzd&lavani miZe vést k negativnim dsiedkim.
+ Zakladni kritéria kvalitni Skoly jsou dany - CSI ( Ceska Skolni inspekce predstavila odborné vefejnosti

+ model kvalitni Skoly a také modifikovana kritéria pro hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkd

1 vzdélavani, podle nichZ jsou Skoly a Skolska zafizeni zapsané do Skolského rejstfiku hodnoceny od

: Skolniho roku 2015/2016.)
+ Je tfeba nastavit paramerty pro stejné typy Skol. Nelze srovnavat odborné Skolstvi s gymnazii. Jednak v
 poctu hodin pro jednotlive pfedméty a v ziskani odbornostl.

 Centralizace neni cesta dobrym smérem. Skolam by mél byt dan prostor k tomu, at’ vychazi ze specifik

1

1

|. ____________ 5 _,___ _________7 _____________ : _-___._____’__;__________7__,____\_,__-_\,_. _____ :_-_-_._ __v__’________________7 _____
+ Konstatovani pod tvrzenim nerozporuji. Nicmene se domnivam, ze pri dobre vyjasnenych kompetencich,

 které by mély Zaci ovladat a s pfihlédnutim ke specifickym potfebam kazdého z nich miZe fungovat

| Kazdy ma jiné vzdélani, jiné zkuSenosti, jiné preference. Proto by méla byt i nabidka vzdélavani velmi
i Siroka a rliznoroda. A vystupni testy (pfijimacky a maturity) by mély postihovat to nejpodstatnéjsi a

1 heoviivnovat zpetne vyuku predevsim v predmetech ¢jl a matematika. .
i Toto vychazi o z Cinnosti Fady vzdélavacich spolkd, které (toéné kritizuji vefejné Skoly. Zamérné se pfi

' tom zapomina na to, Ze vefejné Skoly nemohou - a ani k tomu nejsou zfizovany - vzdélavat z vétsi Casti

i alternativné.

1
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| "CILE" vzdélavani. Tedy nikoliv "fedeni" napfiklad: jak se budou &erpat finance na podporu nebo zda se

 budou rusit praktické Skoly. U takovych feSeni asi je nutné najit shodu a zvolit podle toho jednotné

 praktické FeSeni. Ceska republika ma vyrazné decentralizovany systém vzdélavani. Pokud by byla fe€ o

i tom, pak bych volila "rozhodné nesouhlasim"”, nebot” u nékterych véci neni mozné volit nejednotné

| feSeni.

E Neodpovidam tedy na vétu: ,v CR neexistuje spole¢enska shoda na tom, co je kvalitni vzdélavani". Ve

i vykladu otazky je vice véci, neni uplné zfetelné, na co se odpovida. To by bylo dobré zohlednit v
interpretaci odpovédi.



F
1 Jiz samotna debata o smyslu vzdélavani a funkci Skol je ve spolecnosti velmi potreba. Méli bychom najit
i shodu alespof v zakladnich smérech a nepiekrocitelnych rovinach. Zbylou diferenci miiZe vykryt pestra

irZe rlizné skupiny rodicd maji o vzdélani rlizné predstavy neznamena, Ze by statni Skolstvi mélo
 rezignovat na to, aby vzdélavani kazdeho ditéte mélo néjakou standardni droven. Kdyz budeme védet,
 jak ma vypadat tento standard pro vSechny (tedy standard vzdélavani, ktery poskytuje maximum za

: vynaloZené penize), poskytnout volnost pro alternativu nebude vefejné Skolstvi ohroZujici - jak to

i momentalné citi MSMT, kdyZ redukuje zapisy soukromych zakladnich Skol, nebo kraje, které by rady

i redukovaly kapacity soukromych stfednich Skol. V tuto chvili ale fada rodicl voli FeSeni mimo systém (at’

1 UZ jde o viceleta gymnazia &i soukromé zakladni Skoly) spiSe ze strachu, Ze zakladni Skola neposkytne
 jejich ditéti kvalitni vzdélani.
1 V ramci pfistupu by méla byt zohledfiovana specificnost a podporovana rliznorodost vzdélavaciho

i systému, Cehoz Ize docilit prostfednitcvim obecnéjSich ramcti, které davaji dostateCny prostor pro takovy
PStUD.
 predstavy o kvalitnim vzdélavani by nemely byt vzajemné neslucitelné
i NEsmyslIné tvrzeni: vzdyt' "jednim spravnym feSenim" miiZe byt pravé i ta vétsi volnost a moznost
 plurality ve vSeobecné pfijatelné shodnych mezich. Zda jsou meze dostatecné vymezené a

| vydiskutovane, je jinaotazka..

z

i Cile jsou a maji byt prosté. K nich vSak miiZe vést vice cest dle individuality ditéte, nikoliv dle pfani
i rodicd.

| ZFejme se tyka skandinavského modelu.. Ve chvili, kdy je vedeni statu jednotné a ne chaoticke a

i rozpolceng, kdy funguji a jsou propojeny ostatni resorty, zejména socilni oblast, zdravotnictvi a

i vzdélavani a je spoleCny tah na branku vedeny skuteCnymi odborniky, pak je realistické vytvorit jeden

i styl Skoly, ktera funguije v SirSim ramci a zaroven disponuje s urcitou volnosti. V zakladnim Skolstvi si to

' umim predstavit, i kdyZ se obavam, Ze "spravné" cile by Skoly - rodice, ucitelé, zfizovatelé atd.

i deklarovaly velmi rlizné. Obavam se, Ze referendum o tom, co jsou cile Skoly mohlo byt spiSe

+ sklamanim. Pokud jde skutecné o inspiraci napt. finskym modelem, pak je podle mne tfeba porovnavat v
i SirSim kontextu, tedy zkoumat hodnoty spoleCnosti a lidi ve vedeni a jejich fungovani pred tim, nez Ize

| propagovat jednotlive kroky.
: Celospolecenska shoda jednoznacé chybi, je vSak tfeba o ni usilovat. Aby mohla byt vzdélavaci politika
 efektivni, je tfeba mit sdilené cile vzdélavani a definici kvalitni Skoly, ke které sméfujeme. Pokud

+ akceptujeme, ze nic takového diky pluralité nazor nem(ize vzniknout, nelze oblast vzdélavani

| strategicky fidit. Je tfeba najit takové cile a definici, které budou akceptovatelné pro vsechny.

' Spole¢enska shoda neexistuje. Lze vysledovat dva proudy, jeden liberalni, druhy konzervativni, coZ se
odrazi i ve Skolach.

 Cile v podobé kompetenci nejsou Spatnym krokem, spiSe jde o jejich operacionalizaci a strategie

+ dosahovani jednotlivych Grovni kompetenci. To se vyrazné podcenilo, uditelé s tim neumi poradné

1

;viceméné souhlasim. Jen si nemyslim, Ze by nebyla mozna shoda na jistém velmi obecném zakladnim

i ramci toho, co ma Skola détem dnes pfinaset. VEfim, Ze zakladni shoda na obecnych dovednostech a

i gramotnostech do znatné miry mozna je. Rozdil pak miZe byt ve formach a zplsobech, jakymi k nim
 déti vést. Tam uZ se Skoly mohou (a maiji) rdzné profilovat. Tj nerezignoval bych na hledani spole¢nych
i cildl vzdélavani - nemaiji byt ale predstavovany jako jediné spravné, zarover maji byt spiSe obecné&jsi a



1

1

|. ____________ Tl ’____,_______- ________ -_ ____________ S m——— ,_____v__l_________.___.___;_ ______________________-_- ________
+ Unifikované a spravné pravidlo pravidlo stanoveni neni mozne stanovit. je treba respektovat specifika

i
i
 Skol a to z rliznych pohledd. Co je mozné formulovat a pojmenovat jednotné, jsou principy, které jsou i
: podstatné pro zajisténi kvalitniho vzdélavani. i
i Neexistuje jedna spravna metoda vyuky matematiky/Cestiny/anglictiny/Cehokoliv pro vSechny déti, |
inemﬁie existovat jen jedna spravna skola. Déti jsou rdizné, rodice jsou rlizni, Skoly musi byt rdizné. |

1
1
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+ Urcité by mély byt jasné definované nékteré stycné body, kterych by se Skoly musely drzet. Velka

: roztfisténost ve vzdélavani pak zplisobuje tuto nazorovou nejednotnost. ;

: Myslim, Ze jista shoda existuje v odborné vefejnosti, nikoli v politice ;
| Téma je to zajimavé, ale neni pfilis ve sféfe vlivu tvlircl politiky s nim néco délat. Jsou ddlezit&jsi i
remata... ;

1
1
i Jednotné nastaveni Skoly a zplisob(l vzdélavani by velmi zasadné negativné ovlivnilo vyvoj vzdélavani, |
 kde je snaha o individualizaci, rozvijejici formy hodnoceni, vytvafeni podminek pro rozvoj vnitini |
i motivace zakl atp. Je zfejmé, Ze Skola, ktera vytvari pro Zaky takovy prostor, je daleko efektivnéjsi a jeji |

1

1

__________________________________________________________________ U

i Vzhledem k odliSnym studijnim pfedpokladdim a Sifi obord SS neni mozné dodrzet jednotné cile - je
i nutné respektovat komunikaci s potencionalnimi zaméstnavateli.

1

1

1

|. ______________________________________________________________________________________________________________
iNevidlm zasadni problém v nastaveni povinné minimalni hranice s volitelnymi rozsifenimi

| Témé&F v Zadné oblasti lidského Ziti nelze nalézt celospolecenskou shodu. Dokonce ani v panelovém

i domé, kde se maji obyvatelé rozhodnout pro rekonstrukci, nelze nalézt spoleCnou shodu. Od toho jsme
 jedinecné lidské bytosti. Ale urcité by meélo jit o vyvaZenou shodu, kde Zadna Cast obyvatel nebude

| vyrazné znevyhodiovana a jeji zajmy poskozovany. Viz souCasna podoba spole¢ného vzdeélavani v

i b&Znych tfidach MS a ZS, kdy nap. 3 ucitelky 1. roéniku honi po Skole dité s podplirnym opatfenim ve

1 vySSi skupiné a 40 déti ve dvou tfidach zlistane bez dozoru, natoz aby se jim dostavalo bé&zné vyuky, na

1
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i Je potfeba vénovat pozornost vdem skupinam rodicl a vést s nimi dialog o jejich pfedstavach,

: potfebach, ale také moznostech a povinnostech Skoly. Zaroveri je potfeba vybavit Skoly a jejich
pracovniky ¢asem a kompetencemi pro komunikaci s rodici, protoZe se to béhem studia nenaucili a

1
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+ snadngji komunikuje a vénuje pozornost spolupracujicimu rodidi, ktery vénuje ditéti i pedagogovi
LPOZOMMOSt.
i Na otazku tézko jednoznacné odpovédét. Spolecné jednoznacné cile jsou tfeba, ale zaroven v potfebné

i mife obecnosti a zakladniho cile. K tomu tfeba Skoly naucit pracovat s jasnou vlastni vizi a cestou aby
+ mohly tymové pracovat na dosazeni své vize, ramované obecnym cilem. Jeden obecny cile Ize, ale ne
' svazovanim cest k nému. Mél by umoZnit diferencovany rozvoj Skoly, ne vnimany jako nadstavba, ale

+ Atkoliv chceme mit ve firmach a organizacich kreativni pracovniky, ktefi umé&ji rizné véci na rizné

i Urovni, pfitom dobfe spolupracuji a dohromady tvofi tymy, které jsou schopné v idedlnim pfipadé

i posouvat firmu dal, Skolstvi jako by bylo od tohoto realného svéta zcela odtrzené. Neustale déti

| srovnavame, porovnavame, znamkujeme za hlouposti, snazime se do nich nalit tuny neuzitecnych

: védomosti, aniz bychom se zajimali, v em jsou jednotlivi Zaci dobfi, co je téi a bavi, a doprali jim rozvoj
1 prave v té oblasti, kde jsou schopni vyniknout, rozvijet se a byt v Zivoté Gspésni. Jak je mozné, ze témef
+ kazdé dité se do prvni tfidy t&si, ale nejpozdéji v pololeti je nejméné polovina déti Skolou zcela

i otravena??

: Nemam relevantni podklady, ze tento problém skutecné existuje.

: Uniformita a snaha o jednu optiku neumoziiuje progresivni riist vSech Skol.

: Nekonecné diskuse bez rediné odpovédnosti za vysledek nemaji ¢asto smysl

 Hledani "spolecenske shody" mimo politicky systém nemasmysl.
: Nakonec se ukaze, ze rodice experimentuji, chtéji byt zajimavi.
+ Jsou podstatnéjsi problémy.

: zasadni, a neud€lal se zadny pokrok

| je tfeba zahajit osvétovou Cinnost smérem k vefejnosti a vice se oteviit zahrani¢nim zkusenostem -
 formativni hodnoceni a dalSi témata je tfeba diikladné a diisledné komunikovat ve vefejném prostoru,
: aby se neopakoval scénar inkluze

' vyznamné to je hlavné pro skupiny, které pfedem hazi flintu do Zita - tedy mysli si, Ze dohodnout se neni
i mozné

i Pokud neda stat jasné najevo, kam a jak chce sméfovat, bude velice obtizné zmény zavadét. Vsichni si

i uvédomujeme, Ze vysledky nasich absolventd by mély byt lepSi, Ze postoj zak( i rodicd ke Skole je

| vesmes negativni; potfebujeme tedy znat jednoznacnou odpoveéd' na otazku, co je pro Cesky stat kvalitni
i vzdélavani.

: Hledame nenalezitelné a zdrZujeme se tim, co by mélo byt vysadou Fzakd a rodicd

' nevim zda je nutné se shodnout na jednom ,spiSe na rozmanitosti

i Problém, Ze nemame presnéji pojmenované a sdilené cile, je velky. Snazit se hledat tento soulad je
1 dlileZité. Jinak si ale nemyslim, Ze potfebujeme hledat jedno feseni.

: Spatné formulovana otazka

+ Vzd€lavani by se mélo opirat o Sirokou Skalu vzdélavacich smérdl, aby si kazdy mohl vybrat dle vlastnich
 preferenci. V posledni dobé vSak vnimam ze strany MSMT opak.

: Ze snahy o jedno jediné spravné feSeni se praveé rodi "odezdikezdizmus"

i Velmi dlleZité je najit napfic kli€ovymi aktéry "spole¢ny jmenovatel" - zaklad na kterém se shodneme a

' na kterém budeme spolecné pracovat. Jen tak zajistime vyvoj a zménu v komplexnim systému.

1 Bez vyjasnéni tohoto problému se motdme v zaSmodrchaném klubku a neni zfejmé z jakého konce se
: ma zacit rozmotavat. Konctl je, zda, se mnoho.

| PfestoZe toto presvédceni existuje a mlize byt i parcialné aplikovano, hledani jednoho spravného feseni,
' neni samo sobé vyznamnym problémem pfi aplikaci pozitivnich inovaci z hlediska vzdélavaci politiky,

' naopak nutné vybizi k diskuzi, pokud bychom to jedno feSeni chtéli najit.

: Vzhledem k naznac¢enému rozporu v otazce nevim, jak |épe odpovédét.

' Za mé je v podstaté uz jisté, Ze ani ve vzdélavani neexistuje jedno jediné spravné feSeni a dokud to
1

i neakceptujeme a neuzplisobime tomu Skoly, bude mnoho Zak{ zbytecné nedspsnych na Skole v
1

: Souvisi to s prvnim tvrzenim- shoda na spole¢né koncepci



i Ano, neexistuje jedna idealni varianta pro vSechny. .
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{Je to jen otazka komunikace s verejnosti - pokud mame co komunikovat a jednotlivé Skoly v tom maji ‘

i zastani a zastiténi dlouhodobou koncepci, pak nebudou rodice v opozici viici Skole. Zaroven je fajn, kdyz

 si jednotlivé skupiny rodict maji Sanci najit svouskolu. ,

i Domnivam se, Ze by mély existovat riizné Skoly, ale vSechny by mély mit stejny zaklad - vychovavat déti

+ Je zapottebi pojmenovat kvalitu ve vzdélavani, vymezit ramec a priority rozvoje Skolstvi, vytvorit zakladni

.Mmapu nacesté ke kvalite...

+ Snaha o hledani spolecenského konsezu na smyslu vzdélavani je klicova. Zrovna tak i snaha o model

 kvalitni vefejné sluzby (alespor na drovni predskolniho a zakladniho vzdélavani) pro vSechny obcany je

Lzadouct.

i Shoda jisté nenastane. MlZzeme jen doufat, Ze se nam podafi dospét do stavu, Ze pracné (napf.

 prostfedninctvim této aktivity) vytvoreny konsenzus pfijme vétSina. Upfimné ale musim pfiznat, Ze

1 vétSinovy ve volbach vyjeveny nazor vétsiny je pro meé Casto v soucasnosti nepfijatelny. Nad&je je proto

L L

i Je nutné vést dlouhodobé debatu o tom, co je kvalitni vzdélani a kvalitni Skola. Ur¢ita diverzita musi byt

 asi zachovana, ale k tomuto tématu chybi vice Uroviiova a srozumitelna debata. Pro rodice je to néco

 jiného, pro ucitelé také, pro Feditele Skol také a zfizovatelé téz. A to vSe se snazi zastiesit CSI a MSMT.

1 Obecné se vSak pfi nastavovani vzdélavani opakuje jedna chyba. Vychazi se z toho, ze Ceske skolstvi je
kvalitni, navzdory tomu, ze CSI vydava zpravy, které tento stav jednoznacné zpochybriuiji.

1
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{Ona touha po neusalé jednotnosti neni mozna. U vysokych Skol je absolutni autonomie samoziejmosti, u i
i stfednich Skol také. VZdt' jednotliva gymnazia se od sebe markantné lisi. Musi tomu tak byt i u Skol

+ zakladnich. To je zapotfebi vzit na védomi. I zakladni Skoly se od sebe lisi. LiSi se podminkami, ve
 kterych pracuji, lii se skladbou Zak{ a lisi se kvalitou pedagogického sboru. Tomu musi odpovidat také
ckunkulum. ;
i Vyznamné ovSem neni nalezeni jednotného pfistupu Ci cil& pro viechny , ale rozrliznéni moZnosti. Nebo
 Sjednoceni v tom, Ze jednotnost neni vhodna.

__________________________________________________________________________________________________________________ i
Bez reseni teto otazKy se vzdelavaci system nema sanci reformovat. ;

1
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: Domnivam se, Ze vyfeSeni tohoto problému ma Uzky vztah k moznosti "zméfit" kvalitu (napr. ped.

 Teorie, vyzkum, a selsky rozum potvrzuiji, ze individualni pece je to nejlepsi jak zajistit uspech kazdeho

i zaka. Technologie, vyuziti Al ve vzdelani, atd. dava jen tusit moznostem. To by melo byt zapracovano
do Strategie 2030+

1do Strategie 2030+
i Pokud ma kazdy v hlavé jiny obrazek o tom co je kvalitni vzdélavani, pak ani nem{Zeme pochopit co

| jiného/nékdajiny, neZ prévé standard.

i Politicka zména bez pfani volict nebude moZna....tj. politici pohnou vzdélavaci politikou az si to vyZadaji

Lmasy rodiCU.
1

1
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i Domnivame se, Ze diverzita ve vzdélavani versus jednotnosti je obrovské téma, které je potfeba

: zasadné diskutovat a hledat minimalnishodw

i Nemam nazor na to zda je moZné nastavit jeden systém pro vSechny. SpiSe bych se klonil k tomu, Ze Ize



irsnahy prosadit své myslenky aZ po onu pohodinost (jednotnost = osnovy = prefabrikované metodiky ...
1 no, to by pak uditeli staCil jen bakalaureat, ne? ; ostatni by si naSel na portalu "Stastny ucitel" v
metodikach ...).
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'. ______________________________________________________________________________________________________________ '
+ Na otazku tezko jednoznacné odpovedeét. Spolecné jednoznacne cile jsou tfeba, ale zaroven v potrebné

i mife obecnosti a zakladniho cile. K tomu tfeba Skoly naucit pracovat s jasnou vlastni vizi a cestou aby
i mohly tymové pracovat na dosazeni své vize, ramované obecnym cilem. Jeden obecny cile Ize, ale ne
' svazovanim cest k nému. Mél by umoznit diferencovany rozvoj Skoly, ne vnimany jako nadstavba, ale

1
1
'.__,___7\_, ___________ o m—— \_I _____ . __,_ __________ T ———— l_ _________-_ _____ v __\7___’ _________ \_I__"_______’ ________ ’_ ___________ i
i Ja vyse uvedene vlastne nevidim viibec jako problém, tedy jeho feSeni nepovazuji za vyznamné. Pouze s

 tou vyjimkou, Ze absentuje spole¢enska shoda na cilech vzdélavani, tedy by mélo byt vyvinuto Usili -
 celospoleCenska diskuze - aby takova shoda postupné nastala, nebo aby se alespori konvergovalo ke
shodé.

1
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i Asi tento dotaznik moc nechapu, ale za scela zasadni povazuji shodu na tom, co je kvalitni vzdélani. Co
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|. _____ ’___ e h - — _________; __________ mm——— : ___7_________:’ _________ ’_ _______ T T
i Musi existovat pestra skladba a soustava Skol, ktera miZe cilovat potfeby a naroky vSech s ohledem na

 potfebu vefejnosti. Neni moZné mit jenom Iékafe nebo jenom mechaniky, jejich mnoZstvi musi byt
 regulovano potfebami statu. Na druhou stranu by kdokoliv mél mit moZznost pokusit se stat se lékafem

1
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: Nejde o to jednotna skola, ale urcit minimum a umoznit nadstavbu. .
+ Je potfeba vidét Skolstvi jako sloZit&jSi a komplexnéjsi problém a proto jednotné (jedno spravné) feSeni
 nepfichazi v avahu jako cesta k efektivnim vysledkiim v této oblasti. ... .

i aktualni nevyjasnénost ublizuje ted’ - opét brzdi rozvoj jednotlivcd i spolecnosti

?Je dilezité, aby rodi¢e méli moznost vybéru skoly pro své dité, jak ZS, tak sS podle zaméreni ditéte.
 Dllezité je zaméreni SVP. Zaroveh je nutné ovérovat vystupy vzdélavani v uzlovych bodech - napf. 5.
110G ZS, 9.10C. 7S
i Je nutné zachovat autonomii Skol

i Prosadit kvalitu do vzdélavani je dlleZité. Mnohem diileZit€jSi pro zlepSovani kvality vzdélavani je
 celospoleCenska prestiz uciteld, jejich kvalita, zajisténi mladych kvalitnich uciteld, pribézné vzdélavani

1
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|. ________________________________________________________________________________________________________________ '
i Nevnimam jako zasadni problém to, ze "nemame jedine spravne feseni”, naopak. Domnivam se naopak,

 Ze je tfeba pfilis neomezovat "paletu” moznych pfistupll za predpokladu, Ze splfiuji zakladni pozadavky
i na kvalitu.



i revizi RVP.

irNejsem si jista, Ze je nutna shoda rodicl. Tak, jak tomu rozumim ja, jsou néktefi rodice informované;jsi
i neZ jini, coz jim umoZziiuje oslabovat dopady stavajiciho systému vybérem nejvhodnéjsi mozné Skoly z
 jejich pohledu, cimZ potencialné jesté prohlubuji rozdily mezi Skolami a zvySuji zajem Skol se
 diferencovat. Klonim se k tomu, aby pro zakladni Skolstvi spolecné cile existovaly, i kdyz na nich nebude

|jde spis 0 zmény na trovni Skol, co? znamen zménu "firemn{ kultury” T
+ Vychazi to z konceptu RVP. Co SVP, to jiné vystupy Zak( dle RVP. Neékterym tato volnost prospiva, jinym
i ne. Zplsob financovani Skolskych zafizeni a zavislost na projektovych penézich tomu také nepfispiva.

+ Pokud ma Skola kompetence v orientaci v projektovych vyzvéch, je zakonité na tom Iépe (jejich studenti

i Pokud rodi¢ nebude védét proc je lepsi toto, bude vyZadovat uceni tak, jak jej zna ze svého mladi. Pokud !
 zase jiny rodi¢ bude presvédcen, Ze volné&jsi styl je to nejlepsi, nebude spokojen a budou mit namitky

+ Kvalitni vzdelavani Ize zajistit pouze v bezpecném prostfedi, v pozitivnim klimatu. Tohle je predpoklad
 platny pro vSechny Skoly. Skoly by mély byt oteviené komunitnimu Zivotu v lokalité, ten zajisti dobrou
i spolupraci rodiny a Skoly, kdy rodiCe budou mit dlivéru v instituci Skoly a nebudou muset utikat jinam,

i Shoda je dleZita, neumim si ale plné predstavit proces, jak by se ke shodé mohlo dojit - navic si
i myslim, Ze by v zasad€ mélo jit jen o velmi struné deklarovani cild (max. tfeba 5), protoZe jinak uZ je to

1
1
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i Myslim, Ze vyznamné porozuméni vzdélavani jako kultivaci Clovéka namisto pouhé odbornosti by mohlo
i vést ke kultivaci celé spolecnosti.

' neplijde

____________________________________________________________________________________________________________________

]

1
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+ Souhlasim s tim, ze shoda neexistuje, kazdy ma jiné predstavy o cilech vzdelavani. Nelze mit stejne cile

i vzdélavani v rlznych regionech napf. ve vyloucenych lokalitach, kde je hlavnim cilem pffimét

i rlmepFivzpﬁs_cv)biyé rodiCe, aby poslali své dité do Skoly - oproti tomu na vybérovych gymnaziich jsou cile
apine odlisne.

1
1
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1

1
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i Rodice jsou samozrejme soucasti vzdélavaciho procesu (i toho systémoveho), ale domnivam se, ze

+ bude-li z hlediska statu jasné formulovana vize a kroky vedouci k jejimu napinéni s prostorem pro rodice,
 ktery je konkrétné vymezeny, budou pocitat, je mozné na né&jaké velmi zakladni drovni konsenzu
dosahnout.
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| Stavét Ize na spole¢ném zakladé, ale déti i pristup k nim potfebuje mit moznost individulniho pristupu.
F

+ Je tfeba se shodnout na rozumném zabéru minima pro dan€ vzdélavaci drovné. ;

: Kazdému nevyhovuje to samé. Nelze homogenizovat. ;
: Dllezité je vymezeni hranic a rozsahu vlastni iniciativy Skol, komunity, vefejnosti, rodicl a dalSich ]
' subjektl na vzdélavacich cilech a strategiich. Vzdélavani je tvarci Cinnost, nelze ji svazat jednim ]
i konkrétnim navodem a postupem. ;
: Srovnatelné Urovné vzdélavani by mély, resp. museji mit nastavené stejné standardy kvality. i

i Budeme védet co chceme a kam sméfujeme. nebudeme ztracet Cas hledanim stale jiného, ale budeme |
.budovat a rozvijet spolecne. i
i Pokud v "jednotné Skole" bude umoznéna urcita volnost, aktivni uCitelé si cestu vzdy najdou. V soucasné |
: dobé vétsina Skol zatim neni schopna vyuZit do maxima ani tu volnost, kterou jim systém nabizi. ]
: Nesvoboda a konzervativnost je vice v lidech nezv systemu. i

TéZko se mi hodnoti vyrok, ktery micha vice véci dohromady. |

H
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isouhla5|m s od@vodnénim v zadani !
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i Spolecnost se méni, méni se schopnosti Zak{ i naroky rodicl, na coz vzdélavaci systém neni vybaven. Je

EtFeba najit efektivni systém kontrol a brzd, kdy liberalizovanéjsi vzdélavaci politika bude zaroven
+ dosahovat celospolecenskych cild (nikoliv tedy jednotné testy, ale napiiklad vyrazné&jsi testovani a

]
1
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+ Jiz musi byt jasné deklarovano a zaroven napliovano, ¢eho chce stat ve své vzdélavaci politice
dosahnout.

+ UrCitou miru diverzity chapu, ale rozkastovani spoleCnosti nevnimam pozitivné a z dlouhodobého hlediska
i za vhodné. Hledejme dobré spolecné feSeni pro vétSinovou spolecnost (ne jenom pro nejvice potfebné).
 Problematiku INKLUZE vnimam jako Casto nestastné uchopenou integraci handicapovanych. INKLUZE =
DOBRE MUSI BYT VSEM (v tomto pojeti nezazniva dostatecné Casto a neni divu, Ze rodi¢ovska i

' Snaha by byla, ale proveditelnost je miziva a dobré co Skoly délaji neni vidét, vidét je jen to &patné.
i Nikdo nezhodnotil, za jakych podminek Skoly pracuiji a jaké maji podminky pro praci maji feditelé Skol,

 Pluralita a rozdilnost ocekavani i nazorli na smysl a cile vzdélavani je uZitecna a je vlastné dobrym
ipredpokladem .
i Neni to tolik zasadni ale je to stale ddleZité. Bude-li jasna shoda na tom, jak ma vypadat vzdélavani,

i mliZe se tim také vyjasnit to, jak ma vypadat Skolstvi. Je to stejné jako s virou a nabozenstvim. Jsou to

e T o O e e e e e e e e e e e e
+ Je tfeba hledat dostatecné Siroke cile a pojeti, na kterém bude panovat zakladni shoda, byt je zfejmé, Ze

nikdy nevyhovi véem

1
1
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?Pokud 0 néem nevim, nem{zu to chtit poznat a uz viibec to nemdzu vyuzivat pro svlj Zivot.

i Téma hodnot je ve Skolach naprosto okrajové, protoZe vétSina uciteld ma své hodnoty neuvédomované,
i stejné tak rodice.

i Hodné rodicl je presvédCeno, Ze je spravné, aby se déti ve Skole trapily, protoZe i pro né to bylo utrpeni
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| v rami spole¢ného obecnéjsiho cile, je vice cestkel ;
i Jeden systém nikdy nebude vyhovovat vétSing, tim padem se vétSina student(l udi v jim nevyhovujicich |
i odminkach. :
+ Skoly maji byt vazany obecnymi vystupy, ale jejich naplnéni a cesty k napinéni maji zlistat v autonomii
jednotlivych skol.

1
1
[t i Ll Dl bl R

1 obecné neumime v CR hledat spoecna feSeni  jdeme z extrému do extrému, kdyZ feSime inkluzi

1 zapominame na ty kt&fi ji absolutn €odmitaji neumime argumentovat a hledt funkcni feSeni

i Pokud by byla vedena Siroka diskuse, veéfim, Ze na obecnych cilech Ize ramcové shody dosahnout.

: Obtizn&jsi shoda je vZdy aZ pfi naplfiovani obecnych cilli konkrétnimi kroky. Ale pro odstartovani zmén

i bych vefil tomu, ze feseni lze nalezt. ;

i
i na schopnost uplatnit naucene v rznych sitacich. |
1 Uz samotna schizofrenie aktérd (cht&ji kvalitu, ale jdou si vlastni cestou, popiraji principy inluze) je téma !
kreseni R i

|

 DlleZité je vymezit urcity ramec, smérovani naSeho systému vzdélavani. Skoly jako takové by mély
i naplfiovat ramec, ale zarover by mély mit dostateCné kompetence k tomu, aby byly autonomni a aby
napliiovaly poptavku rodicd.

1

1
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: Bez konsensu se nepohneme, budou vznikat jen rezidua pozitivni deviace.

I 5 T i
Skoly v si¢asnom obdobi zameriavaju hlavne svoju pozornost, aby dodrziavali zakony (ktorych je |
espocetne a hlavne su ¢asto novelizované) a unika im z ich pozornosti potrebny dizajn konceptov a i

n
procesov. ReSpektovanie zakonov pouzivaju ako vyhovorku, citia sa s fou zviazani, neumoznuje im
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Petodllezite. 5
i Nelze se zavdécit viem, ale je potfeby vést celospolecenskou diskusi i cilech a financnich moznostech k |
1
1

LJejich zabezpedeni. ;

1
1
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i Kdyz autority an i spoleCnost nedokazi najit shodu na tom, co je kvalitni vzdélavani, nem(ze dojit k i

' zasadnimu_posunu.
e e it el r o T i

+ Kvalitu vzdélavani je skute¢né potfebné v obecné roviné vymezit a soucasné akceptovat, Ze ke kvalité
imohou véstrlizne cesty.
i Nevim, nemam mnoho informaci.

' Zasadni chybou je posuzovat kvalitni Skolu podle toho, Ze sidli v hlavnim méste, ma rodice, ktefi nefesi
 existencni problémy a pro pedagogické pracovniky je DVPP snadno dostupné. V pohranicnich oblastech
i CR jsou Skoly, které se potykaiji s celou Fadou problém(i a pFesto jsou to kvalitni Skoly - Zaci, vychazejici
1 z takové Skoly, mozna neovladaji vSechny funkce tabletu, ale alespofi umi vzit hrabé do ruky a nehrozi,

|
i
Zeskon&inallP. i
 Centralizace vede k jednotnym zkouskam. Ty vedou k uceni "pro testy" a redukci prostoru pro jiné, i
: dllezité kompetence. |
b s e e e e e L e e e e e e e e e e e ——————— i
i
i
|
i
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i Nevim, zda se pravne vyjadrim, ale cile a to, co by mel zak a student vzdeélavanim ziskat by mely byt

| jasné stanovené, ale i za téchto podminek je moZné dat ucitel@im prostor na rlizné pfistupy ke sdélovani

1
1
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+ ovliviluje, Ze nesjou sjednoceny cile? Nebo v soucasné spolecnosti neni shoda na cilech? Nebo cile
 sjendotit nelze? ReSeni sjednotit nelze? TusSim, ze se sméfuje k predposledni, ale upozorfiuji, ze
1pochopeno to bude vaelijak.

1 Zda se mi jako neproduktivni stanovovat na nejvy3si Grovni rdizné cile vzd&lavani pro riizné skupiny. Asi
by bylo pro mé dobré diskutovat, jak je to mysleno konkrétné.

1
1
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1

1

'. ________________________________________________________________________________________________________________
SpolecCenska shoda by usnadnila uskuteCnéni zmeny.

1
1
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i Pfedevsim je tfeba rozumné nastavit a formulovat cile a priority tak, aby v jejich ramci mohla byt
i formulovana konkrétni opatfeni a sada indikatord, jejimZ prostfednictvim by bylo moZné efektivitu

1
1
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irPokud bude obecny ramec vzdélavani vychazet ze zakladnich prav a svobod, moralnich hodnot, pak v

| této obecné roving ke shodé jisté dojde. SpiSe jde o pojmenovavani stejnych problém( &i jevl rdznymi
i slovy, jakoby rliznou feci. Tedy, myslim si, Ze v ramci vzd&lavani je pro v3echny zainteresované skupiny
i vice cild stejnych, ovdem kazda z té&chto zainteresovanych skupin vidi jinou cestu, jak k tomuto cili
 dospét. Ve vzdélavani je ovsem problém take to, Ze vzdélavani samo o sobé je urcita cesta. Tedy cesta
 Je zaroven cilem.

i Do znacné miry to souvisi s pfedchozimi body, vize a strategie nemlZe vzniknout, paklize nebudeme

| "Kvalita vzdélavani" je téma vhodné pro akademickou diskuzi. Zméng vzdélavaciho systému by prospély
» pokusy o napliiovani "vize", kterou se dosud nikomu nepodafilo nastinit. K napinéni "vize" Ize dojit

 rliznymi cestami... UCitele a Skoly by méli mit uznani a ddveru spolecnosti. .
' Debata o spolecnych cilech by méla probihat, neméla by v3ak vyCerpat vétSinu energie téch, ktefi se

i cht€ji na zménach ve vzdélavani podilet. i

1
1
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: Soucasny systém poskytuje jak zakladni voditka, tak pomérné Siroké mantinely pro odliSnosti mezi
Skolami.

1
1
e o o 1

' Kazdému by méla byt zarucena svobodna volba vzdélavacicesty. ;
1 1
: Jednotny ndzor ani byt nemize.

: Ceské Skolstvi nutné musi predat zésadni ¢ast rozhodovani do rukou samotnych Zakd.

i Je nutno hledat stycné body rliznych predstav . Pokud bude v hledacku vyhradné prospéch déti a ;
: védecké poznatky o prlibéhu uceni a psychice déti, shoda se musi najit i

e R R R R L
i Jde ozasadni ramec, teprve v._nem je mozna efektivni refoma :

e o e G ]
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i Nekolik rovin - rodice, ucitelé, spolecnost. i
i Rodice - BohuZel se objevuje nazor, ze vysledné znamky urcuji kvalitu vzdélavani - to je potfeba zménit. !
i Hodnoceni znamkou je devastujici, uCeni strachem je neefektivni. S rodici je potfeba navazat vzajemnou !
i ddvéru, podpofit jejich kompetence. Prohloubit spolupraci Skoly a rodiny a socialni oblasti (centra pro i
| rodinu, OSPOD....) |
i UCitelé - osobnosti s odliSnym pfistupem, podpora budoucich ucitell - vydefinovat, co je kvalitni i
i vzdélavani, jak k nému dosahnout, supervize stavajicich ucitelli, vzajemné propojovani Skol. i
+ Kazdé dité ma pravo navstévovat kvalitni Skolu s rliznorodym kolektivem v blizkosti svého bydlisté. i
: SpoleCnost - medialni blafy na téma neefektivni inkluze - stale je potfeba propagovat dobrou praxi a i
: pfiklady ze Skol |

i Kvalitni vzdélavani miZe mit mnoho podob a je dileZité o nich informovat ve vztahu k moznosti nejlepsi

1
1
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 tak jako kaZda okresni nemocnice ma byt kompetentni pro IéCeni 95% nemoci, Urazll a obtizi, tak ma byt
i jakakoli lokalni Skola kvalitnim prostredim a sluzbou pro 95% velmi diverzifikovanych vzdélavacich
potfeb a narokl ucicich se.

1
1
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| Urcite jednotna skola (!11) ALE JEN takova, Ktera umozni kazdemu zakovi realizovat individuaini studijni |

i plan a to od predskolniho veku az do 18 let. Studijni plan propojeny s IT, ktery bude pravidelne

i zaznamenavat pokrok, upozornovat na silne a slabe stranky, poskytovat zpetnou vazbu jak dal, na co se
i zamerovat, atd. Takto nastaveny system generujici "BIG DATA" umozni vyuzit nastroje Umele

i Inteligence. To je hudba budoucnosti , kterou je mozno slyset tu a tam jiz dnes. "Jednotna skola",

i kterou maji nekteri rodice a mozna i "odbornici"na mysli je skolou minulosti, skolou terezianskou.

+ Vzdélavani je vefejna sluzba a ta musi byt nabizena s minimalni a kontrolovatelnou mirou kvality. ;
+ Jednotna (materska a zakladni) Skola respektujici individualni predpoklady, talent a potfeby k uceni je |
 jednim z velmi funkénich nastrojd spole¢enské koheze; je tedy samoziejmosti, o niz bychom neméli ;
LROCVDOVAL. e i
+ Skolska a vzdélavaci politika musi mit n&jaky fundament (a ten nemZe byt formulovan jako "nelze najit !
: spolecny jmenovatel"), v tomto ohledu se prosté pro néco musime rozhodnout. Méli bychom védet, jaké :

i Pfipada mi, Ze zde je vysvétlivka pod vyrokem skoro zavadgjici. TakZe pro upfesnéni - nevéfim, ze

» existuje 1 idealni feSeni funkcni pro vsechny. Ale melo by podle mého nazoru byt néjaké zakladni

» minimum, kterého by méli dosahnout skoro vsichni, kdo projdou vzdélavacim systémem - musime mit
i minimaln& gramotné obCany. a cesty k nému mohou vést riznymi formami dle dispozic a potfeb

.....

1

1

|.____’__________._____,____._____v____ _\_I__ 7 ____________ ,__7 _______ ;_-_-__’____- _____ .____,__v ____7-_-_-_7-_-_-_-_-_;_-_-_’ ______
i Otazka se mi zda nejasne polozena, ale domnivam se, ze v ramci povinne skolni dochazky by melo jit o

+ napliovani jednotného obecného cile s tim, Ze k nému mohou vést riizné cesty. Za mé by to bylo hlavné
 rozvijeni potencialu kazdého Zaka, rozvijeni ob&anskych postojll, angazovanosti ve vefejnych vécech,

» respektu k jinakosti, mysleni/konani v kontextu a resilience. Pfedpokladam, Ze zasadni je i otevfit

: vefejnou debatu a ucinné fesit socialni vylouceni, protoZe se mi zda alarmujici, Ze ve spolecnosti existuji
+ skupiny, které nemaji nejmensi ddvod systému a jeho institucim véfit, naopak jsou Casto jeho pfimou

+ obéti v ramci politického boje.

+ U vySSich stuprii vzdélani jedno feSeni nepovazuji za nosné (s odstrasujicim pfikladem pojeti statnich
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+ Je rozdil mezi konkrétni Skolou a jejim fungovanim - riznymi zplsoby prace a pfistupem k Zakdim a

: rodicim méze mnohé ovlivnit. Pfesto by méla existovat néjaka spolecna vize dobrého vzdélavani.
i Nejde o hledani jednoho spravného FeSeni pro vSechny, o jednotnou spravnou Skolu - to povazuiji za

+ nepochopeni - ale zakladni cile, jasné sméfovani Skolniho vzdélavani, konsensus na pojeti kvality

+ vzdélavani pro budoucnost, kvality Skoly, vSe ramcove vymezené povazuji pro zdravy a kvalitni rozvoj

1 Skolstvi  za kliCové. a Tak je tomu ve vétSiné vyspélych zemi - zejména co se tyCe povinného

i vzdélavani.

1
: Role Skoly a odpovédnost rodicti nelze vloZit do jednoho FeSeni.

o om0

+ Skoly si musia zabezpecit' podmienky na vlastny sebarozvoj podla potrieb deti, ktorych identifikacii

1
~

1
1
l.
i Vzdelavaci soustava by mela byt diferencovana, aby poskytla adekvatni vzdelani kazdemu diteti, tj.
 takovému, které ma zdravotni omezeni, které je manualné zrucné a nechce se pripravovat na dalsi
| vysokoskolska studia, s rlznymi druhy nadaniapod.

i Rlznorodost je dileZita hodnota. Ve vzdélavacich cestach ale nesmé&ji byt slepé ulicky. Skolstvi musi byt

1

1
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+ Domnivam se, Ze by mélo byt poskytnuto vSem obcanlim stejné vzdélavani se stejnymi vysledky v

+ uzlovych bodech vzdélavaci drahy, nicméné neni nikde psano, Ze kazda Skola musi dojit k definovanym
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4

4 Pozadavek povinného vzdélavani je pro déti a rodice v soucasné dobé jiz prilis
svazujici

Vzdélavani by mélo byt dobrovolné. Rozhodnuti, zda a jak se budou déti vzdélavat, by mélo byt
ponechano plné v kompetenci rodicl. Méli by mit moznost ponechat své déti bez vzdélani, respektive
volit model sebefizeného uceni, v ¢emz jim zakonna povinnost v soucasné dobé brani.

4.1 OdGvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

1

1

|. __________________________________________________________________________________________________________________
| Soucasna generace rodicll byla vychovana v porevolucni "svobodomysiné" a liberalni atmosfére.

i Rodiclim byla pfiznana velka prava a odebrany povinnosti. Také legislativni podpora a prenastaveni

| spolecnosti zplsobily snizeni prestize a vaznosti Skol i pedagogd. Spousta rodic¢ll ma predstavu, Ze bude

i vyuzivat vyhod rodicovstvi, ale povinnosti s rodicovstvim spojené jsou pro né pfitézi. Obavam se, Ze by

» mnoho déti zlistalo bez vzdélani, coz by mélo vyhledové nepfiznivy dopad nejen v socioekonomické
oblasti.

1
1
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i Myslim, Ze by takovy pfistup znaCné omezil moznosti rozvijeni se znaCné Casti populace. Pravem ditéte je

i rovny pristup ke vzdélani a spoleCnost jej ma zajistit. Mezi zajmem (Ci nezajmem) rodice a zajmem ditéte

i neni vzdy rovnitko. Proto si myslim, Ze regulace zakonem je zde nezbytna. Je na misté pfemyslet o tom,

 zda, jak a za jakych podminek vytvofit prostor rodiclim, ktefi cht&ji volit jinou cestu ke vzdélani, ale

i povinnost je podle mne potfeba zachovat. Zivot bez vzdélani je v dospélosti znaCné limitujici ve
spolecnosti tak, jak funguje dnes.
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12 UMo tvrzenim se NeztotozNul. e

cTo e koning. . i

i Pokud pfijmeme jako fakt, Ze vzdélani clovéka a jeho osobnost zuSlecht'uje, neni mozné ho ponechat na |

 libovdli rodicl. V nasi spolecnosti je vyznamny poCet rodic, ktefi - feknéme - selhavaji v péci o své déti |

1 a snadno by se nechali unést kazdodennimi vSednimi povinnostmi a Zadné sebefizené uceni by se |

 nekonalo. Domnivam se, Ze takovy vyvoj by mohl vést i k vyrazné polarizaci spolecnosti. =

i Rozhodnuti o zplsobu vzdélavani mdZe byt pro dité fatalni. Nelze pfedpokladat, Ze vSichni rodice jsou |
1
1

: pro nédostatecné odpovedni
P e S L L L e e S D e e e e ————— i

i Holy_nesmysl, stali bychom se upine nejvice zaostalou 28MiSVEEa. ... eceememceemenenenee .
i Jsem zastance povinné Skolni dochazky, klidné bych jeji délku v soucasnosti prodlouZila do 18 let

1
1
:
i minimalng. :
i Zaroven mi stale b&hem vzdélavani chybi kladeni dirazu na vyuZitelnost nauceného v praxi, vyuka k |
+ demokracii, dobra primarni - sekundarni Ci tercidlni prevence, vzdélavani v oblasti xenofobie a rasismu a
i podpora zakl v planovani a pInéni individualnich cili. V&fim, Ze tento zplsob vyuky by zaujal i rodice, |
1 1
1 1
{Unschooling je zajimava myslenka, ale v tuto chvili rodice, ktefi projevi o tento zplisob vzdélani, dokazi i
 najit zplsob, jakym své dité vzdélavat podle svych predstav. Ponechala bych povinnou Skolni dochazku !
na zakladnich skolach (nikoliv posledniho rocniku MS). Zejména z dlivodu ochrany déti z opacného |
 socialniho spektra, neZ jsou pravé déti rodicli motivovanych k hledani co nejlepSiho vzdélavaciho |
1
1
1
1
1
1
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+ koncepcne pracovat s urcitou skupinou socialne a kulturne odlisnych obyvatel tak, aby uznavala vzdelani ;
 jako ddleZitou hodnotu pro svoje déti. Pfitom by stacilo strikiné svézat povinnost posilat déti do Skoly s !
| pravem na pfijem Casti socialnich davek. Neumime pracovat s odliSnostmi, takze rad€ji nafizujeme a ]
i kontrolujeme a pfedevsim neustale obtéZzujeme ty rodice, ktefi jsou si velmi dobfe védomi hodnoty ;
: opravdového a uzitecného vzdélani pro své déti a v zasade se snaZi predevsim o to, aby jejich détem ;
i klasicka Skolni dochazka nezkomplikovala celkovy socialni , osobnostni, popf. mravni rozvoj vice, neZ je |
i nezbytné nutné. Sami - a mnozi dalSi rodice z naseho okoli a nasi socioekonomicke a kulturni vrstvy - |
: jsme se snazili Skolni dochazku nasich déti predevsim spolecné preZzit a eliminovat neZadouci jevy, se ]
 kterymi se déti rozhodné nesetkavaly doma ani ve spolecnosti svych kamaradd, ale pravé jen ajenve |
 Skole (Sikana, sprosta mluva ucitelll, ponizovani a zesméSiiovani ze strany ucitell viici zéklim s n&jakou |
+ odlisnosti, naprosto neschopni Ci zbabéli ucitelé, alibismus Feditele apod.) :

: Stat ma povinnost umoznit vzdélani i détem z nepodnétného prostfedi. ;

i
| Stat garantuje atributy statu a zde patfi i budoucnost a udrZitelnost, tedy i vzdélavani. Zplsob méZze byt |
iindividualizovany, ale ne za statni penize |

7 s

i Ne kazdy rodic je vzdy kompetentni o svych détech rozhodovat. Nemam ale problém s tim, aby vzdélani
: bylo nabizeno i alternativnimi zplisoby (domaci vzdélavani).

[ e L T T T e e B e e i
cTosmad ne.
+ KaZdy nevzdélany Clovek stoji stat i spolecnost velké mnoZstvi penéz. Informacni ekonomika vyZzaduje

i vzdélané lidi. Dobrovolnost posili nerovnosti.

i v tuto chvili si takovou situaci neumim pfedstavit a obavam se dopadl na déti ze socialné

' znevyhodnéného prosttedi. domskolaci uz tu prece jsou a takto extrémné rozvolnit Skolni dochazku
inepovazujizavhodne
i ne vichni rodice jsou natolik uvédoméli, Ze povazuji vzd€lavani za dileZité a déti z takovéhoto
 socialniho prostfedi pak mohou pfijit 0 moznost posunout se, vzdélavat se a vymanit se ze socialné
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i Pokud déti vyrlstaji do spoleCnosti, méla by mit spolecnost pravo je v jejich vyvoji ovliviiovat. Nejsou |
i majetkem rodicd. MoZnost vzdélavani doma je nicméné OK, minimalné v mladSim véku v oblasti |
i vSeobecného vzdélavani, je to ale spi§ ukazatel nespokojenosti ¢asti rodicl s prib&hem a vysledky ]
cstatniho vzdélavani. . :
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1 Vzdélavani jako proces kultivace osobnosti mladého Clovéka je zcela zasadni pro stavani se lidskou
i osobnosti.

_____________________________________________________________________________________________________________________

i Nerezignujme na vefejné Skolstvi, je to dlleZita sociokulturni instituce, bez niz bude jen velmi t&zké
 zajistit ve spolecnosti soudrznost.
i Je to tak, ale jedna se zatim o minoritni skupinu osob. Déti ale nejsou majetek rodicd. Neni zcela

i rozhodujici jaké jsou predstavy rodicl, i kdyz jsou velmi ddleZité. Ne vSichni rodie maji jasnou
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1 rodice Jsou jednemi Z n€jvyznamnejsich, al€ ne jedinymi akeery. o __
i Povinné vzdélavani bych zachoval... zaroven bych tolik nebranil domacimu vzdélavani a soukromym

i Skolam.

1

]
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i Vzdélavani je klic k rovni a spokojenosti celé spoleCnosti. Nem{iZzeme jej ponechat nahodé, tedy tomu,

i kdo a jak se rozhodne vzdélavat svoje dit&. Navic, vzdy bude existovat skupina socio-ekonomicky
znevyhodnénych, ktefi se v takové situaci zacnou spolecnosti jesté vice vzdalovat.

1
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i Pokud Skola funguje dobfe, pak pro déti, kterym nefunguje rodina, to miize byt Zivotné ddleZita instituce '
1 a Cas v ni straveny Sanci pro navazani zdravych vztahl a perspektiv pro unik z nemocného svéta. A
| protoZe se rozpada pfes 50% manZelstvi a vice nez 10% dospélych Celi exekucim, nejedna se o né&jakych
» par vyjimeCnych déti. Skola navic pini exkluzivni socializaCni roli, kdy KAZDE dité. Dgti ziskavaji
Pasaz si protiredi:
"Méli by mit moznost ponechat své déti bez vzdélani" - rozhodné nesouhlasim
"respektive volit model sebefizeného uceni, v ¢emz jim zakonna povinnost v soucasné dobé brani" -

i

1

i

1

i

1

i

: Ponechat bez vzdélani, to rozhodné ne. Ale pluralita at’ je mozna, ale ona uz je mozna i dnes. Rodice

1

1
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i Nesouhlasim se slovem "zda" se budou vzdelavat. souhlasim s tim, ze by meli mit moznost volby "jak".
+ Je potrebné brat v Gvahu nejen vysoce vzdélané rodice, ale i rodiCe a jejich déti ze socialné

+ znevyhodnéného prostfedi i dalsi obCany s extrémnimi nazory. Neméli by svévolné rozhodovat o

]
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i Povinna Skolni dochazka je garantem zakladni gramotnosti spolecnosti a ma zasadni vyznam nejen pro
nabyvani dovednosti a znalosti, ale predevsim jako prostfedek socializace jedince, prevenci socialnich
rizik a umeéni zit v kolektivu. Bez povinné skolni dochazky neobstoji Ceska spolecnost v konkurenci

1

1

|.___ _______, _______ -_ ______ ._V_-______T____T:__________I___V_ _____ : __________ : ___:_____’____;____________-_TI__,__’ ____________
i Nenapada mne jak rozlisit mezi rodicem, ktery vedome a promyslene voli moznost bez vzdélani a

 rodicem, pro kterého je pohodiné nechat dité bez vzdélani. ja slovu povinnost v tomto pfipadé spise
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rozhodné souhlasim :
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|
+ Pokud nékdo trva na tom, Ze jeho dité nema chodit do Skoly, nebranil bych mu. OvSem za podminek ]
spInéni jistych vzd&lanostnich vystupd. Jako ted'. Ale jinak jsem proti. :

1
1
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' vzdelavani, ktery nenaplnil ocekavani u skupiny déti, pro které byl vlastné nastaven. Pfedskolni
 vzdélavani by mélo byt celé vedeno motivacnim zplisobem, nikoliv restriktivnim.
| Toto téma je velice zajimavé. Je to skuteCné demokraticka moznost, kladouci obrovské naroky na

| samostatnost a zodpovédnost rodicll. Myslim, Ze je to lakava pFedstava, ale v byrokratickém staté, jakym
| jsme neni mozna. Ve state, kde standardem je mit papir na upiné vSe, neni mozné bohuzel rozvolnit

: systém. Anebo je, pak je to obrovska vyzva, ale osobné bych zacala s mensimi sousty, napf. zménit

i Naopak. V praxi existuji rodiny, pro které neni vzdélavani svych potomkd prioritni. Toto je podporovano

' systémem socidlnich davek, kdy pro tuto rodinu je vyhodné, aby vzdélavaci draha koncila ZS a pak pro
 socialni davky. Z rliznych analyz vyplyva, ze esky vzdélavaci systém je stale hodné zavisly na rodinném

1
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1 Vzdelavani ma byt povinne, formy monou byt ruzne (I domaci vzdelavani). . .
 Dité neni majetkem rodicl a jejich rozhodovani za dité by mélo mit své limity. Pfijetim takového

 stanoviska rezignujeme na snahu alespori CasteCné pouzit vzdélavaci systém ke snizovani socialnich

i nerovnosti (to se nam zatim sice moc nedaff, ale to neni dlivodem se nesnaZzit). Soucasny pravni stav

i navic jiz do znaCné miry umoziiuje rodiciim vzdélavat své dité sami (nikoli viak vzdélavani déti zcela

1

1
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i Povinna Skolni dochazka je prekonana. Marie Terezie k tomu méla své d@vody. Ty dnes uZ nejsou.

' Zasadni je pfesné to, co je v otazce uvedeno. Pro rodice je v tomto systému jedina odpovédnost za

1

1 .
?Kromé povinného predskolniho vzdélavani, s ¢imz nesouhlasim, nelze ponechat na rodicich, zda chtéji
isvedité vzdélavat,
i Souhlasim s rozhodnutim volby o vzdélani (o dobrovolnosti vzdélavaciho procesu). Ovsem predstavy

i rodiCli nemusi byt stejné (kompatibilni) s tim, co chce dité a jedno Spatné rozhodnuti miize zasadné
Lovlivnit cely zivot ditéte. e
i Mira kompetenci rodice je velké téma, v ramci CR/Evropy mi stavajici volnost pfijde dostacujici (IVP,

i moznost domaciho vzdélavani ).

i Mam dlouholeté zkuSenosti s hodnocenim Zak( v domacim (individualnim) vzdélavani. Vzdélavani mimo
 instituce je podle mého nazoru vhodné jen pro nekteré Zaky a nekteré rodice - pro Zaky, ktefi jsou nad
i primérem a rychle v podminkach individualniho vzd&lavani postupuiji dopfedu; pro rodice, ktefi maji na

1 vzdélavani Cas, dokazi svymi prostiedky zajistit kvalitni uCitele, dokazi nastolit pravidelny a efektivni

ivzdélavaci rezimatd.

1 5ama za sebe si to nedovedu predstavit v praxi, ale je to muj osobnipostoj.
1 Jedna se o trend, ktery nelze ignorovat a zastavit. Lidé se budou v budoucnu vzdélavat zcela jinak neZ

i dnes. Skola v tradinim smyslu ztrati klienty. Pokud bude nabizet riizné alternativy, ma Sanci fungovat i

i nadale.

'. _____________________________________________________________________________________________________________________
i BohuZel je to tak, Ze by se déti staly zcela hrackou v rukou nékterych rodicl bez moznosti se branit. At

1 by k tomu rodice_méli jakykoliddvod.

i Povinna Skolni dochazka by méla byt pro vSechny bez rozdilu, je vSak na rodici, jestli se rozhodne

| Povinné vzdélavani se zajisténou kvalitou vystupu je nezbytné. Neumim si predstavit pripusténi
» moznosti "ponechat své dité bez vzdélani", toto by nemélo byt pravem rodice (viz Listina zakladnich prav
a svobod).
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| toto tvrzeni je urdité relevantni pro uritou vzdélanou vrstvu rodicl

 ale rozhodné nepom{ize détem se socialné slabych rodin, kde Casto vzd&lani neni dostatenou hodnotou -
i generacni prenos chudoby ma primou souvislost na vzdélani, proto se domnivam, Ze povinna dochazka
 je Sanci pro tyto déti (pfestoze ji na vzdy vyuZiji, mély by ji dostat)

1 z pohledu spolecnosti: neméli bychom se dostat do stavu, kdy budeme mit vrstvu nevzdélanych lidi

i (napt. uZ dnes je viditelna korelace mezi vzdélanosti a financnimi problémy)

povinna dochazka plsobi i jako "detekéni nastroj”, je to jediny okamzik v nasem systému, kdy se déti
dostanou né&jakym zplsobem do systému - nékdo se o né aktivné zajima ( a diky tomu miZe odhalit
: néjaky problém) a zjistuje v jakém jsou stavu (zdasejimdaf)
1 V Platonove dile Republika se pozaduje, aby ,,vSechny déti mély byt vychovavany ve statnich institucich
 a rodiclim tak mélo byt odepreno pravo ovliviiovat vychovu u svych déti." Z nasi nedavné historie

+ zname podobnou krajnost. Nemély bychom sméfovat k opacnému extrému. Vychova (edukace) je vzdy
 determinovana idealy spoleCnosti, jeji ekonomikou, jejim socialné politickym usporadanim, kulturou. Pro

i soudrZnost a oCekavany vyvoj. Sméfovani rodin miZe byt a byva odlisné, rozhodné méné socializacni,

+ smefujici k rozvoji aktivniho obCanstvi. I kdyZ vefejné Skolstvi neni v dobré kondici, je tfeba hledat cesty
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|.______’____.__\_I ______ ’__v__ ’_ ___’__\_I ________ \7\-1---/ _____________ \7_’___’__’___v____;—______’__,___’________________. _______________
i Myslim si, ze velka skala vybéru zameéreni a stylu vzdelavani véetne domaci vyuky, unschoolingu a

i dalsich alternativ, mlze vést jediné ke spokojenosti vSech zapojenych do vzdélavaciho procesu. Pokud
» nékomu vyhovuje kadetka, zvoli si tu, pokud chce nékdo unschooling, tak by mél mit moZznost také si jej
+ zvolit. Nehledé na to, Ze déti, které jsou zapojeny do rozhodovani o tom, co se ucit a jak, prebiraji za své

1
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i Pokud ma nase spolecnost fungovat, povinné vzdélavani je naprosta nutnost, at’ uz rodice a déti chapou
 jeho vyznam nebo ne. MoZnost doméaciho vzdélavani a rliznych alternativnich Skol vnimam jako zcela

1 dostacujici moznost odklonu od tradicnich forem spolecneno vzaelavani. . -
' umim si predstavit i pfipady, kdy by to vedlo k nesoudrznosti spolecnosti a totalni atomizaci. Navic by to
 byla vysada malého mnoZstvi lidi, co si to mohou dovolit, nebo to povaZuji za super dlleZité (takze

+ exkluzivita v jiném). A pak si umim predstavit opacné spektrum, kdy by se to zneuZzivalo (bud’ rodinami,

1
1
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i Povinnost vzdélavani ma zlstat zachovana zejména kvdli t&m rodiclim, ktefi nepecuji o budoucnost

1 svych déti. Pfitom lez jist€ umoznit rizné alternativy, jak vzdélavani dosahovat.

Toto nezajist'uje - spiSe jde proti - myslenku rovné startovni Cary pro déti.

1

1

{Pro ty rodiCe, ktefi chtéji vzdélavat déti ponékud odlisSnym zplisobem je , domnivam se, dostacujici

formou domaci vzdélavani.

 ..jinak bychom meli pno negramotnychdeti..

i Rodice, ktefi jsou s timto konceptem schopni pracovat, si jisté cestu najdou. Povinna Skolni dochazka je

i ochranou téch déti, které by bez ni z nejrliznéjsich dlvod( zlstaly bez vzdélani, bez moznosti rozvijet
své talenty i bez mozZnosti socializace.

1 Sve talenty i bez moznosti socializace. .
1 Vzdélani ma nejen osobni ale také velmi siln€ i spoleCensky rozmér, téZko Ize pfipustit, Ze by kvalité
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» musi byt stanoveny minimalni standardy, jinak bude systém produkovat vyrazné vyssi vzdélanostni
DerOVMOSt, e
' Problém ale je, Ze by na to doplatily ty déti, které uz dneska maiji pfistup ke vzdélani hodné ztizeny.

+ Jsem pro dobrovolnost za predpokladu, Ze se postarame o tyto ohrozené déti jinak neZ hrozbou, ale o to



 pfirozena v Zivoté Clovéka. Jen zplsoby jeji realizace mohou byt rlizné.
+ Nedovedu si predstavit stav bez zakladniho povinného vzdélavani. Néco jiného je, jakymi formami a
1zplisoby je maplitovano.
i Rozhodné neni mozno vzdélavani nechat na rodicich, velké mnozstvi z nich k tomu nema ani zakladni

i kompetence. Tim by se prohlubovala zasadni nerovnost mezi zaky a studenty z rlizného socialniho
prostredi. Navic by Zaci byli ochuzeni o socialni rozmér vzdélavani a zkusenost jak vychazet s vrstevniky

rliznych skupin. Vliv Skoly je nutné vidét i z hlediska celistvé osobnosti, véetné empatie a socialni

[ —

EJsou jisté rodiCe, ktefi jsou schopni zajistit svym détem adekvatni vzdélani s ohledem na jejich dalsi

+ uplatnéni v budoucim Zivote, domnivam se ale, Ze valna vétSina z nich toho schopna neni, jsou to spiSe

i vyjimky a nechat rodiclim moZnost ponechat déti bez vzdélani by mohlo byt vazny neZadouci dopad na

i spoleCnost v budoucich letech.
i D&ti maji pravo na to byt vzdélavany a ucit se spolu se svymi vrstevniky. Vzdélani je zakladem jejich

+ budoucnosti, bez ného je pfedpoklad, Ze by se o vyznamnou &ast populace bez vzdélani musel opét
 postarat stat. Doposud jsme byli, a snad jeste jsme, narodem vzdélanych a zvidavych lidi, a takové

i chceme mitinaSe potomky. S
: spolecné, jednotné vzdélavani je pro jedince i spolecnost to nejlepsi. Zidé ho maji uz vice jak 2000 let
imy jenod Marie Terezie.
i Dokud relativné velky pocet rodicli zatim neni schopno své déti vést k zakladnim moralnim hodnotam

1 nasi civilizace (nezabijeS, nepokrades), mohla by tato "svoboda" vést k anarchii ve spolecnosti. Otazkou
 Je, zda by rodice nechali déti bez vzdélani nebo by volili model sebefizeného uceni.
1 Zda se mi, Ze tvrzeni je formulovano zbytecné konfrontaCn€, byt' je v jeho jadru hodné pravdy. V

i soucasné dobé nemame v zakoné povinné vzdélavani, ale povinnou Skolni dochazku. Uzakonit misto ni

| pravé povinné vzdeélavani by byl krok spravnym smérem. Udélat ze vzdelavani pravo, néco

+ dobrovolného, nikoliv povinnost, mlZe byt az dalSim krokem v budoucnu, aZ na to spolecnost bude vice

| pfipravena. Véta "RodiCe by meli mit moznost ponechat své déti bez vzdélani." je pfitaZena za vlasy.

i Pochybuiji, Ze ji nékdo prosazuje. V této debaté nejde o to, jak mit pravo na nevzdélani, ale jak mit pravo
i vzdélavat se jinak, tfeba i radikalné jinak, bez povinné Skolni dochazky. Rodice, ktefi toto prosazuiji

i necht&ji nevzdélané deéti, ale jsou presvédceni, Ze jejich déti se vzdélaji Iépe, pokud se jim da moznost
 jim své vzdélavani vice fidit. Koncept sebefizeného uceni neni Zadna anarchie, to je seriézni koncept,
 ktery prosazuje tfeba i OECD v publikaci The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice

1

1
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i Mam vyhranény nazor, ale zde si nejsem jista, k Cemu presneé ho mam priradit. Povinné vzdélavani -
 rozhodné souhlasim, povinna skolni dochazka - spise nesouhlasim.
i Povinna Skolni dochazka bude vzdy pfedmétem spord, respektive jeji ohraniceni, ale povinné vzdélavani

+ Je to projev vice faktord, ale ¢asto ma soucasna Skola spie format civilizovaného vézeni. U rodicd, ktefi
+ maji déti na domaci Skole vidim vice ocenéni pro Skolu - vidi, jak neni snadné vzdélat dité bez Skoly.

1

1
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i Povinne vzdelavani je léty osvedcene, mantinely ve spolecnosti jsou nezbytne, najme v oblasti

i vzdelanosti.
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i Myslim, Ze zde trochu michame povinnou $kolni dochazku a povinné vzdélani, coz mne mate. Problém
1 opét souvisi s vizi. Jsem ovsem presvédCen, Ze role statu a Skoly by se do vize méla promitnout, tudiz i
i do obCanské povinnosti ucit se, mj. principdim demokratického souZiti, respektu, feSeni problémd. A k
i tomu se hodi jak jazyk, tak logické mysleni (takze humanitni védy i matematika). OvSem v tomto
1
1
1
1

(gl

i Pokud ponechame vzdelavani déti piné v rukou rodicll bude &ast rodicd své déti skutecné zanedbavat a
i budou tak vznikat jeste vetsi spolecenské rozdily. Na druhou stranu rodice volajici po svobodném

i vzdélavani jsou schopni vytvofit podnétné prostredi pro své déti a jejich déti se samoziejmeé se budou

| pfirozené ucit, urCiné ne vétny rozbor, protoze jim bude jasné, Ze je to nesmysl, ale kompetence pro
| Zivot si osvoji déti v dobrém prostredi urcité, k tomu jsme jako lidé vybaveni. Nemam tedy na to silny

i nazor. V soucasnosti model individualniho vzdélavani - domaci Skoly myslim dobfe méZe svobodnou

i volbu napliovat. Samoziejmé, Ze prezkuSovani a nutné splnéni vystupd, které pravé obsahuji i nesmysly

1 vzdy existuji specifické skupiny, pfipady, kdy je moznosti individualni sebefizené vzdélavani zadouci
reseni

1

1

?s touto moznosti souviseji dalsi legislativni pravidla a nemam predstavu do jaké miry by to bylov nasi
ispoleCnostimozne
1 S ohledem na to, Ze plisobim v oblasti stfedniho vzd&lani, nemam na tuto otazku jasny ani kvalifikovany
LNAZOT.
i N&ktefi rodice mohou nesouhlasit napt. s Grovni vzdélavani, a pfitom jsou schopni v nékterych oblastech
| vzdélavat deti samostatne.
i Pozadavek povinného vzdélavani je zarukou zachovani rovnych prileZitosti . Tématem je vefejny dialog,
 jaké jsou kompetence rodici

i s ohledem na miru zodpovédnosti za droven vzdélani jejich déti, zajiSténi dostatecné informovanosti a

i navaznych sluzeb pro vSechny dostupné modely vzdélavani, aby volba nebyla na Ukor kvality, ale

1

[ 8 e
i Zasadni je prechod od povinné skolni dochazky k povinnému vzdelavani. Souhlasim jen s heslem, nikoli s
LRomentarem e
 Stretdvam sa s rodi¢mi, ktori deti nevychovavaju ale rozmaznavaju. Pocas rokov sme stratili prirodzeny

 inStinkt pre vychovu vlastného dietata, vela si Citaju na internete, vSetko nemusi byt' pravda. Deti by sa

1 Muze platit pouze pro male procento populace. .
i Tento krok by byl opaCny extrém k tomu, Ze vSichni musi vsechno. Ted' zase by nemusel nikdo nic.

+ Urcité bych se priklanéla k tomu aby déti mohly a mladez mohla ve Skolach rozvijet svij potencial, ktery
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irSkoIa jako instituce ma ve spolecnosti fadu funkci. Kognitivni rozvoj/vzdélavani je jen jednou z nich. Jako :
 podstatnou vidim funkci socializacni/vychovnou, ta by méla dominantné pfispivat k socialni soudrZnosti a |

ik udrZovani a rozvijeni hodnot ddleZitych jak pro jednotlivce, tak pro spole¢nost.

| rodicti a déti z horSiho socioekonomického prostfedi.
i Rodice déti by méli mit pravo ovliviiovat vzdélavani svych déti, ale kvalitni vzdélavani by mélo byt
Lpovinne provsechny. ,

: pokud nedate povinnost, budeme mit zastupy nevzdélancti vedenych na UP a pobirajici davky.

+ Otazka neni dobre postavena. Rodi¢e by méli mit pravo rozhodnout o formé vzdélavani, ale vzdélani jako

 takové by mélo byt povinné.

i Vzdélavani dle mého nazoru bude v budoucnu pinit pfedevsim socializacni funkci a vychovnou, zde ma |
i spoleCenstvi Skoly nezastupitelnou funkci a ucitelé jako facilitatofi osobnostné socialniho rozvoje zakd |
 jsou nenahraditelnou soucasti détského veku i v budoucnu. Zajem profesné vzdélanych pedagogickych |
i pracovnik{i nikdy nenahradi laicka vychova a v dobé& prohlubujicich se socialnich problém( mezi lidmi by !
 se Skola méla predevsim ujmout role obCanské vychovy, vychovy k toleranci a plnohodnotnému |
+ obanskému Zivotu v multikulturnich spolecenstvich komunikujicich prostfednictvim digitalnich |

technologii, jejichZ devastujici dopad na psychickou stranku déti a mladeZe teprve objevujeme. |

1
]
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v dnesni dobé nechavat tak zasadni téma na rodicich?... .

1
1
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i Domaci vzdelavani je dnes mozne. Rodice by meli mit Sirokou nabidku, ale rozhodnuti, zda se ma dite

: vzdélavat, nepatfi do kompetence rodi¢d, alestate. ;

i Tato otazka neni jen vzdélavaci, ale pfedevSimsocialni. ;

: Dit€ ma mit moZnost se vzdélavat pravé vzhledem k tomu, Ze je jesté dité a rodice by neméli mit pravo

1
1
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: Budou chtit vSichni rodice aby jejich déti byly vzdélané at’ uz jakoukoliv formou? ;

+ Jako rodic toto nepocit'uji. Problém je spiSe v dostupnosti kvalitniho vzdélavani neZ ve zminéném |
+ pozadavku. Domnivam se, Ze rodice uchylujici se k jinym formam vzdélavani nemaji problém se ]
1
1

 vzdélanim jako spiSe s jeho hrliznymi realizacemi, které znaji ze sveho okoli Ci z viastni zkusenosti. ,
iNem’ nicemu fesenim. |
i Nesouhlasim predevsim s ohledem na déti vyrlstajici v socialné slabém a nepodnétném prostiedi, kdy !
 jejich rodice nepovazuji vzdélavani za dileZité. Nebranim formam domaciho vzdélavani nebo jinému |

nastaveni, ale spolecnosti jako celku by se takovyto krok nevyplatil. :

1
1
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: Klonim se k nazoru, ze si rodice mohou vybrat v ramci zakonnych mezi. :

1 Obavam se jeSté vetsi izolace a rozevirani ndizek v ramci spolecnosti a jeji hierarchie, stat by se nemél

+ zbavovat zodpovédnosti za uspésnou socializaci mladych lidi, byt' to znamena mozna hodné jiné pojeti

1

1

?Organizované vzdélavani je stale jednou ze zakladnich funkci moderniho statu. Umoznit néjakému rodici
 Uplny exit ze vzdélani jeho ditéte by znamenalo obrovsky handicap pro budouci zivot ditéte.
1 Soucasna legislativa to v ramci domaciho vzdélavani to jiz umoziuje, mozna by stalo za to podivat se na
Lsystém prezkusovani.
+ Pfedpokladam, Ze je tim mySlena povinna Skolni dochazka - naopak by mélo byt podporovano povinné

+ vzdélavani, které by zaroven umoZzniovalo vyuzivat i jiné formy vzdélavani nez v hlavnim vzdélavacim

1

1

'. ________________________________________________________________________________________________________________
i toto tvrzeni micha nekolik podobnych veci. Predpokladam, ze spise mluvime o povinne sSk. dochazce nez

1 0 povinném vzdeélavani. O bezvdélavacich snahach by se podle mé méla vést zcela jina debata, to je jina
i Groven - napt. pravé ohledné cild rozvoje mladého Clovéka. A na to podle mé &s. spol. neni pfipravena.
: Sebefizené uceni je ve specifickych podminkach mozné uz ted' - IVP, domaci vzdél. atd. Tedy pokud by

____________________________________________________________________________________________________________________ !
1 Svobodna by méla byt forma vzdélavani. Vzdélavani by ale mélo byt vzdy povinné. V nasi republice Zije |
i prilis mnoho lidi, ktefi by své déti nevzdélavali viibec a diivod by nebyl nijak povznasejici, Ci promysleny. |
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i Vzdélavani obdobné jako zdravotnictvi &i socialni sluzby nelze ponechat v kompetenci obcand. Oblané
i museji byt soucasti diskuze o vizi, strategii a cilech vzdélavani, mélo by dojit k celospolecenske shodg,
nicméné pivinné vzdélavani by mélo byt zachovano. Existuji moznosti individudlniho vzdélavani, které
rodic¢m poskytuji moznost své déti vzdélavat zplsoby, o kterych jsou presvédCeni, Ze jsou spravné. Je
1 vSak tfeba pamatovat na klicovou socidlni roli Skoly, ktera uci déti fungovat v SirSim socialnim

1
1
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 Lze si takovy model pFedstavit u skupiny rodicd, ktefi maji zajem vzd€lavat své déti mimo systém pravé
: z d@vodu nespokojenosti se stavajicim systémem, fungovanim vefejnych Skol, odliSnymi hodnotami a

 etickymi postoji nékterych ucitelll ve statnich Skolach, zplisobem vyuky apod. a vyhledavaji jiné moZnosti

i vzdélavani. Bohuzel v SirSim méfitku by tato moZnost velmi pravdépodobné zpdisobila propastnou

' nevzdélanost zejména romského a socioekonomicky slabsiho obyvatelstva, coZ by mélo fatalni nasledky.

i Pravé z téchto dlivodu je nutné ucinit radikalni redukci RVP a reformu Skolstvi, které by mélo

1
1
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| Toto by znamenalo navrat do 18. stoleti. Mnohym politiklim by nevzdélana spole¢nost mozna
: vyhovovala.

i Nemam v tomto tématu dostatek potfebnych informaci a dat, co napfiklad déla zruSeni povinného
i vzdélavani v zemich, které se pro néco takového rozhodly. Mam obecné za to, Ze to v takovych zemich

i nezplisobuje zadné citelné vykyvy a zasahy, proto bych pro tu moZnost spide byl i pro CR. Mam za to, Ze
by se tim pouze umoZznilo naplnit potfeby Casti rodicd, které tu jiz jsou a nedoSlo by k Zadnym masovym

i zménam a odlivu déti ze skol.

i Tady velmi vaham. Principielné s dobrovolnosti a sebefizenym ucenim souhlasim, nicméné si nejsem
 viibec jista, co by nahradilo socialni roli statu/spolecnosti, kterou momentalné povinné vzdélavani a k

' tomu zfizené instituce v oblasti pristupu ke vzdélavani hraje. Myslim, Ze dobrovolnost a sebefizené uceni

Ize aplikovat i v rdmci instituci, jako je Skola. V trzni pfistup ke vzdélavani pak vibec nevéfim
(anarchokapitalistické teze), respektive mam velké obavy z moznych negativnich jevl - narustu

1
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i Vzdélavani je dlleZitou devizou pro uplatnéni na trhu prace, ekonomické zajisténi Zivota, rodiny,
osobnostni rlist kazdého jedince.

1
1
|. _____ v- ____,_____.____T___,_?__ ---T _______ \7---\/ _____ v- l___7_____:,___.7_\/_____:_____V___-_ ___________ » -------------T------I---\-I--
i Soucasna legislativni Uprava je pomérné vstficna, to, ze ji fada Skol/feditell neumi realizovat, je jina véc.

| Zavest v tuto chvili, kdy je Skolsky systém v potizich, moZznost déti do Skol neposilat, miize mit
 celospolecenské dlsledky, které mi pijdou rizikov&jsi nez to, Ze nékolik stovek rodin musi absolvovat
 urcité administrativni kroky k moznosti vzdélavat déti doma.

 Za jineho celospolCenskeho Klimatu mi tato moznost relevantni pfijde.

1 Soucasna Ceska spolecnost neni na takovyto model pfipravena. Jsou vysoka rizika u déti Zijicich v

: U velmi nadanych 7aki je potfeba vice pecovat o jejich vedeni, svobodu a kontrolované vysledky.
: Netusim, Ze by se diskuse ubiraly timto smérem - zda vzdélavat Ci nevzdélavat.

 Cilem by méla byt urcita uroveri vzdélanosti spolecnosti. Pokud by bylo vzdélani dobrovolné, tak by
: nebylo mozné tuto Uroven splnit.

1 S ohledem na pfiznivéjSi vyvoj ekonomické situace je Zzadouci zvednout vzdélanostni droveri
obyvatelstva, nikoliv snizit

1
1
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: Ponechat povinne zakladni. (Pokud ne, nezodpovédnosti nékterych by vedlo k negramotnosti). |
+ Je to marginalni téma. Dokud nebude vize a jasné dany smér, nema podle mé& moc smysl mluvit o tom,

' jak moc ma byt vzdeélavani svobodné... Ale doufam, Ze si zvolime cestu, kde nebudou zakonné prekazky

1

1
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i Rodice nemohou v takto zasadnich vecech rozhodovat za dite a take ne vSichni rodice maji dostatecne
 rodiCovské kompetence, Cinit takto dlleZita rozhodnuti. Pravo na vzdélani je dano Ustavou CR a nevim

i vzdélana spolecnost je zakladnim kamenem hospodarského rozvoje zemé&, povinna Skolni dochazka je

: zakladem pro vzdélanou spolecnost, historicky provéfena zkusenost i

i Povinné vzdélavani, at’ uz riznymi formami, je zplisob socializace jedince v ramci statniho zfizeni i do

1

1
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1
1
1
spolecnosti. |
+ Nezbytné pro zachovani soucasného stavu; v opaném pfipadé dojde ke sniZeni vzdélanosti a dokonce i

1

1

k negramotnosti.

1
1
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: Nedej Boze,a aby tohle vzal nékdo vazné.

Spatnysmeér.

1
1
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i Zatim nelze jednoznacne prokazat, ze napr. povinny posledni rocnik materske skoly prinesl ocekavany

i posun. Rovnéz vysledky soukromych cest a domaciho vzdélavani nejsou monitorovani .Asi je nutna
i koexistence a dlouhodobéjsi provérka ¢asem

1

1

|. ______ < _’___ 7_-_\,—_-7_-_-_-_-_-_-__- ______ \7 _____ ’ - __I______._ 7___. _______ ’_________’_______7_______:,___7__-__.___7 ______
: seberizené uceni nebo nepovinnost skolni dochazky vidim jak nevyznamny problém. Zruseni povinne

i
1
]
]
|
+ Skolni dochazky by jisté moc pozitivnich zmén ve vzdélavani nepfineslo - vzhledem k tomu, jak u nas i
 socioekonomicky status souvisi s dosaZzenou vysi (stupném) vzdélani, déti a Zaci, ktefi nini pfedcasné i
1 opousti vzdélavaci systém (jiz v 15 letech) by ho mohli opoustét jeste drive. Jejich uplatnéni na trhu |
 prace a socializace do spolecnosti by byli jesté horsi. Domnivam se, Ze by se jesté vice rozsifila polarita |
: spolecnosti na ty, ktefi "nyni" nevnimaji vzdélani jako vyznamnou hodnotu a ty, ktefi ji povazuji za i
 prioritu. Déti téch, ktefi vzdélani jako hodnotu nevnimaji, by mély jeSté nerovnéjsi pristup ke vzdélani
{Mysh’m, Ze tento prvek svobody by po systému vyZadoval zakotvit zplisob ovéreni. Ale paklize E
+ odlvodnény a zajiStény by prvek svobodné volby pomohl k v&tSimu zavazku, kdyz systém rodice vyuziji, |
+ se vSemi vyhodami i zavazky. Rozhodné nezbavi rodice zakonné povinnosti zajisti vzdélani. Vysledné by

1

1
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: Povinnost nelze zcela presunout na rodice, bylo by to v rozporu s mezinarodni Umluvou o pravech ditéte.
: Bez povinné skolni dochazky dojde k degradaci vzdélavanivCr. ;
 Diskuse musi byt doplnéna o rozmér zodpovédnosti, cileanakladd ;
Povazuji to za extrém. ;
cnenidlezité ;
: Déti bez vzdélani????Mozna jsem to nepochopila. ;
: Je tfeba nezvySovat dobrovolnost systému. i

1
1
+ Vzdélavani musi byt predevsim interaktivnim procesem, ktery mohou Fidit rodiCe. Musi vSak existovat |
1
1

i garance, Ze stat podpori/intervenuje v rodinach, kde rodiCe v této funkci selhavaji. i

iktomusnad nedojde ;
| nepovaZzuji za realné tak radikalni zménu v tuto chvili "poloZit na stdl" - stailo by zaCit zruSenim i
ZNAMKOVANG i
: dle mého se jedna o minoritni nazor . i
i Tyto postoje jsou spiSe vyjimecne ;
: myslim Ze tento nazor sdili jen velmi malo lidi, ;
: Zatim takovych rodi¢t nenimnoho ;
: Povinné vzdélavani je cesta k naplnéni zivota Clovéka a bezpecné spole¢nosti. ;
i NedokaZzu urcit miru zavaznosti, ale vnimam nardst zajmu rliznych rodicovskych skupin ohledné i
: unscholingu. Zda to bude masivnéjsi trend, nevim. i

!

.



' mToto je zasah do vzd&lavani, ktery by mél vétéi negativni dopady ne? ty pozitivni. Velmi mala ast déti

by sice mohla z takové zmény t&7it, ale vétSi Cast déti, ktera by zlistala v prostfedi bez podnétli nebo v

1
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i Jednd se pouze o problém tykajici se marginaini skupiny tzv. alternativnich rodicd. Tém by méla byt

: ponechana moznost domaciho vzdélavani, ale v ramci vseobecné povinného vzdélavani.

1
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i Vetsina rodicu by s radosti sverila sve deti skole za predpokladu, ze se jim dostane dobreho vzdelani.
i Tento predpoklad ma ale stale casteji vazne trhliny. Proto snaha rodicu zakladat soukrome skoly, tvorit

1
1
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i Nerozumim otazce - je-li to mysleno jako dotaz, zda by schvaleni tpiné dobrovolnosti byl problém, tak
 zcela souhlasim. Je-li to mySleno tak, zda je to v soucasnosti problém, tak nesouhlasim, nyni to problém
phastéstinent.
 Historicky vyvoj vzdélavani doloZil potfebu odpovédnosti statu za vzdélavani ukotvit i v mezinarodnich

: Smlouvach (jsou pravne zavazne a soudne vymahatelne).
1

1
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i Je to pfesné naopak. Déti z rodin, kde vzd&lavani neni prioritou, konci jen se ZS bez ohledu na svdj

i potencial. Spolecnost by temto detem mela pomoci ke vzdelavant. |
i Myslim, Ze tento prvek svobody by po systému vyZadoval zakotvit zpdisob ovéfeni. Ale paklize

i odlivodnény a zajistény by prvek svobodné volby pomohl k vétSimu zavazku, kdyZ systém rodice vyuZiji,
' se vsemi vyhodami i zavazky. Rozhodné nezbavi rodice zakonné povinnosti zajisti vzdélani. Vysledné by

: se jednalo asi o promile z populacniho rocniku. i
: Neni to nejddlezitéjsi téma. .
i ZruSeni povinnosti vzdélavani by zcela jisté pozitivni zmény nepfineslo. Mohlo by usnadnit Zivot

 konkrétnim rodiclim (nemuseli by se zabyvat formalni procedurou v tzv. domacim vzdélavani), pfipadné i
by se Skoly zbavily déti, jejichz vzdélavani je diky negativnim postojlim rodicl sloZité. Pozitivni dopady |
ale tézko nalézt... |

1
1
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: V pripade provedeni by to bylo zasadni, v rovine teorie je to teorie :

: Nemyslim si, Ze by tento krok prispél ke zvySeni kvality vzdélavani. ;

1
1
+ Vyznamny problém, vede k podcenéni - vzdélani si neumé&ji predstavit e by nékdo nevzdélaval své déti - |
1
1

' @ neuvédomuji si, Ze takovych lidi existuje mnoho. i

?Jedné se 0 véc, kterou rozhoduiji politici. Pokud neumozni vznik alternativnich Skol a legislativné

: nepodpofi i unschooling, tyto zmény nelze realizovat.
' Vyrok a pfedstavenou situaci povaZuji za ojedinély trend (vzhledem k poctu Zak{ zasaZenych povinnou
 Skolni dochazkou). Domnivam se, Ze vyhody povinné Skolni dochazky spolecensky presahuji nevyhody.

1 Zaroven by zde ale mély byt nastroje, jak Ize umoznit individualni pfistup ke vzdélavani (pokud se chce

nékdo vydat alternativni cestou tak by tuto moznost mél mit).

1
1
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: Zakladni vzdélani by mélo byt rozhodné povinné, ale formu by si rodi€¢ mohl zvolit.

i Zachovani povinnosti je vyznamné (s moznym urcitym rozvolnénim v od@vodnénych pfipadech -
1

1
1
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+ Z hlediska statu je zadouci, aby mél vzdélané obCany. Vnimame riziko, Ze by se na zakladé dobrovolnosti
| jeSte vice rozevrely nlizky mezi socialnimi vrstvami. Vrstvy, které by nebyly vzdélané by byly vice zavislé

1
1
T e T Tl i

 Pfes rostouci snahu individualizovat vzdélavani svych déti jde stale o minimalni procento populace déti.
: Ne vSichni rodice pristupuji ke vzdélavani déti stejné odpoveédné.
: spiSe je potfeba podpofit a rozvijet rodicovské kompetence.
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: myslim, Ze vzdélavani by stale mélo byt do urcité miry povinné |

1

1

Jasna vize, systém vzddlavani
 Velikost vyznamu tohoto problému je odvisly od podilu rodicl, ktefi by chtéli vyjmout své déeti ze
 Systému povinneho vzdélavani, zatim se zfejme jedna o marginalnipocty. i
+ zruseni povinného vzdélavani by v prvni Fadé mélo dopad na skupinu ohrozenou socialnim vyloucenim. __ |
i Pro motivované déti a rodice by tohle bylo vyborné a jisté by to mnéli vliv na zvySeni kvality Skolniho

i vzdélavani - ucitelé by se museli snazit vice zaujmout atd. Ale pro nemotivované a nevzdélané rodice a

: jejich déti by to byla nejspis katastrofa.

nemam vyhranény nazor
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i Vzdélavani umoZzfiuje rozhled, dava moznost naucit se kritickému mysleni, svlj nazor sdélit i od@vodnit, !
+ coz ma vliv i na nase sebevédomi a sebehodnoceni, umét vést dialog, a to vSe a mnohé dalsi je v dnesni |
1
1
1
1

1
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: Neni akceptovatelné zrusit povinnou skolni dochdzkw. ;
: Pozitivni zmény nejsou mozné bez svobody. ;

+ Nemam Zadné informace o tom, Ze by se o takovém navrhu vazné uvaZovalo, vyznamny dopad by tento
: problém mél, pokud by se o ném opravdu realné jednalo v globalnim méfitku, tedy zruseni povinné

i

e e et L e T e T e L i
i Uvolnéni povinné Skolni dochazky by pro celou fadu soucasnych rodicd znamenalo signal, Ze vzdélani

i neni viibec dllezité a jim by samozifejmé ubyla starost o zajiSténi dochazky do Skoly, o prospéch, o

: chovani ditéte atd. Déti by pfisly o mnohem vice....! ;
: Povinna zakladni Skolni dochazka je zakladem vzdélani v kazdé dobé€ a v kazdé zemi. i
i vibec bych se tim nezabyval

i Zasadni, pro pozitivni zménu ve vzdélavani, je svoboda rodi¢l v rozhodovani, jak se bude jejich dité

i vzdélavat. Naopak svoboda v otézce, zda se viibec dité bude vzdélavat je zatim spoleCensky oSetfena a
1

LY ZamNOSt 2y e S, e mmmmm e ————————————————
i Pozadavek povinné skolni dochazky s doprovodnou predstavou, ze mi dospeli vime nejlépe, co, jak, kdy,

1 s kym se maji déti ucit, je podle mne opravdu svazujici. Celé tvrzeni, tak jak je formulovano, ale

1

1
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i myslim, ze vzdelavani by melo posunout dité nad moznosti rodiny (napr. socioekonomicke) a nabidnout

imu cestu k osamostatnéni

1
1
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i Volba by méla byt svobodna, na druhé strané jiSténa odpovédnosti rodicd. Ale myslim, Ze naSe
spole¢nost na to neni dosud zrala.

1
1
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1
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i K této problematice mam spiSe negativni postoj - ale urcitd mira moznosti, za jakych podminek je mozné

]
]
1
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[Je dalezité témto tendencim naslouchat a pIné je vnimat, ne vSak jim podiéhat.

 Jsou skupiny rodicfi, které by v pfipadé, Ze by vzd&lani nebylo povinné, nedokézaly vzd&lani svym détem
L e

1

1

|. _________________________________________________________________________________________________________________
i Jedna se o malou skupinu vzdélanych rodicd, ktefi jsou nespokojeni se souCasnou Ceskou Skolou a

i mnohymi jejimi nesmysinymi poZadavky, které jejich déti ve svém Zivoté nevyuZiji. Chapu je a je to dalsi

+ argument, proC RVP provétrat a skuteCné se nad kazdym statem vyZadovanou védomosti zamyslet, zda

 je pro Zivot zasadni.

 Invdividudlni vzdelavani se mi jevi jako dobra moznost pro tuto skupinu rodicd.

1 Stat by si mél podrZet kontrolu nad tim, zda jednotlivé typy Skol skutené naplfiuji zakladni cile
vzdélavani

Jetootazkaminority.
: Dialog musi vychazet z respektu ke vSem zapojenym stranach- odbornici, rodice, déti a Zaci pfi stanoveni
 jasné zodpovednosti a s ohledem na dostatecnou identifikaci potfeb a potencialu kazdeho ditete.

i angazovanost rodicl je nutné podporovat, ale ne na Ukor podpory kvality Skol. SKola moZna bude
' proménéna, ale jasné vymezeni roli mezi uciteli a rodici zde musi byt. Kazdy vzdélavajici potfebuje svého

1
1
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1

1

f _______ 5 __- ______ l-------v---.-- _____, _____ ST v- _____ ; -\/-----.-\7.----------7----1 _______ :______7_____________\_1-___ ___-; _____ i
i Motivacia deti na ucenie klesa z dovodu, ze najcastejsie dostanu stale to, o chcu alebo dotlacia rodicov,

1
i
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i aby to dostali. Zaroven sucasna doba kladie vysoke naroky na vzdelanie a znalosti 'udi. V pripade, ze |
i budeme benevolentni, mdze rast’ skupina l'udi, ktori nebudi vediet’ Citat’ informacie s porozumenim, ¢o |

1

1

1
1
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: Jen zlomek spolecnosti je timto problémem ovlivnén. ;
: To neni spoleCenskou prioritow. i
 Zadna povinnost by neprospéla, moznost poznavat sve zdroje a moznosti by prospélo. i
: Svoboda vyberu i kvalita spolecnosti. .

+ Udrzet spolecnost pohromadé bez integracni role Skoly bude obtizné, proto zpochybriovani jeji pozice
 vidim jako velmi riskantni. To samozfejmé neznamena, Ze by se neméla vést diskuse o tom, jaka Skola

1 7 7

1
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 Prehodnotit cile pedagogické préce ve &kolach pro budouci pinohodnotny Zivot déti a miadeze v jejich

i dospélém véku je zasadni. Informace si lidé najdou vSude, ale neumi s nimi zachazet, neumi se pred

i nimi branit. Celozivotni uceni neni prezity mytus, jde o plnohodnotny cil, ktery v komunitné vnimané

kole nabyva na dllezitosti, Skola jako misto setkavani generaci, Skola jako misto pro formovani ¢lovéka
lovékem, pro Zivot s lidmi. Technologie nam mohou byt uzitecné, ale nechame-li se jimi nahradit, co

' pak bude smyslem lidského byti? Zde odpovéd’ na nardstajici psychické deprivace nejen u déti.

s
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degradaci celé spolecnosti |

r
1
1
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i Chceme se vratit do stfedoveku? ;
: Kde je vzdelani, je Castéji i vlastni nazor a dité se nenecha davové strhnout. ;

: Pevné véfim, Ze vétSina zakonnych zastupcd si preje mit vzdélané potomky.

' Myslim, Ze kdyZ rodice cht€ji, cestu si najdou, a nezda se mi, Ze by to ovlivnilo pozitivni zmény ve
i vzdélavani v CR jako v celku. Naopak, pokud se budou zkvalitiiovat Skoly, bude pro rodi¢e mensi diivod

1
1
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1
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i Verim, ze mnohe libertarianské tendence jsou jednak zcela okrajove, za druhe i do jisté miry odstredive

1 v0ci stavajicimu pevnému systému, ale zadny soudny rodi¢ by nechtél nedopfat svému ditéti néjakou

1
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fNevim, jak realné je, ze se toto skute¢né fesi na ministerské Urovni. Pfedpokladam, Ze jde spiSe o nazor,
|trend, nez realistickou moznost.
i Na tuto problematiku nemam zatim ujasnény nazor. Jsem zastancem volnosti v ramci vzdélavani, vybéru

1 smérl, kterymi se chce Clovék ubirat, oviem chapu, Ze v nékterych situacich miZze ditéti povinna Skolni
idochazka prospet.
i PoZadavek se tyka velmi Gzké skupiny rodicl, ktefi maji potfebné kompetence k podpore vestranného

i rozvoje svych déti, stat by vSak mél zajistit, aby se takové podpory dostalo vSem détem, tedy i tém,
 které takovou podporu od svych rodicll dostat nemohou, coz je z Casovych nebo kompetencnich divodl

i naprosta vétsina. Rodice, ktefi prosazuji unschooling by méli byt do debaty o viz, strategii a cilech

1
1
i
1
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+ V civilizované spoleCnosti by se nemélo o podobnych otazkach diskutovat. Pozitivnich zmén ve vzdélavani |
: nelze dosahnout, pokud se podobnymi otazkami bude zpochybriovat vyznam vzdélani pro jedince i pro |
Lspolednost. 5
i Myslim, Ze v tomto pfipadé nejde o zasadni téma, které by mélo silné rozhodovat o tom, zda se zlepsi
ipodoba vzdelavanivCR. .
1 Je urcité tfeba se vénovat tématu participace na vzdélavacim procesu, narovnavani roli a implementaci |
i principll sebefizeného uceni, rozhodné ale nejsme v bod&, kdy bychom mohli uvazovat o zruSeni povinné |

1

skolni dochazky.

1
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+ DleZit&jSi mi pfijde zvysit kvalitu Skol, diverzifikovat vzd€lavaci programy, zkvalitnit vzdélavani i
ipedagogll..... i
 Tento zakonny pozadavek ma maly dopad na kvalitu vzdélavani. i



irDl’té neni majetek rodicl. V otazce vzdélavani musi mit pravo se rozhodovat samo . Stat a rodice maji

i povinnost vytvofit podminky ke vzdélavani tak, aby se mohlo rozhodnout dobfe, pfipadné v priibéhu

| vzdelavani ma pravo upravit svljnazor.
' problém je povinna "Skolni" dochazka - dojit do Skoly, ale potfeba je se vzdélavata ne byt ve

i Skole...

i Vzdélana spolecnost - predpoklad pokroku, spoluprace, vztah(l. Na druhé strané rodice by méli mit pravo
' se rozhodnout zda vyuZit domaciho vzdélavani popf.vzdélavani v komunité a to bude dale respektovano

1 a brano plnohodnotné jako forma pfirozeného vzdélavani bez tlaku systému na vystupy (srovnavaci
ttesty, znémky apod.)

i Povinna Skolni dochazka je dleZita a zasadni, nelze nechat na rozhodnuti rodice. Jsou rodice, ktefi by
i nevzdélavali viibec. Jakym zplisobem se budou déti vzdélavat, je na rozhodnuti rodicli, nap. domaci

¥

' Vysoka mira rodin je nefunkcnich, Skola jako dobie fungujici instituce musi byt pro déti z takovych rodin
| socialnim GtoCistém a Sanci pro dosazeni jakehokoli vzdeélani ;
i Vzaelavani by melo byt povinne. |

1 Bez socializace a kultivace se jedinec neobejde, jde o miru individualni akceptace a podminky, které ]
i spoleCnost nastavuje :

__________________________________________________________________________________________________________________ X
1

1
| ZtotoZruji se s priimérem. |

___________________________________________________________________________________________________________________ X

i MZete najit v Listiné zakladnich prav a svobod jiné pravo, které je "povinné"? DokaZete si predstavit, ze
i tam bude uvedeno, Ze kazdy ma pravo volit, ale Ze musi zaroven chodit volit povinné a Ze kazdy ma

1 pravo vyznavat svou viru ale vyznavani néjaké viry je povinné ? S povinnou Skolni dochazkou to je tak

1

1
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i Ponechat deti bez vzdelani je velmi krajni pozice, se kterou nelze souhlasit. Nicmene uvolnit vzdelavaci

i cesty i mimo systém je vhodné, mliZe to uvolnit ruce Skolam a potencialné vést k obohaceni

1

1

{V okamziku, kdy nebude povinna skolni dochdzka, budou se rozrilstat fady negramotnych a ekonomicko

+ a socidlné vyloucenych lidi - jejich podpora a intervence na jejich pozdéjsi dovzdélani budou mnohem

s nakladnéjsi a meng efektivni, nez by stala min. 25.
1 Vzdélavani pini i socializacni funkci. Je ale pravda, Ze vlastni podil kognitivni slozky Skoly se sniZuje a

: nardista viiv neformalniho vzdélavani.
i Naopak si myslim, Ze velkou vyzvou je propojit rozvoj jednotlivce se zapojenim do spoleCnosti a s

i odpovédnosti vici ostatnim vletné predchozich a nasledujicich generaci. Povinné vzdélavani je urcity

i prvek, ktery zaklada néco vice nez individualni identitu. Je otazka, jestli zpdsob, jakym se vyucuje v

i ramci narodnich statt napf. historie nebo literatura nejsou uz tpiné anachronismy, ale cestou je spiSe

| v&tSi propojenost vzdélavacich systéml (propojena Evropa, klimatické zmény) neZ jejich naprosté

i Bude-li vzdélani dobrovoIné, pak i fada velmi vzd&lanych rodi¢d mlZze ohrozit vzdélavani svych déti v
i dlsledku své vysoké pracovni vytizenosti. Obavam se v3ak prevahy rodicl, ktefi to, co neni povinné,

90



| ' osobnostf a ne kazdy rodic je vzdy kompetentni o svych détech rozhodovat, tudiz je nutné, aby stat
 ukladal i povinnosti rodi¢@im a zajistil tim pInéni zakladnich prav danych Ustavou, tj. pravo na kvalitni
.vzdelam pro kazdého obcana.
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5 Konzervativni rodice a jejich spokojenost se stavajicim stavem brzdi inovace

RodiCe poZaduji, aby jejich déti byly vzdélavany stejné, jako byli vzdélavani oni. Tim brzdi potfebné
zmény ve vzdélavacim systému.

5.1 Odlvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

1
1
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: Nemyslim, ze ve spolecnosti tito rodice brzdi zmeny .
i Opét je to jedno z dileZitych a zajimavych témat pro vyzkum. Nicméné nelze oCekavat, Ze s nim

i vzdélavaci politika mnoho zmdze. navic neni jisté, zda konzervativni pfistup Ize hodnotit vyhradné jako

1 vzdelavani a verejnosti je chytre saelovat a oduvoanovat...
 Tradice pretrvava, je to ostatné vidét i na pomalém pfijimani formativniho hodnoceni jak rodidi, tak

uciteli.

i Podobny poZadavek v podstaté nezaznamenavam. RodiCe netrvaji na stejném modelu, vzdy chtéji posun
i k modern&jSimu vzdélavani, jen mira, ve které si umi modernizaci vzdélavani pfedstavit, je rlizna. Podle

i mych zkuSenosti zaleZi hodné na kvalité komunikace pedagogli Skoly a rodici a détmi. I konzervativni

i rodi¢e si preji efektivni vzdélavani a vyhovéni potfebam jejich déti. Pokud je nabidka zpdsobd vzdélavani
| pestra, mdze si i rodi¢ a dit€ lépe vybrat Skolu s takovym pristupem, ktery je mu blizsi.

1

1
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i Rodice nemaji pravomoc do zplisobu vzdélavani pfilis zasahovat, navic nejsou kompetentni. Ucitelé

| pouze pfipadné zmény musi obhajovat a vysvétlovat. ;

1 Ze své zkuSenosti vim, Ze zhruba polovina rodicd chce, aby jejich déti byly vzdélavany stejné jako oni.
1
1

PTakove meznam. ;

Rodice jsou masové nespokojeni pouze s nékterymi inovacemi, viz spolecné vzdélavani. Ale i |
konzervativni rodice vidi radi u svych déti, co vSechno umi napf. v oblasti IT, prestoze oni sami tyto |
1
1

Lzdatnosti memaji. ;

1 Osobné od pojmem konzervativni rodi¢ - vidim napt. rodiCe, absolventa gymanzia, ktery Casto pro své
i dité hleda alternativni Skoly, soukromé, pro nadané, se specializaci na ADHD, autismus ... podporuje

 rozvoj ditéte v neformalnim vzdélavani (hudba, sport) a takovy rodic se Fidi podminkami vysokych Skol
| pri pFijimacich zkouskach. Pokud by se i jiné Skoly vénovali podpofe individualni, tak by konzervativni

1

1

'. _____ 5 - _’ ________7 ________ > ____,\_I ___________ : ._._____’_v___-7_’_____._v _______ \7[_-_-_-_-_,_________’___’_:_________T___’ _________
i Nevim, mam ve svem okoli spiSe moderneji smyslejici rodice, kteri hledaji pro sve dite alternativni

 zplisoby vzdélavani a nebo ktefi se Ucastni vefejného Skolstvi, ale o vzdélani déti se zajimaji. Vlastné
+ neznam prili§ mnoho téchto "konzervativnich" rodicll. Pokud je takovych rodicl je vicero, stalo by za to
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1 I s rodi€i je tfeba pfi vzdélavni komunikovat, i

1

]

{Rodic”:e nejsou jako skupina konzervativni, maji mnoho riznych nazord. UCitelé jsou mozna v prdméru
 konzervativnéjSi nez celkova populace. Rodice ve velkém mnoZzstvi nejsou spokojeni se soucasnym
 stavem._Ano, mohlo by jich protestovat jeste vic, ale toje relativni.
i nejde o konzervativni postoj, ale o nekrystalizovany postoj. tj. znacna Cast rodicli se o problematiku

' vzdélavani nezajima nebo ji nerozumi (coz plati i o vétsiné témat ve vefejném prostoru!). tim se omezuji

1

1

ES rodici je tfeba vést dialog, fada vyhranénych pozic konzervativnich rodi¢l prameni z absence
 partnerského dialogu o podobé a cilech vzdélavanijejichdeti.
| Tato premisa prestava pomalu platit. Cim dal vice odicl si v3ima, Ze Skola nestaci tempu zmén. Ani
 spokojenost se Skolstvim jiz neni tak zfejma. ,

-V - r | - r r 7 - - T v v v v r -V
i Rodice vidi rozdil mezi svou vychovou a vychovou, které byli vystaveni. Skola se prib&Zné méni. Rodice

1

1

ENaée navyklé stereotypy "jak ma vypadat Skola" nepochybné brzdi inovace, netyka se jen rodicti, nejsem E

i spokojen s konkrétni formulaci (spi§ enz "konzervativni rodice" jde o stereotypy, které ma v rlizné mife |

(velka dastaktérd. =

i Rodi¢e mohou vyjadfovat nazor, ale rozhodné nic neovliviiuji. PakliZe bude siln€jsi a Iépe formulovana |

i vzdélavaci politika statu, pak ji rodi¢e pfijmou. A poféad to je jen o tom, umét vysvétlit rodicm, v éem |

+ spociva moderni vzdélavani. A rodice nedokaze zasahnout do toho, jestli uCitel rozviji dovednosti a i
1
1
1
1
1
1

1

1

|. ____________________________________________________________________________________________________________________ |
Existuje fada dokladd, Ze i vzdélani rodie mohou mit velmi zkostnatélé a zastaralé nazory na vzdélavani.

1

1
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Ljeto slozite) Sl !
i kazdodenni zkuSenost ze stredniho Skolstvi.

1
1
o i

1
1
|
1
i Neni dostatecné vydiskutovano, prezentovano, neni politicka shoda. Stale neni prezentovana dllezitost |
 kvalitniho vzdélavani a co je jim vnimano. regionalné se "oteviraji nlizky" mezi rodici, ktefi inovace vitaji |

a ostatnimi. Neni shoda ani mezi pedagogickou verejnosti. |

1
1
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1Je zrejme mozne, ze Teditelé a ucitele toto reflektuji a vytvari to bariery prozmenu. .
+ Souhlasim, ALE Skola musi byt dostatecné profesionalni, aby byla schopna inovace obhajit a vysvétlit.

1
1
i
1
i Problem je zejména v tom, ze skoly neumi rodicCe ziskavat na svoji stranu, nevenuji se tomu nebo to i
i délaji Spatné. Opatieni tedy navrhuji sméfovat do Skol. Tam kde kazdou zménu disledné pfipravujia |
i
i
i

1
1
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 Skole veéfit. Vzdy zd@raziuiji, Ze odchézi-li rodic z tfidni schiizky, musi byt nadeny, Ze ma dité pravé v
1

1 nasi Skole. Skola musi umét ziskat si rodice. ZaleZi vzdy na tom, jaka je ve Skole kultura - jak se k sobé

' chovame, jakeé je ve Skole klima - jak se ve Skole citime a poté je to jiZ jen PR - jak nas vnima okoli,

1
1
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1
1
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i Rodice doufaji v lepsi vzdelaniprosvedeti.
i Nezavrhovala bych Smahem konzervativni pfistup ke vzd&lavani. Maturita naSich déd méla podstatné

 jinou vahu nez dnes a narocnost studia na tehdejsi stfedni Skole se mnohdy neda s nékterymi dneSnimi

i Skolami vlbec srovnavat. i

i Co je konzervativni rodic? V souCasné dobé se spiSe setkavame s mnoha inovativnimi naméty pro

i vzdélavani viz lesni Skoly, apod. Jsme toho nazoru, Ze pokud se dité vraci ze Skoly s pozitivnim vztahem
i k uceni se, Zadny rodi¢ nem{ize protestovat. Zvolené metody jsou zodpovédnosti Skoly a je také jeji véc
je s rodici jasné komunikovat.

1
1
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i nemyslim si, 7e se to da takto pausalizovat, je potreba edukacerodich _______________________________ |
' S rodici se malo mluvi jazykem, kterému rozumi. Cht&ji pro své dité to nejlepsi, pokud nevysvétluji Skoly
1a uCitele, pak véfi bulvaru a pseudoodbornikdm.
+ Nemyslim si, Ze by problém tkvél pfimo v tom, Ze by rodice brzdili inovace a rozvoj vyuky. Stézejni je

 spiSe podpora spoluprace Skoly a rodicd, aby se rodice mohli podilet na chodu 3koly, a to napfiklad

1
1
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LBohuzel ano.

1

1

f-_-_-_v______._l___v____ ------v ______________ ;_7-_]_-7 _____ 5 - __\7-_-____7_._______ ___I____’ ________ v- _________ \_I _______ \7 __-7____i
i Rodice maji predstavu, ze zpdsob vzdélavani, ktery zazili oni je ten spravny, protoze se napf. povazuji za

 profesné Uspésné i diky vzdélani, tj. vysledek podmifuji pfedstavou, ktera odpovida vzdélavani jako
i "vyrobnimu procesu na pase" - dité po ném jede a vsichni kolem ho postupné vzdélavaji - nakonci

1
1
in
1
__________________________________________________________________________________________________________________

' nejsem si jista, myslim Ze je to tvrzeni uCiteld, ktefi neumi komunikovat s rodici

| Plvodni koncept vzdélavani byl piné funkéni.

i Konzervativnost nemusime nutné chapat jako snahu branit zménam, ale spiSe snahu branit pfekotnym a

: Ponechejme rodic¢@im svobodu, jak se rozhoduji, nehodnotme takto manipulativné jejich volbu.

| rodiclim jde o Gsp&Snost a spokojenost jejich ditéte, nemohou mit véichni erudici, kterou nemaji ani
: vSichni pedagogove, zvlasté pokud vizi nema a nesdili ani stat
1 Asi jo, "z Fedi" vim, Ze se taci vyskytuji. Ale taky jsou jini rodice, pidici se po altzernativach ke klasice.

: Pomér neznam, ale tahle véc se netyka jen konzervativnich rodicd. ;

| Myslim, Ze v&tSiné rodicl to je veelku jedno.
1

i Konzervativni rodice jsou dle mého nazoru dleZitou skupinou pro udrzeni rovnovahy mezi fadem a

i chaosem.

{Nem’ mozné, abychom jako profesionalové - ucitelé a vedeni Skol, zfizovatelé a dalSi - nebyli stale po

: tolika letech - schopni smysluplné vysvétlit nase hodnoty a vize spole¢né s metodami a formami prace.

' Samoziejme nas vSechny brzdi ta nejednotna koncepce, ale mluvime-li o inovacich, je jejich

+ plnohodnotnou soucasti komunikace s rodici. Inovace nejsou pro inovace - dobry rodic stejné jako dobry
 ucitel chape mySlenky jako Uspéch pro kazdého Zaka, psychicka pohoda zéka, dosaZeni cile riznymi

. metodami vhodnymi pro individuaini déti, formativni hodnocent....
i Jsou skupiny rodicl, ktefi si mysli, Ze Skola v 70. a 80. letech 20. stoleti byla idealni. Mysli si, ze smyslem
 Skoly je jen naudit se znalosti nazpamét'. Nicméné to neni zasadni problém. Pokud by odborna vefejnost

' byla ve shod€, jak moderné nastavit vzdélavaci systém a edukovala rodice, tak toto neni brzdou. Rodice

: hejsou homogenni skupina, jsou i rodice, ktefitovidijinak.
i Ano, potvrzuji to mnoha vyjadreni uciteld. Nejsou to zdaleka vSichni rodiCe, neni jasné jaka Cast, ale

| projevuji nazor a tim brzdi praci vétsi Casti pedagogd, je to druhy nejvyznamnéjsi faktor degradace

+ uciteld a jejich prace po administrativé ve Skolach obecné.
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: Spokojenost vetSiny rodicd s kvalitou Skol a Skolstvi je stale jeSté vysoka, naopak inovace, jsou-li

| zasadnéjsi, se ve Skolach Casto setkavaiji s odporem rodicll, coZ je jeden z vyznamnych limit pro Sifeni
i pozitivnich zmén. ZkuSenosti Feditelli kol i ucitell jsou v tomto sméru velmi Casté, zavadéni zmén

i narazi na konzervativni postoje rodic, které vyplyvaji z posuzovani problémd optikou vlastnich

: zkuSenosti. Je ale otazka, do jaké miry je tento odpor rodicli zplisoben nezvladnutou komunikaci Skoly a

1
1
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1

1

{Rodic“:e vidi zhorsujici se kvalitu vzdélani, koncentraci na pro né nedleZité véci, a tak se jim snazi
 zabranit. NapF. v prvni tfidé jiz déti nepisi pofad dokola a dokola, dokud nejsou precizni, ale staci kdy? si
+ dané pismenko vyzkousi pétkrat, a je hotovo. Ze ve vysledku neuméji dobie psat, a sekundarné se jim

1 tézko Cte psany text, to uz nikoho ve Skole netrapi, a rodice jsou zdéSeni. Naopak, pfichazime s

1
1
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1

1

'. ____________________________________________________________________________________________________________________
} Tento nazor jsem, popravdé, nikdy nesly3el. Spolecnost ma obecné zafixovan jisty zplisob vzdélavani a o

: potfebé nezbytné zmény moc neuvazuje. Vzdélavaci proces je vniman jako nedilna soucast lidského

i Pokud je rodicim vstficné vysvétleno, co se pro jejich déti nabizi, jsou rodice v souladu se Skolou a se

 Stéstim svych déti. Zdravy rodic je spokojen, pokud vidi, Ze jeho dité je v péci laskavého moudrého

: pedagoga a zdrave se rozviji.

i nikoho takového neznam....

+ Konzervativni postoj je relevantni postoj. Pokud je néjakd zména dobra, mélo by se o jeji uCelnosti

R . Sl Ly
: presvedcit argumenty i konzervativnejsi rodice.

v tom problém nevidim, lidi se méni pomaleji nezinovace
i Plati to, pokud nejsou rodice Skolou/ucitelem kvalifikované informovani , co a proc Skola déla jinak, nez
 se to délalo dfive. Spatna komunikace Skola - rodice, rodiC stale nejsou v pozici partner,
: SpiSe je to problém nedostatecné komunikace s rodici a jasné vysvétleni pfednosti zmén ve vzdélavacim

| systému. Vliv maji i nazory nékterych politik( (napf. Klaus ml.), ktefi klasicky styl vzdélavani vyrazné

1

?Je to podle mého dano i systémem domacich ukoll (resp. predpokladem uciteld, ze rodi¢e détem s nimi

i pom{Zou), nebo mozna i tim, Ze rodi¢lim nikdo nevysvétlil ty jiné principy, podle kterych se jejich déti

i vykomunikovany, nejsou predstaveny jejich prinosy, nejsou dobfe prezentovany zmény ve vzdélavani a
. nove pozadavky spoleCnosti atrhuprace.

i PFihlizim uZ dlouho tomu, jak si stale vice rodicl vybira Skolu podle metod prace, jak cht&ji komplexni
 vzdélani, zamérené nejen na védomosti. Jak dovedou ocenit pristup k détem, formativni hodnoceni,

1

1

[ o o e e o
+ Domnivam, se, ze rodice cht€ji to, co pozaduje systém. Zneni prijimacich testl ani maturit neni
 zplisobeno konzervativnimi rodici.
 rodice nejsou hlavni hybnou silou systému - jde vice o alibisticky argument (Ize pfece postavit i opacné)

i rodiCe urcité vyvijeji tlak na vzdélavaci systém, ale hlavni divod bude spis nulova komunikace s nimi,
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rodiCi i zfizovateli, Uspé&Sné konzervativnost rodic¢l oslabuji, odstranuji. Konzervativnost rodicd je
| posilovana konzervativnostiskol. . i

i Rodice nebrzdi potfebné zmény ve vzdélavacim systému ;

i rodicd naklonénych (vyzadujicich) zmény. Pokud se Skoly rozhodnou inovovat a promyslené komunikuji s i

re————

 Problém prameni spiSe z neznalosti a strachu ze zmény. Rodice maji strach, Ze nebudou mit proces pod

 kontrolou (viz Hejného matematika). Skola mé byt oteviend, transparentni, komunikujici,

i Rodi¢e sami 0 sob& nemaji Zadnou pravomoc, jak by mohli brzdit inovace, krom rliznych naschvald,
' nespoluprace a mensi i vetsi kratkodobé rezistence. Pokud jim vedeni kol ¢i uCitelé nedokazi zmény
' srozumitelné vysveétlit a presveédCit je, Ze inovace bude pro jejich déti prospésna, je to predevsim jejich

i To, co pozaduji, je samozfejmé nesmysl, na druhou stranu je alibismus svadét absenci potfebnych
inovaci na né.

b o o o o o
i Rodi€ chce pro své dité to nejlepsi, jen je to tfeba umét vysvettit.
: Takovych je mensina, pokud se s rodici dobfe komunikuje. "Konzervativni" rodiCe jsou mytus a vymluva. !
ENEJSeM ST St i

1
1
i
i Inovace ve vzdé€lavani nejsou podminéné souhlasem v3ech rodicll. Je potfeba pdsobit na rodice a ]
1 1
{Rodiée rozhodné nejsou tim Cinitelem, ktery ma moznost brzdit rozvoj systému, bohuzel ¢asto ani nemaji E
. prilezitost jej pomodi vylepsit. Mnozi v této roviné ani neuvazujt. :
 Hlas rodicd je dleZity a nemél by byt ignorovan, na druhé strané je jisté skupina rodicdl, ktefi naopak !
1 inovace a zmeény vitaji a podporuji. Spie je otazkou, proC konzervativni rodice trvaji na starych ]
» modelech a nejsou otevreni diskusi 0 zménach. Zda dana Skola, zfizovatel nebo resort Skolstvi spravné |
i komunikuje inovace smérem k rodiclim, jaké prostfedky jsou pouZzity, koho oslovuje, kdo tlumoci ]
 stanoviska a postoje za Skoly a kdo za rodice. Existuje formalni uskupeni zastupuijici rodice, keré by ]
1
i Pozadavek na klasické vzdélani déti je opravnény, je jen nutné pfizplsobit formy a poznatky soucasnym
i pozadavkim moderni doby, ¢ehoz néktefi pedagogové nejsou schopni anebo ochotni. Ale jisty fad je

inutné ve vzdélavani zachovat.

vy

+ Smyslupina dlouhodoba vzdélavaci politika musi byt schopna uspokojit "konzervativnéjsi" rodiny (pokud



 smyslupiné. Zakladni principy v3ak zlistavajic steiné pogenerace. :
| Zalezi na tom, jak jsou Skoly schopny s rodici komunikovat, vtahovat je do svych projekt(l a navazovat |
partnerské kontakty. Takové Skoly by mél stat podporovat. Na druhé strané by mély existovat Skoly ]

rlizného typu, aby si rodice mohli vybrat - umoznit vicerychlostni vyvoj vzdélavani (jinak nastava Zivelng,

| Tlak rodic je asto velmi silny a je narocné profesionalné ovliviiovat vzdélavani v konkrétnich Skolach a
| tfidach. Dle statistik je v povolani ucitel také vice "strazc(" nez je prdimér spoleCnosti, takze to vlastné

: vyhovuje velkému poctu lidi. A Fizeni zmény neni Upin€ jednoduché. ,
i Myslim, Ze problém je jinak, rodiCe necht&ji stejny zplsob vyuky, ale stejné vysledky a znalosti, hlavné

| UspéSnost svého ditéte v navazujicim stupni vzdélavani. ;

i
b e e e e e e e e e e e e e e e e e s e ————— i
i Nesouhlasim s tim, ze jsou to konzervativni rodicCe, jsou jen neinformovani, neveri, ze by se dalo

' vzdélavat jinak. Jsou presvédceni, Ze stres, poniZzovani, nuda a pasivni Cas ve Skole ke vzdélavani prosté

i Pro spoustu rodicd je srozumitelné&jsi, kdyZ je dité vzdélavano stejnym zplisobem, jako byli vzdélavani
 oni. UmoZznuje jim to lépe pochopit déni ve Skole. Na druhou stranu roste pocet rodicl, ktefi se chtéji
+ aktivné zapojovat do Zivota Skoly a ovliviovat jej. Jasna dlouhodoba vize Skoly, se kterou by rodice byli

1
1
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1 v nasi spolecnosti prevazuje konzervativni postoje (souvisi se vzaelanim a otevrenosti spolecnostl)
: Dle naSeho nazoru potfebuje vzdélavaci systém zmeény, aby studenty dobfe pfipravil na budoucnost.

i Spousta rodicli vak stale pfemysli tim zplisobem, Ze co fungovalo u nich, tak bude fungovat i o spoustu
et pozdéiji.

i
7
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 skolu posunovat k inovacim postupné neni dobre_delat radikalni zmeny bez komunikac e s rodicl .
i Jsem nékde uprostied. Naopak existuje fada rodicl, ktera naopak vzdélavaci systém, kterym prosli,

| povazuje jiz za zastaraly. Ostatn€, nevim o Zadném pokroku, kterému by v cesté nestali odpdirci a
1

i konzervativci.

 Rodice nemaji rozhodujici vliv. Vytvareji néjaky tak na Skolu, kdyz zaznamenaji, Ze se droven snizuje.
: SpiSe neni dostatek informaci o zménach ve vzdélavani, chybi bezpecny dialog Skoly s rodici, ktery
+ zabrani jejich obavam ze selhani a zvy3ujici se naroky na pfipravu a doucovani déti, chybi spolecny
| postup rozvoje potencialu zaka.

1 SPiSe neZ rodice brzdi vyvoj politicka reprezentace, ktera v konzervativnich rodicich ma své volice.
i Dochazi ke zkresleni slozitych témat vzdélavani tak, aby volici dobre volili.

1
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i
+ Nabidky vzdélavaci cesty i metod musi byt Siroka. Neni mozné konzervativni rodice nutit a je tfeba ]
: odmitnout socialni inZzenyrstvi vSeho druhu. |
____________________________________________________________________________________________________________________ i
1

1

i

1

1

1

1
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i

1

i
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1

1

i

1

1
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' Rodicia si dnes uz mézu vybrat’ Skolu, do ktorej chcu dat’ svoje dieta. A Skola si méze ziskat’ hlavne

i komunikaciou s rodi¢mi postupne ich doveru. Ked' rodicia vidia, ako Skola pracuje a ich dieta je



| Toto je znacné ambivalentni zaleZitost. Na jedné strané je tomu skutecné tak, Ze rodice mohou plsobit

 jako jakasi "konzerva" systému, na druhé strané to miize mit i pozitivni efekt v tom smyslu, Ze

 Skola/vzdélavaci systém musi hledat optimalni cestu mezi inovacemi a tradicemi. A o ni presvédCovat
rodice.

| Vedeni, pedagogové i rodice (zakonni zastupci zak{) a zfizovatel by se méli se strategii Skoly

| prokazatelne identifikovat. i

1
1
i
i zména fungovani rodin v 21. stoleti s sebou pfinasi i nulovou pfipravu na rodicovstvi v 21. stoleti. E
i Systém neformalniho vzdélavani podporovany statem, ktery by umoznil nejen Skolam, ale i neziskovym |
| organizacim a organizacim socialnim vénovat se péci o rodice nikoliv az feSeni problémd, by mohl i
i podpotit i prijeti inovaci ve Skolach. Opét stejny modus - nejprve musim rozumét tomu, co mam chtit, |
i pak si potfebuiji ovéfit, Ze mi to mliZe byt prospéSné, nasledné pfileZitost vyzkousSet si to a rozhodnout |
 se, zda pfijmu nebo nepfijmu - Sirsi nabidka metod, které vedou k poZadovanym cilim ve vzd&lavani |
i mlZe téZ pomoci. Skoly, které vsadily na transparentni otevienou diskusi o pedagogické praci svych |
 uciteld a pfivitali rodiCe ve tfidach, sbiraji Uspéchy v podpore inovativnich metod ze strany rodicovské |

1

1
1
]
i RodiCe jsou sileni z obou stran. Jedni nechteji zmeny, druzi by menili vse. UCitel si musi zachovat zdravy |
1
1

i rozum a volit stfedni cestu. On je odbornik.
: Skupina takovych rodicll existuje, ale skute¢né neni zasadni. ;

Jak ktefi... tam kde to je, rodice vétSinou nemaji prehled o novinkach ve vzdélavani. :

1
1
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i Pohled na $kolu, a nejen na ni, je v dneSni dobé klientsky orientovany. RodiCe oCekavaji za své penize

i sluzbu, kterou jim instituce ma poskytovat a urcujici je mira napinéni jejich oCekavani. Chybu vidim na
 strané Skol, ty maji a musi byt vybaveny na kooperaci s rodii, z opacného sméru tuto povinnost

1 oCekavat a ukladat nelze. Otazku rozvoje pedagogiky jako védy a jeji konkrétni aplikaci do Skol - inovace
.- nechavam Upiné stranou...

i
onzervativni postoj, ve smyslu udrzovani tradice, ma 90% spolecnosti ve vSech ohledech. To je i
odstata kultury, adaptace ¢lovéka na podminky, ve kterych Zije. Bez toho bychom neprezili. Ty, co i

i

)

1
P
i prosazuji zmény, to vétSinou v pritomnosti dost odnesou.) . A kromé toho rodi¢ovska verejnost v

i souCasne dobe jednoznacné vystupuje z pozice "blaha pro své poklady", tedy nikoliv pro zavadéni

' n&jakych "starych pofadk{". Konzervativni jsou mozna vice ucitelé, ocekavatelné v souladu s "vékovou
 kohortou". Pokud rodi€ nazfe vysledek pro roce vyuky, nebude nesouhlasit. A pak zpdsoby sdélovani a
i vysvétlovani rodicli mohou byt v3elijaké. To je dileZité. Na mnoha Skolach se podafilo zménit pfistup
 rodicli, pokud se tomu vénovalo dostatek energie a Casu, a hlavné se zvolila efektivni metoda

i komunikace. A to na Skolach mensich sidel. Podstatou zmény pro kvalitni vzdélavani neni v kazdém

7
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: RodiCe mnohdy maji strach z toho, co neznaji. Urcité by prospéla vetsi informovanost, "kampan" cilenéjsi :
LnarodiCe. ,
1 I kdyz jsem v kolonce spiSe souhlasim, mam za to, Ze se tato situace otaci ve prospéch inovaci. Moji ]
1
1
1
1
1

+ domnénkou je to, Ze Skoly, potaZzmo cely systém vzdélavani nekomunikuje s vefejnosti, a pfedevsim s

1
1
e e e e L e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e o o B B B B B B B o B B o o o {

: Inovace a zména jsou dllleZité, nutné, nemohou byt vsak cilem samyosobé. ;
: Souhlasim, ale do jisté miry na to maji pravo. Je na systému, aby osvétou pfesvédCoval a vysvétloval. !

+ Konzervativni rodiCe maji pocit, Ze kdysi na né byly kladeny vy3si naroky nez na soucasné zaky, Skola

]
1
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i Neschopni ucitelé brzdi - a nikoli "inovace" - tedy posuny k novému, ale prosté efektivni vzdélavaci
+ dané situaci a nefunkéni. A troufam si tvrdit, Ze vétSina pouZivaného na statnich Skolach je spise
efUNKeN, ,

|
: systém. Odmitam rozdélovat didaktické koncepty na konzervativni a inovativni, délim je na fukncni v i
i Rodice, ktefi cht&ji, maji moznost se do hloubky o vzdélavani svych déti informovat a pomérné dost jej |
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| védi, jak dité vést k vzdélavacimu vysledku.

i Nejen rodice, ale také ucitelé. Pokud je pro nékoho dlileZit&jSi memorovani a dobré znamky, pred

+ schopnosti analyzy, spoluprace a vnitfniho zaujeti pro véc, pak to skutecné brzdi. ZaleZi ale také na tom,
| o nazyvame inovaci. Je to libivé slovo, za které Ize mnoho skryt a spojujeme si jej s pokrokem. Diky
 inovacim, které byly Spatné postaveny ale napriklad klesla Grover SS a VS. Podminky se méni a zmén je

1
1
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i Pro fadu rodicl je soucasny systém spiSe nesrozumitelny, véfime, Ze pokud budou zapojeni do tvorby
 vize atd. budou se s ni identifikovat. Rodice (lidé) se obraci k tom, co znaji a ¢emu rozumi, soucasné

1
1
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i Konzervativni rodice ale nejsou se systémem spokojeni. Jinak je otazka zdali nejsou konzervativn
ucitelé.

1
1
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i Tyto postoje stoji zejména na nedostatecné informovanosti o pozitivnich zménach. Nejedna se o dogma,
tyto nazory Ize za pomoci fundovanych diskuzi postupné ménit.

 tyto nazory Ize za pomoci fundovanych diskuzi postupne menit.
1 V tomto ohledu by mohla pomoci vyraznéjsi "osvéta" Ci PR ze strany ministerstva. To by mélo aktivnéji v

» médiich vysvétlovat, jaké jsou nové trendy ve vzdélavani, proC neni vhodné ucit stejné jako pred 30 lety.

1 Jaké vysledky ma vzdélavani jiného charakteru atd. V tom jsou Skoly osamélymi béZci, toto pole obsazuji

i uCitelské iniciativy, které mohou byt verejnosti vnimany jako radikalni nebo nesrozumitelné.

i Takto jde, myslim, o zjednodusujici a tim padem nepfesny vyrok. Podle mé (a nékterych aktualnich

+ vyzkumii) nejsou rodice se Skolami zdaleka tak spokojeni, jak by se mohlo zdat, zarovefi pfistup rodic
ke Skolam je mnohem pestiejsi a vrstevnat€jsi, nez jen na Skale spokojeni-nespokojeni. Jde i o zajem o
| to, jaka Skola ma byt, co se v ni ma dit, moznosti vlastniho zapojeni (to miize byt vlastné nejsilnéjsi

i dlivod toho, proc se nezapojuji - nemaiji na to pres vlastni praci, problémy, zahlceni tkoly a potfebnymi
i vécmi prostor, tj ne zajem). Zaroven myslim, Ze chladné€jsi zajem na zménach nemusi brzdit v inovacich.
i Laxn&jSi Cast rodicl mnohdy pfijme i nové véci a postupy, kdyZ nejsou moc revoluéni a rychlé a kdyz se
i v ramci nich nevyzaduje nutné jejich zapojeni (pravé pro to, Ze mnohdy nemohou, ac by ve skrytu duse

1
1
[ APyttt el Siapdie b, 1R e e Sumphegehyesirhytselutphofi'y’ JRRpipheydepuslf” e Sbpus ety iyt fheydifioui byt S Sy iyt iy shyisfefy ey hepsiuunpurpet peselySfungchystphyisur By PR RS

: Vnimam spiSe volani po aktualizaci, jiné formé ¢i obsahu, malokdo z mého okoli chce status quo
konzervovat...

]
1
e o e e e e o e e e e e

i Rodiclim &i zakonnym zastupclim je tfeba zménu vzdélavaciho sytému dostatecné vysvétlit, Sifit osvétu

i uz v dobé pfiprav a planovani. Na zménu pak budou Iépe a vCas pfipraveni. Zménu je tfeba vysvétiovat s

ddrazem na to, Ze nebude snizena kvalita vzdélavani jejich ditéte.

5.2 Odlvodnéni miry vyznamu

: Politici, uitelé rodicim neuméji vysveétlit, co mohou od Skoly ocekavat.
Nepovazuji tento problém za az tak zasadni.

1
1
o e o o e o e e o o o e o e o o o o o B B B B B B B B B O

1
1
o o e e e o e B B e e e e o B B B B B B B B B B B {

+ Soulad rodiCi s tradicnim vedenim vyuky neni velky problém; problém a to s vyraznym dopadem na
 kvalitu, vykonnost vzdélavaciho systému je nezajem vefejnosti o vzdélavani v CR ve srovnani s

: vykonnéjSimi vzdélavacimi systémy. Nezajem (mezi Sirokou vefejnosti i aktéry ve vzdélavani), ktery se
 "peviéka” do deklarovani spokojenosti (McKinnsey, 2010, TALIS, 2013).

i Bez zmény pristupu rodicl, zfizovatell ke Skole a k ucitelm se systém nehne z mista.

]
1

1
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: Pokud se nezvysi informovanost o jinych zplisobech uceni, nemdZe nastat zména.

+ Nerad bych to marginalizoval, ale stav rodi¢ovské vefejnosti je spiS vysledkem toho, Ze ministerstvo

1

1

[ o e L
] zmeny by, mely byt provadeny na zakladé dlouhodobé strategie, vypracované odborniky, nikoliv laickou

N OTINOSH
i Konzervativnim rodi¢lm by mélo byt vychazeno vstfic co se tyce forem vzdélavani, ovsem nikoliv co se

1
i tyCe obsahu. I tito rodiCe by meli dostat v diskuzi slovo, zaroven by ale meli dostavat nove a nove

1
1
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i Plosné dodrzovani inkluzivnich opatreni nepovazuji za inovace.

i Ve chvili, kdy dochézi ke zménam (Skolsky zakon, vyhlasky) a nedojde k proSkoleni feditelli, pedagogd,

i chybi PR kampari ze strany MSMT, proc se d&ji zmény a proC jsou zavadény inovace - nelze se divit
 konzervativnim rodiclim, Ze to nepodporuji. Pokud neumime komunikovat ani s konzervativnimi rodici

1 (my v oblasti Skolstvi), obtiZze budeme komunikovat i s dalSimi skupinami, které jsou obtizné&ji
idosazitelne.
+ Je to vyznamny faktor, pedagog se boji i konzervativni mensiny, tak pak brzdi zmény a opira se o ni

i poliicke konzervativnl rozhodovanl.

1
1
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+ V3ichni rodiCe nejsou konzervativni, existuje velka skupina rodicl, ktera se o vzdélavani svého ditéte
zajima - dokladuje to zajem o jiné typy Skol (Montessori, Waldorfska,.. . i zakladani skol rodici).

1
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 Postadi, aby skutecné inovace a pozitivni zmény (nikoli modni a sektarské vystrelky) byly jasné
definovany a srozumitelné prezentovany.

i- ---------------------------- G ————— 7 e
P SRLLA AL T A i e
: RodiCe mohou byt vyznamnym hybatelem. Je ale potfeba, aby smér udavali odbornici, coz ¢asto rodice

L

1
1
o o e B e o P O B B

: Tech progresivnich je mene a take pribylo tech, kteri prosazuji sve nazory bez znalosti problemu...
i vychazim z praxe rodice - na obycejné z$ doslova bojujeme za to, aby se déti ucili dle mat. hejného - z

i riiznych ddvod( neni vedeni (co kdyZ budu muset sloucit tfidy??) naklonéno, &ast rodiclim o mat.

7 w7

+ Urcité to ovliviiuje uCitele a feditele, a i velka Cast téch, ktefi zménam veéfi, neumi tyto nutné zmény s
rodi¢i komunikovat.
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1 Zmeny v politice vychazeji z obéanské poptavky. Pokud vefejnost (i s rodici) nebude mit zajem o zménu,
: problémem se politici zabyvat nebudou. Je potfeba, aby se rodice o Skolstvi zajimali, aby usilovali o

1
1
e e e e e e

1

1

'. ________ ,____\7_ _____________________7_____7_-__.:________________-_________________; ________ \_/-_-_-_-_-_-__’__\7 __________ .'
i Napada me paralela s auty na slamu, jestlize se automobilky rozhodnou, Ze proste budou vyrabet auta

i na slamu, z néjakého dlivodu jim to bude davat smysl a omezi prodej ostatnich vozd, zpropaguji
' slamové apod. Tak prosté lidi budou kupovat auta na slamu, protoZe budou véfit, Ze to ma néjaky smysl.
1 Trochu je to pfitazeny pfimér, ale vzdélavaci politika je stejna - prosté kdyZ jsou velké rozdily a rodic

1
1
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i Problem souvisi s kvalifikaci ucitell, ktera je velmi vyznamna, ale toto je jen jednou z mnoha jejich i

i slozek. i

[ o ’
1
1
1
1

' Zejména regionalné pak neni poptavka po zménach, tradice pfinasi jistotu, to nenuti ke zméné feditele

: Je potfeba mit co nejméné bariér. ;
 Problém vidim spiSe jako parcialni, ne systémovy .
i Rodice a vzdélavani jsou soucast SirSiho problému, obecnéji jde o problém drzitel& moci, obvykle

i starsich, takze konzervativnéléich, ktefi brani zménam.

i Budu opakovat stale stejné. Skola musi byt divéryhodnou instituci. Budou-li rodiCe pfesvédceni, Ze Skola
poskytuje vSe na hranici maxima, urcité budou se skolou spokojeni.

1
1
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1 V pfipadé jasné koncepce vzdélavani systémové pripravené a podporované ze strany MSMT by to nemél
byt zasadni problém.

1
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 Nevnimam tak velkou vahu tohoto problému, T .
i Nezazivna frontalni vyuka je pricinou nudy a nezajmu ve skole. To potvrzuje Ceska skolni inspekce ve

: svych zpravach. Zmente styl vyuky a bude lip. e e e e e e
i Mam pocit, Ze rodice v regionech mimo Prahu a stfedni Cechy mohou mit tento nazor, ktery pak

: ovlivituje i politicke zadani pro ministry Skolstvi

i Nemyslim si, Ze jde o konzervativni rodi¢e. Opét - podivejme se na ty nekonzervativni, nespokojené.
i Pokud by Skola vypadala podle predstav téch nespokojenych , nekonzervativnich, tfeba by i

i konzervativni byli také spokojeni - jen si tu zménu nedovedou predstavit a tfeba nemaiji déti, které

: zménu potrebuji:(

T T e i
| Obtizné posouditelneé.
i Stale prevazuji rodice s klasickym pojetim vyuky, avSak je mozné s nimi pracovat, vidime zde velky

—

' Inovace by méla byt implementovana shora, odborniky. Rodice (pokud bude uchopena logicky a efekt

i bude jasné pozitivni) zmény pfijmou.
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: VSe je feceno v textu.

1

< 3 T T i o
+ Skola ma v maximalni mire udrzet vzdélavaci charakter, konzervativni neni a priori Spatny a automaticky |
1

1

i Rodice jsou pinohodnotnymi partnery Skol, na které se nesmi zapominat. Musi byt soucasti inovaci a i
i nastésti je Casto (nékdy Cast&ji nez sami ucitelé) vyzaduji. Otazkou je, zda neni brzdou inovaci spise i
ckonzervativniuditel. i
i Neni to vyznamny problém. Rodice nejsou homogenni skupina. Kdyby vsechny Skoly uCily moderné, |
» myslite, Ze by si konzervativni rodice zacali hromadné zakladat soukromé konzervativni Skoly? VZdyt' pak |
by i tyto konzervativni Skoly musely naplfiovat moderni RVP a byly by kontrolovany CSI, zda jsou |
 dostateCné moderni. Takhle problém nestoji. Konzervativni rodice je také potfeba edukovat, aby i
+ pochopili, Ze doba se méni, takZe se musi menit i vzdélavaci systém. Napf. jednoduchy pfimér k i
?Je to vyznamny faktor, pedagog se boji i konzervativni mensiny, tak pak brzdi zmény a opira se o ni E

: politické konzervativni rozhodovani. ;

1

1

|. __________________________________________________________________________________________________________________ '
i Problém je vyznamny na Urovni Skoly, kde se implementace inovaci Casto setkava s odporem rodicd.

1

1

;
+ Inovativni Skoly nejsou dostatecné podporovany spolecenskym konsensem na drovni celostatni, politicka |
| reprezentace v tomto sméru pfiliS nepomaha. Systém fizené osvéty by urdité pozitivni potencial mél, i
 protoZe by usnadnoval provadéni zmén v jednotlivych Skolach a regionech. Stejné tak by pomohla jasné |
i komunikovana (a existujici) centralni politika se silnou vizi a strategii pro Skolstvi, protoze iniciativy i
' igdnotliv?ch skol nebo jednotlivych feditell ¢i ucitelll by nachazely vétsi oporu. |
1 ReSeni moc nevidim, ale je to zcela zasadni véc pro zménu ve Skolstvi. Asi by trochu pomohla osvéta,
| osvéta, osvéta. Jinak z toho jsem docela trudomysiny.

b e e e e s e e e e L L e e e e e L e - i
. Dokud se s tim nepohne, budou tihle rodice zmeny brzdit, a ostatni odchazetjinam. ;
| Tato skupina rodi¢ myslim nema dostatek informaci, vyzvou je vést s nimi komunikaci o smyslu i
Lpotfebnychzmeén. i

+ Jde o zadani pro MSMT, Skoly, univerzity atd. - rodiCe mohou byt jaci cht&ji a je to jejich pIné pravo -
: nasi povinnosti, je byt schopni dobffe obhajit nasipraci. . i

: pokub bude srozumitelna koncepce, se kterou se budou moci rodiCe seznamit, nebude to problém

:
: Nejedna se zfejmeé o tak zasadni problém (prekazku) ve zkvalitnéni Skolstvi, ale je dobré tento fakt E
nepOdCenit, .
: Osvéta a komunikace _s rodici je zasadni podminkou uspéchu zmeény ve Skolstvi. i
ihenitoreainasituace ;
: Je to o sile argumentti, ne o tom, kdo zastava jaky postoj. i
+ Je zapotrebi modernizovat vyuku i formy a metody vyuky. Je zapotfebi zavadét moderni trendy do i
i vyuky. U stfednich Skol se zaméfit na spolupraci se zaméstnavateli a pozadovat po zaméstnavatelich i
rodborniky dowyuky. 5
: hepokladam to za problém, tak Zivot prosté bézi i
: Dobra komunikace Skola - rodic -zak je zaklad zmény Klima skoly. .. ;
i Dobra znalost zamér{i a zplisobli vzdélavani v Siroké vefejnosti miZe pomoci i Skolam ve zméné |
: nahlizeni na zplisob vzdelavani. i
: setrvacnost je velkd, rodice pracujici v jinych oborech si opravdu pamatuji jen tu svou (konkrétni Skolu).
:Hlavni problém v tom nevidim. 5
i Povazuji to za pomérné dlileZity problém - vzd&lavani se tyka rodin, je potfeba rodice vice vtahnout do |
 procesu pripravy zmén, brat je jako partnery. ;
+ JeSte je asi i dost rodicll, ktefi nemaji moznost poznat a hlavné pochopit, kam sméfuje vyvoj ve i
pvzdelavani. i
i Nemohu posoudit, nemam dostatek informaci od rodic, ale podle b&Znych rozhovord rodice spise touzi !
PO ZMENG. ;
+ vidim mnoho jinych nastaveni naseho Skolstvi, které inovace brzdi. i
: Navic, ne kazda inovace je pfi zpétném pohledu_pozitivni. i
LJEStEZe JSOU ;

!
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i
 rodice poskytuji systému zpétnou vazbu a ta by méla byt reflektovana - nemaji vsak diktovat, co se ma |
t delat (rodicovstvi nezaklada kompetenci k rozhodovani o systemovych vecech) |
+ Opravdovou inkluzi vz. nebude moZno realizovat bez dobré kampané a informovanosti vefejnosti
c(nejenom rodicl). .
i Rodice jsou bezprostrednimi spolecenskymi objednavateli vzdélavaci nabidky a zprostredkované voli¢sky

?Pokud by pfiSla systémova plosna zména, tak jen celkem velka Sance, ze se ujme. Ale to by se politikové E
» museli pfestat bat, Ze ztrati néjaké ty preferncni hlasy. Cesi vétSinou brblaji u piva, ale aktivné toho moc |
» neudélaji. Je tu riziko, Ze néktefi budou zmény bojkotovat. Proto s kazdou zménou by méla jit i osvéta |
crodicl (auditeld). i

: To zalezi na Uhlu pohledu. Motorem inovaci maji byt uCitelé, potazmostat. ;

kli¢em je dobra spolupréce rodiny a Skoly a osvéta a vzdélavani rodicd.
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i Nazor rodicd na vzdélavani je dllezity a ze zkuSenosti vim, Ze ne vzdy ochotné pfijimaji zmény, které by
vedly ke zkvalitnéni Skolstvi. Napf. klasifikace, komunikace se Skolou, vzdélavaci metody,...

: vliv konzervativné uvazujicich rodicl na vyvoj Skoly nelze precefiovat. ;

L tyto nazory "brani” potfebnym zménam i
INEJSeM Si ISt i
: Kdyz rodice uvidi pfinos zmén, budou ménit svdj nazornané. ;

1

1
i Uvédomme si v3ak, Ze rodi¢e maji svou jedinou zkuSenost a zvlasté pokud v Zivoté uspéli, jsou spokojeni |
 atd., povazuji to, co proZili za vhodné i pro své vlastni déti. To, Ze to nechtéji jinak je zejména dilem |
i nedostatecné osvéty, aby zjistili, co jeSté jiného/nového, co sami neprozili, mdZe jejich détem vzdélavani |
ihabidnout. i
i Rodice urcité maji byt do procesu rozvoje vzdélavaciho systému zapojeni, neni vSak mozno ocekavat, ze |
budou zasadné urcovat podobu vzdélavaciho systému. |

1
1
Rodice spolu se Skolou vzdélavaji a vychovavaiji své déti, jsou partnery ve Skolach, nebo by byt méli a je
potreba s nimi komunikovat a vést rozhovory na formalni, oficialni Urovni prostfednictvim uskupeni nebo
i sdruzeni. Konzervativni pfistup nemusi nutné znamenat Spatny nebo zastaraly, spi$ jde o to, jak Ize i
i
1
1
1
1
1

[ ——

| tento pfistup rodicl promitnout do potfeb stavajici spolecnosti a jejich poZadavk( na to, co maji déti
i umét a znat. Najit cestu, jak se pfizplsobit, protoZe kazdy se musi ve svém Zivoté pfizplisobovat vyvoji a

i Kazdy rodiC chce pro své dité to, co sam povazuje za nejlepsi. Rodice, ktefi byly se svym vzdélanim
» spokojeni, cht&ji pro své déti stejné kvalitni vzdélani, jaké méli oni. Rodice, ktefi se svym vzdélanim
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i Nemyslim si, Ze by brzdou byli rodice. Skola je sice jakasi sluzba, ale nebudeme nabizet horgi sluzby jen
 proto, Ze to rodiCe-zakaznici chtéji. Ta brzda v tomto sméru je v neschopnosti Skol vést osvétu a také

+ Je to béh na dlouhou trat'. Osobné preferuji "po kouskach" a vzdy s ohledem na mistni podminky. Stale
i Vérim v evoluci vice neZ v revoluci.

1
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1 V kazdé spolecnosti se vzdy objevuiji protichtidné nazory. Je nutné kvalifikované posoudit jaky typ rodici

: rodice jsou soucasti a maji pravo se vyjadrit. Vsak z jejich dani je take financovano skolstvi.
i Myslim, Ze edukace rodicd by mohla pomoci vidét véci jinak, napfiklad natocit film z Finska, ze uceni

i méZe mit vysledky, i kdyZ ve Skole vladne pfatelska atmosféra a déti se kazdy den netestuji....Myslim, Ze
+ dobfe udélany film by mohl velmi pomoci. Samoziejmé, Ze urcita ¢ast rodicl bude stale vyZadovat stejné
i vzdélavaci metody jako za jejich détstvi, ale mam za to, Ze by to byla mensina. Vét3ina rodic chce vidét

i pokud nebudeme schopni vnimat obé strany mince nedojdeme nikam "nabidka by méla byt pestra ".

1 V urcitych smérech by se mély Skoly profilovat , ale tak aby nebyli zvyhodriovany "bohatsi " vzdélanejsi

 rodiCe, déti, kraj by mél prinést koncepCni FeSeni pro své Gzemi aby pokryl poptavku a moznost feSeni

i pro deéti napriklad se spec. vzdélavacimi potrfebami - kraj by pokryl celou Skalu dle " poptavky" PF.

1 Skoly proinkluzivni- Skoly s programem pro nadané Zaky apod. ale vzdy na standaru, ktery by zajistil

» moZnosti vzdélavani pro kohokoliv a v ramci péce o "vyjimecné dit€, Zaka|" by byla moznost podpory

1z konkrétné profilované Skoly z kraje+ asistenti v ramci normativu Skoly- kmene, tj. spoluprac e Skol-

rodbornikd kraje. "

i Rodice jisté maji dileZité slovo ve vzdélavani svych déti. Nicméné tvorba vzdélavaciho systému by méla
byt predevsim v rukou odbornikd.
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Chybi spolecné sledovani pokroku Zaka dle jeho studijnich a osobnostnich predpokladd, na zakladé
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i Je tfeba pracovat s informovanosti rodicli. Zaméfit se na jejich osvétu. Ukazat, jak by inovace systému

, . o P
. prospely a v cem jej soucasna sitvace brzdi. i

1
1
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: Dana skuteCnost je brzdou progrese. ;
(Tento jevnenivyznamny. i
1Jiz jsem odpovedela vySe. i
i chybi spole¢enske zadani ;

i Schopnost komunikovat s rodici, bez vzajemného osoCovani, povazuji za velmi dllezitou véc. Podle zprav
i objevujicich se v odbornych i popularizaCnich Clancich v posledni dobé to vypada, Ze se to dafi stale hir.

' ZjednoduSené by se to dalo vyjadfit takto: "vyhoreli" uitelé a "agresivni" rodice, jak se mohou

| Strategie Skoly musi byt dostupna rodiclim souasnych i potencialnich Zakd a dalSim zajemcm, Skola o

 ni aktivné komunikuje s rodici, zfizovateli a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou

i vazbu.

o o e e e e e B e i
 co bylo potfeba pred 30 lety, mdze byt dnes neuzitetne. i
: Rodice nejsou experti. Soucasné maji mit pravo se vyjadfovat. UrCita tenze je nevyhnutelna. i

+ Kdyz adekvatni vzdélavani rodi¢lim nenabidnou vzdélani pedagogové, psychologové, zdravotnici, socialni !
i pracovnici, udéla to nékdo jiny - a bude to vypadat jinak. Jiz vidime vzajemné se rodici podporu rodi¢d |
i na rodicovské dovolené - ktera nékdy vydrZi az do zaloZeni vlastni Skolky, nebo Skoly...UrCité jing, nez je |
 ta, o které vypravéla Maruska na piskovisti, ta, ktera je v sousedni ulici naSeho domu...Jak moc by se asi |
+ zménil nazor, kdyby rodiCe uz od prvnich let svého rodicovstvi chodili do této vedlejsi Skolky, Skoly na i
' seminare, cviceni s détmi, cviCeni dospélych, diskuse a potkavali ucitele a vedeni Skoly v jinych rolich??? |
i Myslim, Ze velmi a to je pravé ten komunitni princip Skol, ktery ma dle mého nazoru posilit, aby prezily |

21. stoleti. i

 Skoly, uceni, metod atd. jsou odbornici ucitele (nikoli rodice, nikoli urednici). i
+ I konzervativni rodice, polud jim predloZime kvalitni inovovany systém vzdélavani jejich déti, jej pfijmou.
+ Jen_nesméji mit pocit, Ze vzdélavani je jakousi laboratori kde probihg pokus omyl.... . ;

i Myslim, Ze to neni vétSina rodict. ;

' Podsouvame rodictim problém, ktery si stat svou necinnosti vytvoril sam.
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 plosné. KaZdopadné jsou soucasti Skoly a vliv maji velky. Jedna se o jejich traumata ze Skoly, ocekavani,
 aspirace skrze jejich deti. Zcela je chapu, zaroven tim, jak se role ucitele posunula do pozice servisniho

i pracovnika je tlak rodi¢d Casto pres miru udrZitelnosti pro rodice a vznika tak napéti na obou stranach.
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| V&tSi spoleCenské povédomi o novych pfistupech k ueni a vzdélavani by pomohlo uvolnit ruce uciteltim

' (nemuseli by vkladat tolik energie do argumentace sami) a také zvysit prestiZ profese tim, Ze by bylo

1
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i Rodice vnimaji vzdelavani a vzdelani umerne vnejsimu image Skolstvi a vzdelavaciho systéemu. Pozitivnich

1 zmén nelze dosahnout, pokud vzdélani nebude vnimano jako nevycislitelna hodnota a Skola jako
instituce vybavena odborniky, ktefi dovedou déti pfipravit pro budouci zZivot.

1
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i Mapovani potfeb rodicll a reakce na né je nedilna soucast pozitivnich zmén ve Skolstvi. Myslim, Ze
i bychom méli mnohem vice do hloubky zkoumat motivace a potfeby rodicl a nabizet na né mnohem
 pestrejsi nabidku, moznosti naplnéni téch potreb.

+ UrCité je potfeba pracovat se vzdélavanim a osvétou smeérem k rodicovskeé vefejnosti celkove.
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PFi zméné poptavky by se snaze ménily Skoly, které se ménit chtéji. A ty, které nechtéji, by musely...
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1 V pfipadg€, Ze by Skoly s rodici vice komunikovaly o novych metodach atp., rodiCe by pravdépodobné
+ nazor zmenili a jejich "brzdici" vliv na zménu by se znaCné omezil. PFicinu pomalosti zmén tedy

i Néktefi rodice jsou inovativni, jini konzervativné. Nelze je pausalizovat.

+ Jsou Skoly, které umi rodice pro své cile ziskat.
i Konzervativnich rodicl je ¢im dal méné.

' neznam zadny relevantni vyzkum

i Podpora rodicli a jejich dlivéra ke Skole a vzdélavani je zasadni. Rodice - obecné - cht&ji pro své déti
1

| predevsim bezpecné prostredi s pozitivni motivaci, aby zaZily Gspéch. DleZité podpofit pozitivni viiv
i rovnych pfilezitosti ve vzdélavani. A na druhé stran€, pokud sam clovek/rodi¢ nechce zménu, tak ji

: Myslim, Ze se potfebujeme naucit s rodici komunikovat tak, abychom je ziskali pro spolecné cile.

i Inovaci brzi pfedevsim byrokracie a a kontrolni mechanismy - administrativni zatéz fediteld a uciteld.
i Neni potfeba stale nékoho kontrolovat. Chybi dlivéra a svoboda. Ddvéra v ucitele a feditele, a to ze
i strany stétnich organd a verejnosti.

iDobFe fungujici Skola si svoji expertnost pred rodici musi umét obhajit

1 V obecné roviné je vse nové znepokojujici, rodice maji strach z novych véci. Ale bohuzel Zijeme v dobg,

 kdy je dleZit&jsi se v zaplavé informaci vyznat, nez se ucit nazpamét'. Déti by se méli ucit kriticky

» uvazovat , méli by se ve Skole pripravovat nato jak reSit problémy, komunikovat atd.

i Rodice je treba informovat jak se meni pozadavky na vzdelavani, co prinasi vyzkum o tom JAK by se
i jejich deti meli ucit aby latku opravdu pochopili. To se nedeje! Vetsina rodicu (+/- 60%) je se stavem
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Pokrok nelze zastavit verejnym minénim

)
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 jako jsou rodiCe vyznamny prvek fizeni kvality prace, je klicova kompetence vSech pedagogickych

+ pracovnikli komunikace s nimi, se zakonnymi zastupci zakd. A to komunikace proaktivni, win-win, snaZici
' se nastolovat jako vychodisko cil, a tim je nejlepsi zajem ditéte. UCitel je ve vztahu k rodiCi reprezentant
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i smyslu. i

i Pozor, je to téZ vina ucitell. Oni jsou témi, kdo musi umét rodi¢lim vysvétlit, proc je tfeba udit jinak.

| Podil konzervativnich roditti v populaci se domnivém, Ze je vjrazné men$ine50%.

i Rodice necht€&ji vzdelavani jako méli oni. To jim je UpIné jedno. TouZi po co nejvyssim formalnim

1 vzdélani, jde jim spiS o papiry a tituly a co nejsnazsi Zivot pro jejich déti. To je samozfejmé logické, ale

i bohuZel neexistuje rovnitko mezi vysokym vzdé&lanim a vzdélanosti. Proto je kolem nas stale vice blbcli s
titulem.

]

1

irTento argument plati predevsim pro skoly, které nemaiji vyjasnénou komunikaci s rodici - kdo do ¢eho '
i méZe mluvit. Za zplsob vzdélavani odpovida feditel Skoly, ten je garantem kvality pedagogického

i procesu a tak musi mit posledni slovo. Je na zfizovateli, aby vybral na tento veleddleZity post toho
 praveho.

i Rodice na rozdil od Zak{ a studentd povinné Skolni dochazky maji volebni pravo, v tomto smyslu ddleZiti
 jsou, ale pravé politizaci a vnadeni nesystémovych prvki s pfichodem témeF kazdého nového ministra do
 Skolstvi, povazuji za absurdni. Skolstvi ve svém dlsledku ovliviiuje absolventy i celou spolecnost na
 desitky let, pfijde mi alarmuijici, Ze pravé Ceska republika, ktera za poslednich sto let proSla nékolika

i zcela odliSnymi politickymi zfizenimi, se nijak zvlast’ nepoucila.

________________________________________________________________________________________________________________ X

1

1

1

|._______7_,_____-_v_ ______ ,__________l _______ ; - ___.___l_;T__________;__’_____:I___\7-_____,________’___\1__- ____________________
i Pracujici rodic, ktery se musi za sv{j produktivni Zivot v dnesni dobé udit stale nové véci v mnoha

+ odvétvich a rovinach, chce-li ve svém odboru obstat, urcité nebude volat po Skole, ktera jeho déti nauci

' vyjmenovat ruchovce a lumirovce, ale zajima se o to, jak Skola pfipravuje jeho déti na realny Zivot co do

+ odbornych, komunikacnich a socialnich kompetenci. V tomto pfipadé bych za konzervativni oznacila
Skolstvi, nikoliv rodice.

.....
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i Neumim si pfedstavit tak poCetny vzorek rodicll, ktefi i pfes viditelny pokrok by vyZadovali stejny zplisob

I
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i Rodi¢e nemaji mit pravo do zplisobu vzdélavani pfilis zasahovat, jelikoz k tomu nejsou v mnohych
pfipadech kompetentni.
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6 Tvirci vzdélavacich politik a vedouci pracovnici v rezortu skolstvi na narodni,
regionalni a lokalni Grovni jsou nekompetentni

DlleZitd feSeni svéfujeme lidem, ktefi maiji velmi Uzky pohled na problematiku, velmi ¢asto uvazuji jen
v ramci své osobni zkuSenosti. Nemaji odbornou erudici a patficny rozhled. Nejsou schopni dohlédnout
dopady soucasného stavu ani navrhovanych opatteni. Vlibec pak nepfemysleji o vzdalenéjsi
budoucnosti.

6.1 OdUlvodnéni souhlasu ¢i nesouhlasu

Bohuzel se setkdvame s tim, Ze jde sice o lidi mnohdy velice vzdélané, avsak bud’ v jiném oboru, praxi

r
1
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Z vlastni zkusenosti tento nazor nesdilim

1

1

?Kdyby ve vyroku nebyla posledni véta, ktera se tyka svédomi a motivace individualnich osob, o nichz

1

1

{Odborm’kﬁ je dost, je potrebné, aby prekrodili svij stin v zajmu zkvalitnéni vzdélavani a vice téz

: propojovali jednotlivosti ve vzdélavani do smysluplnych blokd. Potfebujeme nadnarodni a nepolitickou
iraduprovzdélavan.
i Néco na tom bude, na statni Grovni dohliZi vétSinou na konec volebniho obdobi, dale ne; na regionalni
 jsou zase ovlivnéni svymi "lokalnimi" zajmy. Ve mést¢, kde bydlim, mam o kompetenci vedoucich
 pracovnik®l v rezortu Skolstvivazné obavy.
i Ve vzdélavani pracuji jiz dlouho i na drovni tvorby vzdélavacich politik a setkala jsem se s lidmi s rdiznou
 erudici a rozhledem v oblasti vzdélavani. Jiné Gdaje, které by potvrdily & vyvratily tvrzeni vySe nemam k

1

1

?Tvﬁrci by méli mit dlouholetou praxi v rliznych typech skol, véetné specialnich i vybérovych, ve Skolach

: ve vyloucenych lokalitach v obou smérech.
i Tvlirci nejsou a ani nemohou byt schopni dohlédnout dopady soucasného stavu ani navrhovanych
(opatfeni = Castézmeny.
i Nemohu soudit v celku, ale v oblasti obanského vzdélavani jsme se s tim nékolikrat setkal. Na druhou

i stranu od nich odbornost v konrétnim tématu ani neocekavam - pokud dokaZi do transparentniho

' procesu prizvat odborniky na konkrétni témata, vést spravné proces, neCekam od nich tak velkou

1
1
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i Problém by mél byt rozdélen na dvé Casti:

i 1. Tvlirci vzdélavacich politik jsou Casto z odbornych Ustavil a instituci s letitou zkuSenosti a s Sirokym

i rozhledem. Tam, domnivam se, je vétSina skutecnych odbornik{ s pfedpoklady pro uvazlivy postup a

 profesionalni pFistup. Se Spatnou zkuSenosti se opakované setkavam u celozivotnich vyucujicich na

» n€kterych fakultach VS, ktefi naprosto nemivaji schopnost, ale ani zajem se pfizplisobovat realité.

+ 2. vedouci pracovnici v rezortu Skolstvi na narodni, regionalni a lokalni drovni: ne vzdy, ale hodné Casto

| Postradam u decisni sféry profesionalni pfistup ktery musi vychazet bud’ z vlastni odbornosti nebo

+ schopnosti si odborné stanovisko zajistit jinak nez tim Ze vytvori “odbornou” komisi nebo poradni sbor z

1

1

{Souvisi to s Castym stfidanim ministr(i, kazdy chce po sobé nechat néjakou stopu, zrusi, co zaved| ministr ‘

' pfed nim a déla zmény po svém. Podle mé Ziji od voleb k volbam, preZit své volebni obdobi a po nas

LPOtODA.

i Nejvétsi problém vidim v odpovédnosti ve Skolstvi tzv. "accountability”, pokud se mezi tvlrci

+ vzdélavacich politik a vedoucimi pracovniky v rezortu Skolstvi na narodni, regionalni a lokalni Grovni

 objevi ti kompetentni a dobrou vzdélavaci politiku vytvori, nedostanou odpovédnost konkrétni zmény

: zavadet, na regionalni a narodni urovni jdou rozhodnuti zejména za politickou reprezentaci - nikoliv za
odborniky.
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 Urednicky aparat zvlasté na drovni rozvojovych fondl je nekompetentni s ohledem na svoje min.
i zkuSenosti

' MdiZe snad jit o lokalni problém.

' SpiS jsou neschopni potfebné zmeény prosadit.
+ Jsou taci, ale jisté i lepSi tvlrci.

i Mnoho expertli a Ufednikl nema ucitelskou zkuSenost. NapF. ve Finsku vykonavaiji roli vedoucich
i Skolského odboru zkuseni ucitelé.

' nékteré ty lidi znam, ten pocit jsem neziskal

i Kompetentnich ministr{l bylo za poslednich 30 let.... dva!
+ Uredni aparat MSMT je dlouhodobé aZ na vyjimky nekompetentni, snadno manipulovatelny, nebo cini
 Ucelova rozhodnuti v neprospéch déti.

i takrka zadna profesni priprava, chybi zkuSenosti z oblasti Skolstvi

: problematickd je politizace Skolstvi - vliv zfizovateld a zruseni odvétvového Fizeni

 tvlirci vzdélavacich politik jsou Casto z fad teoretikd, ktefi realné neucili nebo byli pfimo ve Skole jen
1

i omezeny Cas a nemaji tak moc povédomi o skute¢nych potfebach Skol, uditell a Zakd. Casto se navic

____________________________________________________________________________________________________________________
1

+ Jsou mezi nimi velké rozdily..
i myslim Ze ddleZitou roli hraji zfizovatelé - tedy obce. jsou tam na Skolskych odborech opravdu
i kompetentni Ufednici? V praze - v méstskych Ctvrtich - o tom pochybuji, maji tepla mistecka az do

ddchodu....
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i Potvrzuje to fakt, Ze si nevéfime, nemame tendenci véfit tviircim vzdélavaci politiky. Podporuje to
nekoncepcnost zavadénych zmén, mala transparentnost téch zmén.
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i Chybi mi nadhled, schopnost komparace v celosvétovém méfitku. Vnimam misto oteviené mysli, obrany

‘ucitse azkouset nove.

1

EAno - z vlastni zkusenosti vim, jak mala je mira koherence a porozumeéni klicovym pedagogickym
 termindm a cildm napric jednotlivymi slozkami systemu.
' Kazdy politik, na jakékoliv Urovni bohuZel nevidi dal, nez je probihajici volebni oddobi. Protoze touzi
 zOstat u moci, podiéhaji snadno lobistickym i jinym skupinovym tlakdm. Nemyslim, Ze nejsou

+ kompetentni, zejména na nizSich (okresnich) pozicich. Jen se bohuzel pfili$ asto stfidaji. a nemaiji Cas

 Vefejna sprava nefunguje tak, aby pritahovala kompetentni odborniky a rozvijela jejich kompetence. |

i Odrazujicich faktor( pro vstup a rozvoj kvalitnich odbornik{ do vefejné spravy je vice - od byrokratizace
 prace, firemni "kultury" vétSiny Gfadl (formalismus, minimalni sdileni a spoluprace uvnitf i s aktéry
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| TéméF nelze odpoveédét obecné, jsou obrovské rozdily v erudici a rozhledu fidicich pracovnikd, zejména
na regionalni a lokalni trovni.



: Problém neni v koncepcich, ale v jejich realizaci.

Jak kdy a jak kde. Moznd nemaif pFieitosti prosadit strategie pres nekompetentni poiiticy.
i Je to velka generalizace, ale mam spoustu zazitkd, Ze to tak je. Mnohdy je mi az trapn€, kdyz se obnazi

: nekomeptence neékoho, kdo ma silné rozhodovaci pravomoce a je tak bezmocny...naposledy prave na
tkonferenci UPKZ .~ . . e
1 Ti, se kterymi jsem se setkal, kompetentni jsou. Ze maji jinou vizi - nebo nemaji Zadnou - neni problém

: kompetenci, ale svetonazoru. e S
i Toto se mi zda kliSé. Skola stoji a pada s Feditelem Skoly. Skola musi mit ve svém Cele feditele UCITELE.

i Takové ty povidacky, Ze v Cele Skoly musi byt manazer, stavitel, pravnik, personalista aj. To neni

i spravné. V Cele Skoly musi byt Cloveék, ktery rozumi vzdélavani a k tomu ma i dalsi kompetence. Rodic

' nema nic cennéjsiho, nez své dité. A svéfi-li ho Skole, musi védét, Ze je v téch nejlepsich rukach. To, ze
ENeIze v jedné otazce sloucit kompetentnost tvircll vzdélavacich politik a vedoucich pracovnik{ v rezortu
KOStV
 Tak jako v celé spolecnosti se vyskytuji odbornici a "odbornici”, ve Skolstvi tomu neni jinak.
i Dlvéfujeme erudici odborniklim na MSMT. Problém tkvi spiSe v nedostatecné komunikaci s ostatnimi
 resorty (kultura a dalsi) a vice napojeni na aktualni trendey vpraxi.

+ Odborna a jazykova vybavenost "expertu na vzdelani" ma velke rezervy. Profesori pedagogickych fakult
i vychovavaji budouci ucitele do skol minulosti. V Singapuru rotuji ti nejlepsi ucitele pravidelne mezi

 Problém netkvi ani tak v nekompetentnosti, jako spiée v nedostatetné komunikaci v ramci jednotiivych
+agend a jejich vzajemnem propojovani. Neexistuji podminky pro systemovy pristup. .. .
+ Staci se podivat na reditelske konkurzy, na diskusi kolem zavedeni cut off score nebo na jednani

1

1
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i Domnivam se, ze i teto oblasti jsou lidé rozumni i ménée rozumni. Problém vidim spise v situaci popsane

LV PIVNI OtaZCe.

i Akoliv by mé to pfi pohledu na Cesky vzdélavaci systém svadeélo svalit vinu na tento problém,

i pravdépodobné tomu tak Uplné neni. Pevné véfim, Ze jsou to lidé, rozhodujici se ne pouze ze své

i zkuSenosti. A véfim, Ze pro né musi byt jejich role Casto velmi skliCujici. Jsou bohuzel svazovani

+ byrokratickym zkostnatélém zdlouhavym systémem, na kterém se vSe kontroluje, ne proto, Ze by tam
 bylo tolik chyb, ale protoZe je tam tolik Ufednik{i. A také nedostatkem odvahy. Obecné si myslim, Ze

i malou obec je Skola nejvetsi prioritou, napf. rekonstrukci chodniku nebo parkoviste vidi vSichni volici, ale
 vSichni voli¢i nemaiji zrovna déti ve Skole. Kraje jsou zfizovatelé vétSiny stiednich Skol. V posledni dobé
 se objevuji rlizné zakonodarné iniciativy krajdi, kdy cht&ji tfeba regulovat pocty Zak{ pfijimanych do

i stfednich Skol zfizovanych jinymi typy zfizovatell, pficemZ tyto Skoly vznikaji proto, Ze reaguji na

: néjakou neuspokojenou poptavku po urcitém typu vzdélavani Ci misté poskytovani vzdélavani. Kraje

i podiéhaiji tlaku zaméstnavatel(l ohledné aktualnich potieb na trhu prace, misto uvaZovani o budoucnosti.
| Myslite, Ze pom{Zze firmé, kterd plati zaméstnanclim minimaini mzdu, aby ziskala vice novych
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irzaméstnancﬁ z fad absolventd urcitého specifického oboru, kdyZ tento obor bude propagovan ze strany
 kraje? Nemohlo by spiSe, kdyby vedeni firmy pfehodnotilo svij vztah k zaméstnancdm? Myslite, Ze
| propagace jiného oboru na Skole, kde je mala uspésnost u maturit, pfivede rodice k zajmu o toto Skolu?
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: Problem je nizka uroven statni spravy, ale to neni problem jen vizi, ale celespravy.
i Nejsem si jist, zda to Ize takto zobecnit, tedy jak je to s vétSinou a mensinou. V této véci prakticky nelze

i ziskat néjaka relevantni data, rozhodovani a konkrétni kroky jsou Casto nekompetentni, ale stejné tak je

i v systému hodné kompetentnich rozhodovateld, jejichZ potencial neni vyuZit, protoze v tom brani

' n€ktera nastaveni systému. A na politické Grovni to spiSe problém je, nicméng se netyka zdaleka jen
Skolstvi.
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: Pro ty, ktere znam, plati, ze to jsou vysoce odborne zdatni lide.

Nemam dostatek dat k takovému hodnoceni.
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+ Je to v podstaté pravda, ale asi bych to neformuloval tak plosné. Jsou na téchto drovnich i erudovani
+ odbornici, ale nemusi byt tak "slySet" jako jejich méné schopni (erudovani) kolegove. Jinak je ale

__________________________________________________________________________________________________________________

i Asi nelze zcela pausalizovat, nékdy hraje neodbornost a maly rozhled svou roli, ale v fadé pripadt
i rozhoduje i politika, finance, Cas, neochota jednat s dalsimi odborniky, malo relevantnich dat
: (argumentd), mala odvaha jit do odborného konfliktu a opfit se o potfebna data a experty.

' nejsem si jista, jestli jde o Fesitelny problém - myslim, Ze je to podobné i v jinych obastech. problematika

1
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: Hlavné v nejvyssich patrech rozhodovant.
i Dle rozhovor{ s fediteli Skol je zavedeno n&jaké opatfeni, ale nikdo se jich zpétné nepta, jaky to ma
: dopad.

]
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'. ________________________________________________________________________________________________________________
Nevim, mlzu se pouze domnivat z vystupd, které vidim.

1
1
[ ey iyl R0yt yinphislyspus. ey gyt punyRRPh fRopdhshyih et gty S S

i situace bude v kazdém kraji jina

| Kvalitni sprava $kolstvi potfebuje stabilitu a systémovou provézanost. Oboji chybi. Resort trpi politickou
 nestabilitou, absenci strategickeho Fizeni a chybné provedenou reformou vefejné spravy. Potfebna
 erudice chybi destabilizovanému MSMT s jeho pfimo fizenymi organizacemi (nezbytny celek pfi

+ systémovych, kurikularnich transformacich), vétSinou také na krajskych a obecnich odborech Skolstvi -

1

]
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i Tento nazor sdilim jiz delsi dobu. O zmenach rozhoduiji Casto lide, kteri maji malou nebo zadnou praxi ve

+ Skolstvi a na pomoc si zvou "odborniky" z akademicke sféry, ktefi jsou z velké Casti teoretici utopeni v
i pisemnostech a definicich a néktefi jiz desitky let nezjiStovali, jak vypada aktualni praxe a aktualni
potreby 7ak{ a uciteld.

1
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 Prikladem je tento dotaznik - namisto aby se podklady ziskavaly z reliabilnich studii, jsem dotazovan ja -
» pracovnik v neziskové organizaci - na situaci kolem Skolstvi. Tohle neni dobré zacileni, i kdyby vedle toho

1

]

{Nemysll’m, Ze miZeme zodpovédné fici, Zze zodpovédné osoby jsou plosné nekompetentni... Stejné tak se ‘
i domnivam, Ze neni chybou brat v Gvahu svou osobni zkuSenost, naopak si myslim, Ze je to pro ¢lovéka
rzeelapfirozené...
i Vzdélavaci systém je dle mého dlivodu Spatné nastaveny pravé proto, Ze o ném rozhoduji lidé bez

 potfebnych znalosti a kompetentnosti, Casto jsou zmény jen reakci na jakési " médni viny" a politické

1
1
['SE yelrSlyingatpingifleuefefiielopubys P Sheopity et iyl puu R Dyer gty ey ool iy Sty Bl yhogl iyt Jebpsiyhepsho eV S SRS

i Vzhledem k absenci koncepce a systémovych krokd, je i volba lidi na zmifiovanych mistech velmi
+ nekoncepcni. Uroven jejich erudice, zapalu i kompetence je tedy velmi nevyrovnana. To je obrovska
i chyba, protoZe to podryva ddvéru ve funkénost i dobrych krokd. Nicméné se nejsem schopna priklonit

i Zde bych nerad nékomu ubliZil. Myslim si, Ze mezi tvlirci vzdélavacich politik jsou i kompetentni lidé, ale
mnohdy nemaji ten rozhoduijici vliv, pfipadné jim chybi odvaha. PFijimana rozhodnuti jsou ovlivnéna
politikou. Chybi zde vétsi diskuse odbornych skupin, pfijimani zavérd a presvédceni ostatnich o jejich

Neni mozno generalizovat, dani tvdrci politik jsou velmi rlizni a na regionalni Urovni se Ize setkat s velmi
erudovanymi odborniky. Zasadnim problémem tvircl politik je pohled, ktery nebere v Gvahu vzdélavani
jako celkovy rozvoj osobnosti, v€etné pfipravy na svét prace. Soustavna spoluprace se zastupci

1

1

f-_:. _____ v- _-_ v ,___’_ ______________ ’____’ _____ < _____- __________ ._.\_I__________’______7___l _____ \_I____._ ________ ’___I___V_____,__- _____ i
 PFi zvefejnéni navrh{ novel pravnich predpistl nebo jiz samotnych pravnich pfedpisli nastava vzdy ddiv

 ve Skolach nad pfijatymi zmeénami ve smyslu, Ze je snad zpracovali lidé bez zkuSenosti ve Skolach, bez
 praxe apod. PFiemz jsou vytvareny pracovni skupiny, poradni organy apod., a vzdy jsou Udajné tvofeny

idojit ke stejnemu . _____________ .
+ Podle hesla: "Do Skoly chodil kazdy a tak kazdy Skole rozumi." Nevyhodou je, Ze dopad tzv. "socialnich

: pokus" neni vidét okamtZité a je tézko méfitelny. Proto se neerudovanost velmi Spatné prokazuje. ,
i Rad bych ale dodal zdaleka ne vSichni. Mame i skvélé a kompetentni lidi na riiznych mistech. BohuZel ale

i souhlasim s tim, Ze mnoha ddleZita FeSeni jsou svéfena i lidem, ktefi maji pfilis Uzky pohled. Nejde o to
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Vime o tom, ale neumime posoudit rozsah problému.

1
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1 Vzdélavaci politiku Casto tvori velmi erudovani lidé. Neni jejich problémem, Ze politici nejsou schopni |
i vybrat priority a tedy zadani, kterym ma vzdélavaci politika odpovidat. Neni mozné vyhovét pozadavkim !
i na inkluzi i exkluzi, podpory uciteld i nedostatku penéz, preferenci primarniho, sekundarniho i tercialniho |

Skolstvi najednou atd. |

1
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: Plsobi to tak na mne, ale neméam blizsi informace. ;

i Nerozumim, co je mysleno pojmem "vedouci pracovnici v rezortu Skolstvi". Problém spatfuji v plisobeni !
+ politickych vlivd, které jsou mnohdy nadfazovany odbornosti. . i
' Neplati to pausalné - zalezi na jednotlivych lidech. Stat by se mél starat o jejich vzdélavani a |



?nekompetentnost vidim hlavné u lokalnich politik - zfizovateld, ale ti zase nejsou tvirci vzdélavaci i
 politiky, ale bohuZel ovliviiuji Skoly. Ostatni - stupné smérem nahoru - erudici obcas maji, ale jsou |
sovlivnéni politikou i
: Reseni od zeleného stolu, nevi Casto, jaka je realita. Zabiji dobré myslenky.
i Potkavam odborniky, ktefi rozumi praxi, sleduji data a vlastné bych fekl, Ze by vizi umeli i pfipravit

i véetné ratifikace ve vzdélavacich kruzich. UZ ze Sirokého vymezeni poctu téchto odbornik( ale vyplyva,

1 Ze to bude vyZadoavt efektivni leadership. OvSem jesté zavaznéjsi je, ze pro dlouhodobou vizi
 potfebujeme ratifikaci nejen ve vzdélavacich kruzich, ale v celospole¢neském, tedy SirSim, politickém
Rontextu.
1 Obavam se, ze hrozbou je pravy opak. Jejich pfilisna erudovanost a vyhranénost, jak se ukazalo pfi

' nastartovani soucasnych revizi RVP, zamezovalo pfijeti myslenky, Ze by snad nové RVP mohlo vypadat i
Ljinak, nez by siprali.

i
1 BEZna véc, tam kde rozhoduje hrstka lidi - expertni skupina, kde kazdy ma své pravdy a dostal se k ]
| Nemam silny nazor to takto hodnotit, spise bych ekla, e mnoho se shora zavedlo, aniz by to térén prijal |
i @ mél moZnost komentovat, spoluvytvaret. Je ddileZité, aby ucitelé byli soucasti rozhodovani. Dllezity je !
+ dlouhodoby dialog, jak na urovni sborovny, tak centralniho rozhodovani, coZ je velmi velmi zanedbana
+ slozka na obou drovnich. Vznik moznosti RVP je kladny, jednotné prijimacky jsou Spatné. Inkluze dobra,
i
i
i
i
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1
i Pracovnik{i od narodni po lokalni Groveri je velky poCet, takze nelze tak jednoduSe ohodnotit viechny. Na
i druhou stranu urcité souhlasime s posledni vétou, ze zmény ve vzdélavani pfilis Casto neberou v potaz
+ dlouhodobéjsi dlisledky a jak uz jsme zmifiovali, pfi pfilis Casté zméné ministrll je t&Zké jednotné
1
1
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+ Problémem jsou odbory Skostvi na malych obcich, stereotypni vnimani na krajich a nejednotné vnimani
s koncepce na ministerstvu?.... i
1 S témito pristupy jsem se setkal jiz nesCetnekrate. Za vSe mohu uvést tvorbu a zmény maturitni zkousky. |
1 Od pocatku tvorby maturity & v priibéhu jejiho vyvoje byly sestavovany odborné komise, jejichz sloZeni !
 jednostranné akcentovalo zastupce vSeobecného vzdélavani a pomijelo Skolstvi odborné (kterym ]
 prochazi daleko vice zakd). I tak Casto tyto komise dospély k pomérné pokrokovému stanovisku, které |
 bylo odpovédnymi pracovniky MSMT ignorovano a byla pfijata rozhodnuti v rozporu s témito stanovisky. |
i Rozhodovani odpovédnych Ciniteld se Fidi tim, zda bude mozno navrhované opatfeni realizovat v jejich |
 funkcnim obdobi, aby mohli prokazat vysledky své prace. ]
1 V Fadé pripadl se zmé&nami ve Skolstvi zabyvaji lidé, ktefi skutecny priibéh vzdélavani zaZili naposledy pfi |
isvémstudiujakozaci. i

i
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+ O tvircich vzdélavacich politik a vedoucich pracovnicich v rezortu Skolstvi panuje mala informovanost a i

| pro motivované a aktivni je tfeba velkeho Usili pfi vyhledavani relevantnich informaci, lokalni Groven se ;
i vlibec nepéstuje. Stale chybi srovnani zkuSenosti se svétem(lzka aktivita vybranych instituci. CSI, ]
 Velmi paugalizovéno. Chybi nam analytické postupy, schopnost vytéZit data a vyzkumy. Chbi nam '
i nadhled, davat si ¢as na zasadni rozhodnuti, protoZe jsme ve velku poZadavku rychlych vysledki za ]
| pfislusné investice. S S S i
i Ano, sloZeni fady odborl MSMT i jeho PRO, odbor{ Skolstvi, KU a dalSich je désivé. Vyjimek je velmi |
i malo... :
i Myslim si hlavne, Ze nam chybaju procesy, aby sme skdmali, & sme dosiahli to, ¢o sme chceli. A potom |
1 moZno aj mame data k dispozicii, ale chyba ich prakticka implementacia v Skolach. Podcefiovany je ]
1 vzt'ah s praxou, ktory je velmi potrebny ako zaklad pre navrh novych opatreni. Oproti ostatnym krajinam |
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| Problém je politicka reprezentace. i
: kompetentni jsou, ale systém nefunguje, neni koordinovanzcentra ;
: Nelze paugalizovat, zapojeni vize spoleCenské a pfislusnych odbornikéi je nutné. i

1
1
+ Nemyslim si, Ze by byli neschopni nebo nekompetentni, spiSe se domnivam, Ze jsou ve vleku politickych |
i vlivll. Nad vécnym rozhodovanim vitézi rozhodovani politické. O vzdalen&jsi budoucnosti premysli snad |
 kazdy, ale svoje rozhodnuti ma tendenci sméfovat ke kratkodob&jsim cillim, t&m, které mohou hrat roli v |

1

1

i Ano, kolik ministr(i viibec bylo vzdélano v oboru alespori blizkém vzdélavani? |
1 I v diskusich se Casto setkavam s tim, Ze si lidé v celostatni diskusi sd€luji nazory vyplyvajici ze situace - |
 jak se ma "nasa Barca ve Skole"- a z toho odvozuji, jaky stav zakladniho, stfedniho nebo vysokého ]
 Skolstvi v zemi je, to je nehorazné diletantstvi. Chybi diskuse nad daty, ta Casto nejsou, protoZe chybi |
: dobre zpracovany evaluacni vyzkum. |

b e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i
Individuaing. i
i Toto tvrzeni neodpovida realité. ;
: Neznam lidi, ktefi jsou na této Urovni ve vzdélavani, nemohu soudit.

1

1

I",' ______ e e mmm e m b o o -----\-:--, _________ e mm e ST T e e s s e
i amcove s tvrzenim souhlasim. Jen je tézke odpoveéd’ generalizovat na vSechny viady obecné (odkdy — od

i roku 1989?). Méni to vypovédni hodnotu. Otazku by bylo dobré formulovat bud’ nejprve obecné a pak na

 souCasnou situaci, nebo pfimo ke konkrétnim poslednim volebnim nebo ministerskym obdobim. A liSi se

 také dFednik vs. politik.

i MomentdIné je zasadni problém: jsou nastaveny velmi podstatné a zasadni zmény, pro kterd jsou

| vytvorena pracovni mista (pfedevSim na obecni a krajske urovni), ale absolutné schazi metodicke vedeni.

| Zacala se realizovat podstatna zména v pfistupu ke koncepci a planovani vzdélavaci politiky (v podstaté

+ evidence based policy), ale nejsou pro to vhodné podklady, instrukce, navody, metody. Napfiklad

' namisto, aby se "pocitalo” kvalitni vzdélavani, vypolitava se pouze "rovnost" ve vzdélavani, kterd ma byt

 jednou ze soucasti. To samozfejmée vyvolava zbytecné prudkeé, negativni reakce. Metodiky rovnych

| prileZitosti definuji postupy, témata, metody zcela vagne. Odpovédni lide, ktefi maji statistiky a

 interpretace realizovat, pfitom nemaji dostateCnou odbornost, vhled, erudici. Nejsmutnéjsi je, Ze mnohdy

i se velmi snazi o dobry vysledek, ale protoZe nemaji podporu, odrazuje to. Pokud schazi jednotné

+ metodické vedeni, vysledek je, Ze se sbiraji data ad hoc, libovoIné se interpretuji a casto vzbuzuji ve

i vysledku i averze a negace. Koncepce realizuji lidé, ktefi nemaji odbornost ve vzdélavani, natoz

 sociologii, ekonomii, demografii, socialni geografii, psychologii, specialni pedagogice. Koncepce

i vzdélavani vyZaduje skuteCné multioborovy pfistup a vysokou odbornost nebo jednoznacné zadani a jeho

i vysvétleni. Pritom dany pfistup k planovani je podstatou efektivity a kvalitniho vzdélavani a zajiSténi

i budoucnosti. Stévajici situace mliZe vést k tomu, Ze dany pfistup bude diskreditovan a odmitnut kvdli
nekvalitnim, zmatenym, nic nefikajicim nebo zavad&jicim vysledkdm.

1
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+ Ne vsichni, ale u mnohych to tak je. Casto ti, co kompetentni jsou, dlouho nevydrZi a odchazeji (nebo

]
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i Problém leZi spiSe u politickych zastupct a rliznych lobbistickych skupin, které nesystémové nabouravaji !

P . e
ipripravovana opatrent. i

1
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i Tohle je podle mé zasadni. Volnost, kterou napf. tvirci jednotlivych, do sebe zahledénych oborl
 dostavaiji, prebiji hlavni smysl vzdélavani - v podstaté jej jednotlivé tymy maji na mysli spiSe okrajove,
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irna MSMT nahrava tém, ktefi spokojené vyrostli v minulém systému, nikoli sou¢asnym generacim (vétsi
 pracovni volnost, flexibilita pracovnich pozic, prace na dalku atd.). Pfitom struktura odbornik{l na Skolstvi
i v dnesni dobé Cim dal tim vic zahrnuje lidi OSVC, ktefi sdileji, situji a podileji se na mnoZstvi projektd,

+ aby Skolstvi co nejvvic podpofili. Nedafi se tak je pfilakavat na dlleZita mista, ktera jsou typem pozice

+ dost omezujici... Z hlediska lokalni a krajské Urovné, jde spiSe o politické posty (viz piratské angazma v

i Reditelé kol vétSinou velmi dobfe umi rozeznat mezi diileZitym, neddleZitym o dopadech a pod. Politici a
 UFednici na regionalni Grovni tyto kompetence Casto nemaji. BohuZel,dnes je mnoho tvlrcll vzdélavaci

+ politiky, kteff nikdy neucili, nefidili a mnoho déti nevideti.
i To nemohu posoudit. Dostate¢né s nimi nespolupracuji a byly by to odhady bez dostatku osobnich

[P ———

Mohou existovat skvélé strategici dokumenty vytvorené odborniky, pokud jim Ufednici nerozumi,

 neidetifikuji se s nimi nebo k nim maji dokonce odpor, v3e zlistane jen na papife. Bez odbornikd na
 kliCovych pozicich MSMT, ktefi se identifikuji (spolecné s celou spolecnosti) s vizi atd. nelze nic efektivné

1 Ilae pri absendi strednino managementu rizeni skoistvil. - .
+ Netroufam si toto hodnotit. Je vak pravdou, Ze vzdélané a védomé obyvatelstvo by mélo byt

i
5
: jednoznacnou prioritou statu, proti Cemuz jde fakt, Ze politické posty pro fizeni oblasti vzdélavani jsou E
| Casto obsazovany nekompetentnimi osobami. ... i
i Nemam prehled o situace v celé republice. na mnoha mistech vSak plati, Ze vidim velkou odbornost az |
i do Urovneé vedeni Skol, na Skolskych a krajskych odborech jde v mnoha pfipadech vice o Uredniky a |
i administratory nez na odborniky na Skolstvi a pedagogiku, ktefi by podporovali a pfinaseli nové trendy |
i do tvorby regionalnich politik i té statni (naopak mnohdy jdou vice na ruku aktudlnim potfebam mistnich, |
i napr zastupcl prmyslu, nez dlouhodobym zajm@m ve vzdélavani - viz snahy hejtmani o zavedeni cut |
i off score). Na narodni drovni uz se v3ak opét pohybuje fada dobrych a kvalitnich odbornikli, pro ty uz |
1 vSak byva problém nedostateCna politicka podpora a to, Ze vzdélavani neni top tématem Zadné politické |
ESURNY . e ;
: Popravde si to takto netroufam zobecnit. Na regionalni drovni mam velmi Spatné zkusenosti s odborem |
+ Skolstvi , postupy MSMT jsou v mnoha vécech také zkostnatélé a odtrzené od praxe, ale setkalaj sem se |
 také se spoustou kompetentnich lidi, jejichz prace ale "neprosakla" pfes institucionalni bariéry a interni |

;

i

i Dlouhodobé planovani a sméfovani je tfeba vést na narodni urovni. Je tfeba cestu komunikovat a
 konzultovat s odbornou vefejnosti, ktera ma pravé osobni zkuSenosti a erudici . Ne vzdy se na vedoucich
 pozicich lidé, ktefi se oblasti vzdélavani dlouhodobé zabyvaiji, to je pravda. Pokud vsak bude centrainé

' pevna dlouhodoba strategie vzdélavaci politiky a dostateCna metodicka podpora smérem z centraly,
\nevidim riziko katastrofy.
+ Jak ktefi... Néktefi jsou velmi kompetentni, jini nedohlédnou za hranice ucebnice svého predmétu.
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i plsobi v systému spiSe kontraproduktivné.

1

1

'. _______________________________________________________________________________________________________________
+ Mala orientace v problematice, o niz rozhodujeme ma reseni, a tim je - vzdélavani. Takze toto je priority

i a je potfeba ji Fesit vzdélavanim konkrétnich skupin v pedagogice, teorii vedeni, managementu systémd,
i v tymové spolupraci, koordinaci nebo facilitaci vefejné diskuse a angazovani rliznorodych societ do ni.
i Jen na zakladé vize a kompetenci mlize byt vefejny sektor aktérem, nikoliv reaktivnim ¢lankem vzdél.



LvBech aKterl.
1

: Co k tomu vice fici? Odbornost, zkuSenost a nadhled jsou nesporné ddlezite.
 Uroven téchto pracovnikll je rliznd. . ..

i Mira erudice a rozhledu tvircll vzdélavacich politik v oblasti vzdélavani jist€ znacné ovliviiuje i vystupy
eich prace.

: Napr. program”inkluze".

| Méné stfidani odbornikfi inazor.
1 Ano, je zde potfeba dlouhodobého a strategického uvazovani, které bude schopno analyzovat data a

1

1
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i Ne vsichni mohou byt na svych mistech kompetentni, ale strategie neni tvorena jedinou osobou, ale

' tymem odbornikd, ktefi dané problematice rozumi. Je pak ale otazkou, zda jsou jejich doporuceni vyuzita

\pfiimplementacizmen.

1 Téma je to relevantni, ale spiS o nekompetentnost systému jde o efektivni komunikace. Jedinci, ktefi

| jsou zaroven inovatory by méli dostat v systému prostor, ale tento systém by se mél oprostit od

 partikularnich zajm{ a mélo by dochazet k efektivnéjsi komunikaci a sdileni poznatkd v ramci vefejnych
instituci.

+ Odbornost a skutecna (ne vysnéna) schopnost fidit procesy ve vzdelavani stejné jako v jinych oblastech
+ lidské Cinnosti je nenahraditelna. Neodbornost a loajalni vazby zaloZzené vyhradné na politické
: prislusnosti naopak nahravaji propousténi vadnych koncepcido Zivota. . . ..

: Profesionalita, vécnost a transparentnosti fizeni mohou pomoci situaci ve skolstvi stabilizovat

 UFednici na ministerstvu by méli byt kompetentni natolik, aby ministrdm vysvétlili, Ze jejich nazor je

: Spatny, ale bohuzel tomu tak meni.

1 V pfipadg€, Ze by v praxi byla nastolena spoluprace multidisciplinarni, tak samotny dopad na Zaky by

i nebyl tak zavazny. Terén se umi v praxi s mnoha problémy vyrovnat. V pfipad€, Ze i v jinych oblastech

i rozhodovani - MV, MZ, MPSV + krajska droven téchto oblasti - dochazi k politickym rozhodnutnim, nikoli

+ odbornym, prestavaiji odbornici vidét smys| pfi spolupraci na tvorbé politik jakychkoliv Grovni (jako

i napf.nyni komentovéni dokumentt, OP vyzev - kdy nejsou zapracovavany pfipominky - reélné to snizuje
zajem o jakékoliv komentovani a spolupraci do budoucna).
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i Velmi ddleZité. Bylo ucinéno nékolik pokdstl vnést osvétu do jejich Fad. I se to povedlo, ale v E
» nasledujicim volebnim obdobi bylo vSechno pry¢. Tymy se rozpadly. Je velmi obtizné, a drahé, znovua |
znovu zadinat. ;
1 I zde se projevuje nejasna koncepce Skolstvi, kdy se neda svést vina na lokalni Groven, pokud chybi i
+ narodni shoda a smér. Regionalni koordinace Skolstvi - stfedni management navic chybi, coZ je velmi i
izasadnim faktorem. ;
| Za nejvetsi problém vnimam nedostatek nezavislych odbornik{i, mnoho délé vice politiku a haji své i
: zajmy, nez zajmy oboru a klintdl - zde zak& astudentd. ;
+ V CR jsou odbornici na oblast vzdélavani. Problém je spie v tom jim naslouchat. ;
: Nemyslim si. Chyba je spi$ v systému, nikoli v jednotlivych lidech. ;
: Kompetence zadavatelli a_tvdrcd pfimo ovliviiuje kvalitu politk. ;
i Pfedpokladam,Ze Gfednici alesporl CasteCné odbornost maji. Problém je, ze erudovani lidé s rozhledem |
' dost Casto nechtéji pracovat pro mémt & nizSiofady. ;
: Vzdélavani by méli vést odbornici na vzdélavani s dostatecnym inovativnim rozhledem. i
: Stredni Uroven fizeni, kompetentnost lidi zde je tfeba systematicky kultivovat. ;
 Caso je to , bohuzel, pravda. Méli by tam byt kompetentnéjsi, ale kde je vzit nebo jak je tam dostat ;
iBylo by treba zmeénit. ;
: Zpochybiiovani strategii je prvnim krokem k jejich nenaplfovani. .~~~ ;
: Pokud to tak je, ovliviuje primo kvalitu vzdélavéni ;
 protoZe mame velkou autonomii Skol, viiv je spi§ mensi, jadro problémd leZijinde ;
 Jelikoz kompetentni obvykle jsou, obvykle to neni problém, 2/7. ;
' Zde se domnivam, Ze musi hrat vétsi roli zfizovatelé. Ti museji mi vypracované koncepce rozvoje Skolstvi |
: na_drovni obci, mést. A tady vidim ne&jvetsi problém. Zde jsou lidé, ktefi Skistvi opravdu nerozuméji. ;
+ VEc je mnohem slozitéjsi, i erudované pracovnici mohou obtizné prosazovat moderni pfistupy v dobé i
i politickych vlivll a rozhodovani, vlivu zajmovych skupin (soustfedénych kolem jednotlivych pfedmétli - |
+ asociace matematikd, fyzikd, ¢eStinarl apod - nazvy nejsou rozhoduijici, ale jejich konzervujici viiv i
: podporeny prislusnymi katedrami vysokych skol, atd. ;
: Neni to hlavni pfiina problému, jde o komunikaci. ;
+ Na tom, kdo tvofi vize, strategie, velmi zalezi. Jejich Groven znalosti, zkuSenosti, schopnost nadhledu i
ratd. jezasadni. ;
i Tezko hledat Komenskeho mezi profesory pedagogickych fakult, vyzkumnych ustavech, ci MSMT. Ceske |
: skolstvi potrebuje armadu Komenskych. . :
i Hovofim z osobni zkuSenosti ;
: Pokud vy to byla pravda, pak je to velmi $patné. ;
+ Pokud nebude podporovan systémovy pristup a budou dale vytvareny koncepce, které nejsou provazany
@ jsou na sobe nezavislé, Ize tézko ocekavat zlepSeni situace ve smyslu zvySovani kvality ve vzdélavani.
i Na rozdil od kozervativnich rodicd maji tito lidé vliv nejen na vyuku v jedné tfidé nebo na jedné Skole, !
: ale na nastavovani pravidel pro vSechny, tedy napriklad i pro skoly, kde se koncepéné mysli. ;
: Zadnou praci nelze vykonavat bez znalosti véci, posuzovat ji pouze osobni optikou a bez souvislosti. ;
i pozor na Uredniky bez znalosti v praxe nastavujici zménu - kinder managemet,velka fluktuace schopnych |
| lidi :
E_v_z_qé_l_é_v_ée[_s_tﬁ_r_teg ie délaji stale stejni lidé, pres zmény na ministerskych postech. §
: Bez znalosti reality je obtizné fidit jakékolivzmeny ;
: Nemyslime si, Ze uvedeny nazor lze zobeciiovat na vsechny tvorce

| PFi nekonzistentnim nastaveni sméru - strategickych cilli ve Skolstvi politiky, protichlidnych smérd atd.,

i se mohou zdat Ufednici nekompetentnimi. Mam vSak za to, Ze je to z velké miry zplsobeno chybnym

: zadanim ukold.

+ Pokud jsou lidé, ktefi o Skolstvi rozhoduji, voleni, pak nesou za sva rozhodnuti politickou odpovédnost.
Daleko horsi je, kdyz se podobu Skolstvi snazi ovlivnit nevoleni lobbisté z neziskovek!

1
1
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i Tak jasné - je to otazka kvality vzdélani, tedy odborné kompetentnosti téch lidi ... je to dllezité. i
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i Neni problémem, myslim, nekompetentnost (nemam ale Zadné analyzy), ale byrokracie a nepruznost
systému.

i Neumi urcit pfesné€ji vyznamnost.
i Ziskat do rozhodujicich pozic schopné lidi je vzdy efektivni cesta k uspéchu
: Na tymu realizatord vzdélavaci politiky zalezi velmimoc.
iJeto feSitelny problém
: Mysli, ze to neplati pro vsechny, toto zobecneni mi prijde_zavadejici.

i Zpusoby.

1 v Praze- ti se snaZi nahlizet problémy Skolstvi komplexné&ji a nastaveni vzd. politiky je Cim dal tim vice
 otevFené SirSi odborné verejnosti, coZ povaZzujeme za pfinosné. Prace a hlavné smefovani Cinnosti
i pracovnikli v rezortu Skolstvi na regionalni a lokalni drovni nebyva dostatecné Citelna. Mame i pocit, ze

: neprobiha dostatecna kontrola a vyhodnocovéni opatfeni vidi témto dvéma urovnim >>shora<<.

1
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?za predpokladu meziresortni spoluprace a otevrenosti, systém se musi sestavat z jedincd, ktefi jsou

: kompetentni a odpovedni. S e
i mnohokrat jsem se setkala na Ufadech (MSMT, KU i MC) s lidmi, ktefi v tématu vzdélavani byli
 zorientovani jen "procesng, legislativne", ale méné pak obsahové, pedagogicky, didaktivky a hodnotove.
 Jejich rozhodnuti jtomu pak odpovidaji. M&ly by rozhodovat na zakladé doporuceni odbornych boardd,

i kde by doslo ke konsenzu a hledat feSeni. To ale nefunguje. Zasadni rozhodnuti pak délaji lidé od stolu
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i Nesporne zvysSeni kvalifikace, zejmena v oblasti obhajeni, argumentace navrzenych reseni by mohla
prospét.

1
1
Pl e e o o o e e e e e e e e e e e e e o

i
|
i
ichybl zaroven budovani kapacit _______________ |
' Motivy, které je vedou ke zménam, k tomu jesté neni jednou k jakym, jsou nekorespondujici s tim, co |
i
i
i
i

i vzdélavani a vzdélani ma v sobé zahrnovat.

: Nekompetentnost lidi ve vzdelavaci politice by byla velkym problémem.
: Bohuzel zvykem veskeré svrchované spravy je prace spiSe od stolu a na zakladé vlastni zkuSenosti (coz

 je v poradku), nicméné bez provéFeni alternativ a Sirsiho zjisténi jinych nazord, a zejména bez

{1 konstruldtivnl kritice a navihimnazmeny. |
i Pokud budou neustale probihat legislativni zmény bez skutecného projednani s pedagogy, pak nemiize !
byt vzdelavaci system stabilni. i
' Kazdy stat ma takovou reprezentaci, jakou si zvoli. Pro kvalifikované odborniky je zfejmé politicka funkce |
imalo atraktivni, i
Je.nutne vedet kam smeruji. znat al. Pak mohu hledat cestu i spolecou. e i
+ Skolstvi si nevychovava své manazery a vedouci pracovniky. Vedouci pozice ve Skolstvi nejsou prestizni. |
+ Z toho vyplyva, Ze kdo se nehodi na néco vice prestizniho, jde do Skolstvi. |
g P Tt T St TS !
T e e R A i i
| SpiSe se zda, Ze tvlrci narodnich politik nedokazou zmény Iépe komunikovat, prosazovat a udrZet i

domluveny smér. Navrzena reSeni jsou Casto politicka a neodrazi dostupna data. |
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. Argumenty podiozi ucinéne kroky. 5
i PFiliS uzky pohled na véc by mél byt vyvracen serioznimi analyzami a daty. Méli bychom s nimi vice i
PraCOVat. i

i Myslim si, Ze obecné ve Skolstvi je velmi malo expertl a vysoce kompetentnich lidi. Za mé je to - krom
i stejnych faktorli, pro¢ nemame dost ucitelli - také dano tim, Ze Skolstvi malo spolupracuje s dalSimi

1
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' Vzdélavaci politiky jsou dobfe popsany, ovSem neni odvaha si z nich nékteré vybrat do smyslupiného
i celku.
| Potfebujeme kompetentni odborniky a meziresortni komunikaci, T i

]
1
1
1
1
i
' Vzdélavat, vzdélavat, vzdélavat... A zaroven ziskavat do Skolstvi vhodné posily na strategicka mista - i
: bez penéz to ovSem nepljde |
R U T AT N - N v _ o T na P T Y 2 T AT R S N a
i PFili§ mnoho rozdilnych nazord a poZadavk{ - MSMT vymysli, kraj domysli, lokal vétsinou nepochop,i ale !
i chce od Skoly vSe co nékde slysel |
| Té%ko posuzovat. Bude velice odliéné v réiznych drovnich Skolského systému. E
T e L T e e e e e e e B e i
1
1
;
1
1
1
i
1

Fo Y e i
i Hledame problém, nikoli FeSeni. (Je problém v nekompetentnosti? V rodicich?) Takto se ke spolecné vizi

i nedostaneme



ir(rodi(:ﬁ). A ackoli jejich snahy o prevzeti odpovédnosti za "spravné" vzdélavani jejich déti v podobé

+ zakladanych alternativnich Skol, mdzou ve Skolstvi plisobit jako vybusny granat, diky bohu za tyto snahy,

 které miiZou ukazat nove neotfelé a funkCni cesty pro inovace ve vzdélavani.

: Domnivam se, Ze spiSe existuji velké rozdily mezi t€mito lidmi. Problém vidim pfedevsim na lokalni
urovni, kde Casto chybi odbornost viibec. Na urovni krajdl je pak Casto zfetelny velky politicky vliv.
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1 V pfipad€, Ze je pfevaha téch nekompetentnich a sledujicich jen své zajmy, nabyva tento problém na
dlleZitosti.

+ Jednoduse FeCeno - kvalitni systém mohou vytvofit jen fundovani lidé, s potfebnym nadhledem - ale
i zaroven i s konkrétnimi zkusenostmi z vyuky.

i Chybi tak péstovani védomi sounaleZitosti (kvalita vzdélavani se tyka vsech a neni VIP vysadou

i vyvolenych, ale je tfeba rozvijet zajem podilet se, byt dostatecné informovan, a tak pfispivat ke zméng.
: Téma dnes nema dostatecnou spolecenskouvahu.
i Tvlirci vzdélavacich politik a vedouci pracovnici v rezortu Skolstvi na narodni, regionaini a lokalni drovni

i potfebuji podporu, divéru v tom, aby pfesahovali své tradicni role a angaZovali se v moderni dobé i na

+ Ked' budeme presviedcat’ f'udi hlavne formou prikazov a nie formou partnerského dialégu, ktory budu
 viest’ profesionali v odbore ako timovy a globalny pohl'ad na vec, tak odpor k zmene bude prirodzeny a

+ V nékterych pripadech tomu tak je. Myslim ale, Ze problém je spiSe v prosazovani urcitého pfistupu ke

| vzdélavani a omezeni diverzity pristupd.
i Pokud budeme stale odvozovat stav Skolstvi z vlastni zkuSenosti z role Zaka, studenta, rodice Skolou
povinnych déti, pak nemdZeme ocekavat ani kultivovanou diskusi na rovni obcan(, ktefi se citi byt
povolani mluvit uciteldm do prace jen proto, Ze do Skoly také chodili a své dité prece také vychovali.

: Vefejnopravni média zcela selhavaji v kultivované diskusi o vzdélavani a také ve vytvareni prostoru, kde

. by byla prezentovana zita praxe formalniho a neformainiho vzdélavani.
1 ZaleZi na drovni. VEfim, Ze na narodni Urovni jsou velmi schopni a kompetentni odbornici. Bohuzel na

 regionalni a lokalni drovni znam pfipady, kdy do Skolstvi mluvi lidé, ktefi problematice ve skutecnosti
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 JelikoZ se primarné nepohybuji v tomto prostfedi, nemohu posoudit. Obecné z praxe v mém oboru
+ mohu Fici, Ze je Zadouci, aby Clovék mél jak zkuSenosti z praxe, ale na koncepénich vécech musi



: Je to velmi proménlivé u rliznych zavadénych opatfeni.
k

i
+ Odbornici na vzdélavani by vZdy méli spolupracovat s kolegy z terénu, z praxe, aby koncepce byly reéiné |
a ne priliS akademické |

1
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i Jeden z kliCovych problémd&. i
i Toto ovliviuje i obraz ve spole¢nosti.

i Myslim si, Ze nejde o rezolutni vyjadfeni. V mnoha pripadech tak tomu je, ale existuji vyjimky, kterym se
 daffi véci proménovat. Celkové v3ak je problém v tom, Ze neexistuje stfedni Uroven fizeni, ktera by byla
: zamerena na kvalitu vzdélavani.

i Meli by to byt lidé z praxe s komplexnim myslenim a strategickymi talenty. Odbornost je samozfejmou
inutnosti.

1 Osobni zkusenost téchto lidi by méla vychazet nejen z teorie, ale také z praxe. Mély by znat a zazit
 praktické fungovani Skol a vzdélavaci soustavy. Nelze délat koncepcni zmény bez moznosti jejich

i uplatnéni v praxi. Chybi zde promyslenost, jakym zplisobem pfinosné inovace vhodné implementovat do

 synergii mezi jednotlivymi odbory Ufadu. i
 Lokalni a regionalni autority maji vyznamny vliv na podobu Skolstvi a to Casto bez elementarni znalosti

cvzdelavaci politiky. :

 Tuto problematiku povazuji za velmi duleditou. .
i To asi nelze pausalizovat. Je ale zfejmé, Ze mnozi jednaji Urednicky, alibisticky neni jasné, jaky je jejich

 profesni profil a rozvoj. Mnozi také nemaji svobodu jednat a byt aktivn€jsi, jsou drZeni zkratka svymi ;
» nadrizenymi. Daji se tam najit sociopati. Nektefi také sleduji sve politické zajmy a malo zajem odborny. |
i Na druhou stranu existuji odbory, které jednaji naprosto vécné a odborné. i
i Dal3i problém miZe spocivat v tom, zda vlibec maji pistup k odbornym zdrojlim (ten je mnohdy omezen !

i Nelze pausalizovat. Bezesporu jsou kompetentni. BohuZel asi pouze v ramci "rezortu" i "méfitkoveé
e
i Odborné zkvalitnéni tohoto stfedniho ¢lanku Skolstvi miize byt velmi prospésné, takika zasadni pro
| rozvoj systémovéjsich zmén. Pokud mezi Uredniky nejsou dostatecni odbornici, je moZné si takovou

+ odbornou erudici v néjaké pro Gredniky privétivé formé pokouset ziskat externé, od odbornik(l zvendi.
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i Bez obmény na téchto kliCovych pozicich je vysoke riziko, Ze tito lidé budou z psychologicky
pochopitelnych diivodd konzervovat soucasny stav a brzdit potfebné zmény.

1
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| Politiky by méli délat lidé, ktef prokdzali Gséch v uceni déti a pfipadné i Fizenigkoly. i
| Tento vyrok neplatipauSdin€. o i
+ VSe se dela jen pro univerzalnost. Odborné Skoly jsou néco jiného, neZ vSeobecné vzdélavani. Soucasné |
» nastavovani kritérii mi pfipada jako nastaveni pravidel pro vSeobecné vzdélavani bez reflexe na vyrobni |
 politiku. Kdy uZ si kone¢né uvédomime, Ze jsme spolecnost postavena na industrialnim zakladu. i
i Nemame nerostné bohatstvi, abychom mohli provadét rdizné socidlni experimenty. :
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i Opet - tyka se predevsim predeslych viad. i
1

i je obtizne hodnotit narodni, regionalni a lokalni uroven zaroven |
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+ Je to pozice od_pozice ridizné a_zalezi na_lidech. Problém je politické fizeni namisto odborného. i
' V kazdém pfipadé je potreba oteviena spoluprace a komunikace mezi Skolami, rediteli, zfizovateli a i
 vySe... sdileni dobré praxe. Prezentace pfime zkusenosti ze skol, kde to funguje. !



: Nedostatek zkusenosti a znalosti s trendy ve vzdelavani jinde ve svete, nedostatecna jazykova
i vybavenost, zivot v bubline uradu bez vazby do skolnich lavic. Strategii 2030+ doporucuji zavest praxi
i Singapuru...vybrani ucitele pravidelne rotuji mezi ministerstvem a skolou. Nekolik let ve skole, pak na

1

?Vedle nekompetentnosti je velkym hfichem decize ve vzdélavaci soustavé netransparentnost
 rozhodovacich procestl, kabinetni politika, dohody vzniklé mimo normalizované procesy a manipulace
 jako b&Zny nastroj komunikace nékterych organizaci k prosazovani korporatnich cilt a zajml na strané
rurcitychosob aslozek.

| Za vyrazné negativni povazuji vliv rliznych neformalnich , Ci formalizovanych natlakovych skupin, které
 reprezentuji velmi maly pocet rodicli a Zak( a ktefi dokaZi zasadné& ovliviiovat smé&Fovani Skolstvi (napf.

i Souvisi to s tou prvni otazkou koncepcnosti. Nefekla bych, Ze vSichni jsou nekompetentni (aC néktefi

| jisté ano, jako vSude), ale pfiklanim se k tomu, Ze nékdy vnimaji téma Uzce a ne v dostatecném
 kontextu. Nebo v dlouhodobém horizontu. A nebo, pokud ano (jsou kompetentni a vnimaji to dostatecné
 Siroce), tak to zase neni dobfe komunikovano odborné i obycejné vefejnosti, takze jsou ty kroky

i nesrozumitelné a vyvolavaji spiSe odpor, paniku, nejistotu a negativni ocekavani, misto aby posilovaly

1
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EDomm’va’m se, Ze to, Ze pokud takovy problém na nékterych Grovnich existuje, je spiSe dan tim, jak

i nevhodné je systém nastaven/decentralizovan. Myslim si, Ze by nemélo byt moZné, aby méli zfizovatelé
+ a kraje zasadni vliv na sméFovani vzdélavaciho systému a sité Skol a legislativnimi zménami svij vliv déle
 posilovali. Obecné si myslim, Ze Ceské statni spravé chybi koncepCnost, meziresortni koordinace a

i pochopeni, Ze v dlouhodobych vécech je zasadni jista apoliticnost nebo idealné Sirsi a dlouhodobéjsi vize
(tyka se zejména vzdélavani, socialnich sluzeb, diichodového systému, inovaci a udrZitelného rozvoje).

i Obecné si myslim, Ze by systému prospéla vétsi prlichodnost jak ve smyslu toho, kdo miZe wdit, tak ve

i smyslu toho, kdo se mliZe stat vedoucim Skolského odboru apod. Pravé velkou odpovédnost/moc ORP a
+ krajli v ramci decentralizace povaZuji za slaby ¢lanek s ohledem na mozny stfet zajmd a podléhani
politickym nebo lobbistickym tlaktim.
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| Kompetentnost ovlivitovateld, tvlircl a spravcl dané problematiky nelze generalizovat.

+ Jde zde predevsim o problematicky fakt, Ze jednotlivé odpovédné vzdélavaci slozky spolu nekomunikuji a

i kazdy si jede po svém. Dlouhodobé viibec nefunguje meziresortni spoluprace (MSMT, MPSV, MZ), takze
podpora jakkoliv znevyhodnénych déti ve Skolach je nekoncepCni, nesystémova a samoziejmé to odnasi

i jen a jen ty déti, kterym prosté "béZi Cas."
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+ Vedouci pozice ve vzdélavani na vech urovnich jsou ve vétsiné pripadd zneuzivany k dosazovani

 politickych soukmenovci a rodinnych pfislusnikli nebo blizkych pratel. Skutecné schopnosti, znalosti,

H -4 v ’ ’ V. - = ’ - ’ - wvr v v
i MSMT bohuZzel nenaslouchd nazorlim ucitel a jejich profesnich organizaci a nezve je k pfipravé zmén,
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 které maji nasledné realizovat v praxi.

+ Domnivam se, Ze na fadé mist jsou odbornici, otdzka je zda prave tito kompetentni lidé maji pfislusné
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7 Absence stifedniho ¢lanku Fizeni skol na Grovni byvalych skolskych Grad
brzdi rozvoj zakladniho skolstvi

Vznikla systémova mezera mezi Skolou, zfizovatelem a statem. Obce s rozsSifenou plsobnosti neplini
roli drivéjSich Skolskych Uradll. Regiony zfizuji stfedni Skoly a za zakladni Skoly neciti zodpovédnost.
Ztizovatelé zakladnich skol jsou mnohdy nekompetentni a nejsou schopni posoudit kvalitu Skoly.

7.1 Od@vodnéni souhlasu ¢ nesouhlasu

1
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' Subsidiarita ve verejném sektoru je zasadni. Ne expertni Fizeni nelze sazet uZ proto, Ze spoléhame na to,
' Ze dana kapacita se snadno a kvalitné nasyti. podporoval bych jiné stabilizujici prvky na stredni Grovni,
| tfeba statem koucovanou (podporovanou, pravidelnou) autoevaluaci zfizovateld s tim, Ze jim stat

: Ze zkuSenosti vnimam tento problém jako zavazny. Mezi zfizovateli Skol jsou obce o rlizné velikosti a

 také moznosti zaméstnat odborniky na vzdélavani na obci. Situace vypada jinak ve vétSich méstech Ci

i méstskych astech (odbory Skolstvi jsou obsazeny vice lidmi a moZnost zaméstnat odborniky ve

' vzdélavani je zde vysSsi) a jinak v obcich, kde ani nemaji radu a vétsSinu akci realizuje starosta s podporou

 zastupitelstva. Vypozorovala jsem tendenci vét3iny vétSich zfizovatelll orientovat odbor Skolstvi téméf
vyhradné na technické zajisténi chodu Skol a absence odborného vhledu do kvality Skol je tak nizka.

1
1
o o e o e e 0 . Pt B o o 1t o B B B {

: Spravni obvody nékterych ORP velikostné odpovidaji spravnim obvodim nékterych dfivéjSich Skolskych
| Graddi, avSak jejich pracovnici nejsou stejné kompetentni. VétSinou se role referent(l Skolstvi na ORP
i z0Zila na kontrolu statistickych vykaz{i. Pozice ORP by méla byt posilena kompetentnimi pracovniky,
i posilenim rozpoCtu, provazanim se samospravou , které ale na druhé strané mdZe vést k politikareni a

i Nevidim v tom problém. Problém je spiS v tom, Ze zfizovateli se stavaji lidé, ktefi nerozumi vzdélavani a
i ani nejsou schopni se optit o své poradni organy ¢i odborniky ve svych tymech. Opét si ale nemyslim, ze
 je to chyba systému, ale toho, Ze obCané voli nékoho, kdo vzdélavani nerozumi. Starosta by mél mit
 jasnou vizi vzdélavani, stejné jako ostatnich oblasti. A ano, pokud starosta pfedstavu nema, najima
 feditele dle intuice Ci vztahu a tomu dava volnou ruku, pfipadné jej nesmysiné Sikanuje. Tam uZ je pak

i komunikace, Fizeni i financovani regionalniho $kolstvi (MS, ZS a v jejich dobé i S a VOS). Mély

i vybudovany velmi efektivni a levny systém zpracovani véetné metodického vedeni platli a personalni

+ agendy (1 pracovnice zpracovavala az 250 osobnich Cisel) i kvalitni systém kontroly hospodareni pfi

: zachovani pomérné vysokého stupné samostatnosti feditel Skol (Skolské Ufady zanikly pfed nabytim

i Ucinnosti zakona €. 250/2000 Sb., ktery zaved| povinnou pravni subjektivitu VSECH Skol bez ohledu na

 jejich velikost. To povazuji za velky zasah do pravomoci zfizovateld - obci v jejich prokazatelny

i neprospéch. Kdyby si mohly ponechat Skoly do 10 zaméstnanctl jako zalohované organizace obce, mély

by levnéjsi zaméstnaneckou strukturu a nemusely by v fadé pfipad jesté doplacet na platy.). Zejména

+ obce nemaji personalni zajisténi pro skutecné fizeni svych Skol, a tak probihda stylem co kde kdo pochyti.

i Metodické vedeni Skol také neni v kazdém ORP podporovano, vychazi z personalniho obsazeni Gfadd a
odbord.
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 prostfedi ....) a tim padem na Urovni ORP zfizovatele neni mozné feSit systémové multirezortni

i problémy. Veskera odpovédnost tak zlistava na bedrech feditele Skol, kterému jeho zfizovatel neumi

i poradit. A ikdyZ ke spolupraci v nékterych oblastech zfizovatelli na pozici ORP a kraje dochazi, nejsou

?ORP nemaji roli stfedniho ¢lanku a ani ji neplni, to je dobre. Neni tfreba clanku Fizeni, brzdil by rozvoj. Je '

 ale silné tfeba stfedniho Clanku podpory Skol a pedagog, to se i d&je v projektech, které oviem nejsou

i udrZitelné. Zfizovatel(im je téz tfeba poskytnout podporu. Nikoli dalsi Clanek fizeni, ten by byl

' nebezpecnou brzdou. Je tfeba diivéfovat Skolam a dat jim vice opornych instituci a kapacit. V jejich

 regionech. Mnohé kraje jako ten nas se ke Skolam znaji, podporuji inovace i v zakladnich, vtahuji je do

+ koncepci. Nemohou ale suplovat odbornou podporu, ani pro své stredni Skoly. Tuto roli mohou plnit

i MAPy, regionalni partnerstvi a vzajemna opora v nich zacina fungovat a propojovat se s odborniky. Je to

 proces zdola, kterému Skoly a uitelé véfi. Shora nafizenym a neefektivnim jiz nevefi. Slaby Clanek je v
kapacitach odbornik{ a v chuti pedagogickych fakult se toho U¢astnit.
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{Radm’ na mistnich Uradech, ktefi maji v gesci oblast Skolstvi nemuseji mit Zadné vzdélani souvisejici s

» problematikou Skolstvi, jejich pozice vychazi z politické domluvy stran, které zvitézily v komunalnich

LVObaCh.
Naprosty souhlas, obnoveni tohoto ¢lanku Fizeni je zcela nezbytné.
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1 Neni pravda, ze zrizovatele zakl. skol jsou nekompetentnt. . .
i Model odvétvoveho fizeni mél své vyhody, ale také nevyhody. Nekompetentnost zfizovateld mdze hrat

i roli, ale Ize ji vyvaZit drobnymi legislativnimi Upravami (konkurzy, funkéni obdobi fediteld, pravomoci
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i Uroven zfizovatell je velmi odliSna a rozdilné jsou vysledky regionu - viz napf. srovnani karlovarskeho a
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 Centralni vlady jsou méné a méng efektivnimi v fizeni systémovych zmén. Stary model, zaloZeny na
| prioritizaci a implementaci, jiz neni vhodny. Neni schopny vyvolavat inovace a dostatecné rychle

1
1
'.____ __’_______ T_’__-____’__ \7--\-1-------1 _______ ,__. _________ -__- ________ 5 ___,______T__________-_’_;________v____________’_ __\7,__,_‘
i Problem souvisi i s tim,ze Skolstvi nema jasnou vizi. Obecni zastupci se nemaji Ceho drzet a mnozi se fidi

: podle osobni zkuSenosti. Je tfeba si pfipomenout, Ze stfedni clanek o kterém se nyni hovofi, také

 Skolské urady byly velmi ddlezitym organizacnim a spravnim organem v danem okrese. Jejich vyznam se
tykal predevsim ekonomické oblasti. Nikdy vSak nemély ambice fidit kvalitu ZS.
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 hlavni zasek pro celé Skolstvi, je to maximalné zasek pro néjakou konkrétni Skolu. A zaroven dost Skol je
idobrych navzdory nekompetentnimu zfizovateli a naopak.

iunas nechodijako ve Finsku ;

Skoldm (vedeni $kol) chybi soustavna metodické podpora zvendi.
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+ Do Fizeni zakladnich Skol se velmi Casto promitaji mistni osobni vztahy. Rizeni jednotlivych zakladnich ]

i Velmi se lii regionaln&, velky problém je to v mensich méstech a obcich. Nekompetentnost Grednikd

i ORP brzdi pozitivni zmény, zfizovatelé se zpravidla zajimaji o "budovy" ne o kvalitu pedagogického
PTOCSU. e
i NeZ budovat vrstvu Ufednik{i nebo vracet systém fizeni pres Skolské Ufady, navrhuji posilit ekon-admin

: kapacitu skol. Tim posilime skuteCnou autonomiiskol. ,
i Netusim.

: Zrizovatel/hejtman ma dostatecnou pravomoc, dostatecny pocet uredniku, dokonce i penize. Podivejte

i se na "Dlouhodoby zamer vzdelavaci politiky....", kterehokoliv kraje. Jsou skoro stejne, skoro jakoby je

i psal jeden clovek pro vsechny. Podivejte se na uroven uredniku. Co tam delaji? Hejtman se musi snazit
svuj odbor skolstvi rozhybat.

1
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i rozdélene financovani ORP vs MSMT
i Dle mé osobni zkuSenosti je role obce z rozsifenou plisobnosti spiSe brzdou, formalni pfenos informaci,

i chybi koordinace. Osobné mi volnost vyhovuje, na druhou stranu na Skoly, které pravidla nedodrzuji

i napt. V otazce inkluze neni nastroj. Leckdy jsou i zfizovatelem podporovani v tomto postoji.

+ Kvalita Skoly je posuzovana formalné vykony déti: vyborné vzdélavaci vysledky na vyvédceni,
» poCtykazeriskychopatfeni, pfijeti na preferované stfedni Skoly, ucast na vykonovych mimoskolnich
i aktivitach.
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{Z kazdodenniho styku s "obecnimi" skolami vnimam jejich izolovanost, nulovou podporu ze strany !
i zfizovatelll, ORP. Vedeni Skol ztraci velké mnozstvi Casu ziskani podstatnych informaci, pomoci
 odbornikd..., tézko dochazi ke sdileni personaly, sluzeb..
i Ano, souhlasim, Ze zfizovatel je mnohdy nekompetentni v oblasti vzdélavani, ale je kompetentni v jinych
 oblastech. Ve vzdélavani by ale mél byt kompetentni Feditel. Co kdyby si kompetence prohodili?

: Zfizovatel by se staral vice o technické a financni zaleZitosti a Feditel o vzdélavani a pedagogy. Mél by
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+ mezi¢lanek? Neni nekdy lepsi myslet selskym rozumem a podivat se, v jakych podminkach Skoly
iprospivaji - a to, kdyz je omezena autonomie a Skola, resp. feditel se vénuje vzdélavani?
prospivajl - a to, xdyz je omezena autonomie a sko'a, resp. rediiel se venuje vzaelavani<____________ .

i Reditel malé venkovské Skoly je na vSechno sam. ORP neposkytuji metodické vedeni Skolam, které |
?ORP nemaji roli stfedniho ¢lanku a ani ji neplni, to je dobre. Neni tfeba ¢lanku fizeni, brzdil by rozvoj. Je E
 ale silné tfeba stfedniho ¢lanku podpory Skol a pedagogt, to se i d&je v projektech, které ovsem nejsou !
i udrZitelné. Zfizovatel(im je téz tfeba poskytnout podporu. Nikoli dalsi Clanek fizeni, ten by byl |
' nebezpecnou brzdou. Je tfeba diivéfovat Skolam a dat jim vice opornych instituci a kapacit. V jejich |
 regionech. Mnohé kraje jako ten nas se ke Skolam znaji, podporuji inovace i v zakladnich, vtahuji je do |
+ koncepci. Nemohou ale suplovat odbornou podporu, ani pro své stredni Skoly. Tuto roli mohou plnit |
i MAPy, regionalni partnerstvi a vzajemna opora v nich zacina fungovat a propojovat se s odborniky. Je to |
» proces zdola, kterému Skoly a ucitelé véi. Shora nafizenym a neefektivnim jiz nevefi. Slaby Clanek jev |

kapacitach odbornikd a v chuti pedagogickych fakult se toho Ucastnit. |

1

1

|. ________________________________________________________________________________________________________________ '
iJednoznacne pravdive.

i Spolehli jsme se hodné na odpovédnost a kompetenci jednotlivych Skol, systém je decentralizovany,

i Skoly maji vysokou autonomii. Takeé role zfizovatele je vyznamna, prestoze jeho vliv na Skoly je spise

' nepfimy, Casto v rozporu se smyslem zakona. Takovéto nastaveni systému ale neodpovida nasim

+ podminkam - politickym i souCasnému stavu Skolstvi. Centrum prakticky nema moznost pfimeho Fizeni,

+ Skoly pak nemaji odbornou oporu v néjakém clanku "nad" nimi. Neadekvatni roli a moc ziskava CSI.

i Ne. Zaplat’ Pan Bllh za to, Ze uz nejsou Skolské Urady. Ty byly plné stejné nekompetentni jako
 zfizovatelé. Troufam si ale tvrdit, Ze opravdu dost Casto u obecnich Skol existuje rozpor mezi cili

| zfizovatele a mezi statni vzdélavaci politikou, potom je Feditel v teZké pozici. Rozhodné by systému

» pomohl n&jaky organ, ktery by zfizovatele v jejich pfilisném "amatérismu" mohl usmérnit. Je velké riziko,

+ JeSte vétsi problém vidim v tom, Ze zfizovatelé v rozhodovacich procesech uplatriuji politickou moc
namisto erudici.

i U tohoto se pfiznam, ze nemam tolik informaci a zkuSenosti, abych to dokazal jednoznacné posoudit. O

i nekompetentnosti nékterych zastupcll zfizovatelll ve vztahu k posuzovani kvality Skol vSak nepochybuiji.

 Lidé bez alespon zakladni znalosti problematiky vzdélavani mohou vnimat jako kvalitu Skol jejich novou
fasadu, coz ale nezlepsi samotny proces vzdélavani (napt.).
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1 vznikla mezera? je tu 20 let.... a aZ ted’ je to identifikované. ne vSechno co bylo vymysleno v minulosti je

1
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i Prilis velka atomizace, kvalita vzdélavani neni kriterium pro hodnoceni skoly (starosta mnohdy neni

: odbornik, neni schopen posoudit kvalitu vyuky ve Skole). ,
+ Nejsem v daném problému pIné orientovan, ale nékteré dilci stesky Skol na zfizovatele a jejich hodnoceni
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i Dlisledky chybné provedené reformy vefejné spravy. Jako stfedni clanek nefunguiji ani kraje, které se
i profiluji spiSe jako subcentra. Obce s rozSifenou ptisobnosti nemohou piisobit jako stfedni ¢lanky,
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i Neni ale feSenim vytvorit dalsi Ufad, nybrZ zkompetentnit zapojené aktéry. Je podstatné nastavit dobrou
 komunikaci v systému, zasadni je, aby vSe vychazelo z potfeb lokality, ziskavat zpétnou vazbu.
1 S druhou polovinou tvrzeni souhlasim. Byvalé Skolské Gfady diky svému nizkému veéku nezazil, takze

i nemohu posoudit jejich funkénost. Ale ze zkuSenosti mohu fici, Ze kazdy dalsi Clanek jen pfispéje ke

i zesloziténi a zneprehlednéni stavajiciho systému a jsem kategoricky proti zfizovani dalSich instituci jako

i meziClankd. Jako mnohem lepsi FeSeni bych vidél néjakou formu reorganizace. Absence Skolskych urad

i &i jinych instituci neni Zadny palCivy problém. Problém je nefunkCnost téch stavajicich instituci. Pokud

i vytvoiime dalSi (obdobu Skolskych Gfad{), nebude dostatek kompetentnich lidi, ktefi by v nich pracovali,

+ odborné lidské zdroje se rozmélni mezi vice instituci a problém se jen prohloubi. Pod nasledujici vétu

i bych se nicméné bez obav podepsal: "Zfizovatelé zakladnich Skol jsou mnohdy nekompetentni a nejsou

 Stfedni Clanek , ORP opravdu neplni piné svou funkci a chybi zde kvalitni organizacni i metodické zfizeni
| ze strany zfizovatelll, tzn. ve vétSiné pfipadl rozhoduji navoleni "odbornici" a konaji podle stranické
: pfislusnosti, mnohdy v navaznosti na radobypodnikatele.

 Stfedni Clanek fizeni Skol by pomohl, pokud by sejmul z feditel& nadmérné povinnosti, které na né

i dopadly zruSenim okresnich ufad(. Metodicka okresni centra by ale v souCasné dobé mohla byt

i vyraznym krokem zpét. Pro nové vzdélavaci trendy neni dostatek zkuSenych ucitel(l a lektord. Navic se

' ukazuje se Ze, efektivni je spiSe DVPP, které ma charakter provazejiciho lektora nebo mentora a

i vzdélavani pedagogll prostfednictvim sdilenych zkuenosti v ramci komunitni skupiny ucitel. Pro tento
 typ vzdélavani je vhodnéjsi podpora Skol na drovni mensich regiond.
+ Kazdy zastupitel, ktery absolvoval zakladni Skolu chce hodnotit kvalitu Skoly, zfizovatelé nemaiji ve svych
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i To mlze byt rlizné, zfizovatelm ZS miZe byt velké mésto s velmi silnym Skolskym referatem, na druhé |
i strané mala obec. :
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i Souhlasim, jen nevim, zda si to moc nemalujeme. Stfedni ¢lanek chybi za predpokladu, Ze by byl
 funkéni. Vzhledem k tomu, jak zoufale chybé&ji kompetentni lidi ve Skolstvi skoro vSude, nevim, proC by
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Bylo by to pro spole¢nost krok zpét.
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1 Slo 0 zménu, ktera nebyla dostatecné pfipravena a promyslena. Trva pak dlouho, nez se nedostatky

1
1
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 Pfedpokladala bych, Ze zfizovatelé Skol, pokud nejsou schopni kvalitu Skol posoudit vyhledaji jinou
' autoritu, ktera toho schopna bude, napiiklad CSI, ktera vydava kritéria pro hodnoceni kvality kol

| Zase to ale neplati vZdy a vSude, nicméné na urovni systému je to patrné. ReSenim neni navrat

i Skolskych uradd.

I 7 o o ]

i Reditelé maji slabou pozici, nemaji podporu. Zfizovatelé mensich obci nejsou kompetentni, ve velkych
iobcich neni Skolstvi zasadnim bodem.

'\r, r v . v . v v v . . 4 ’ 4 N
i Rizeni skol je az dost, ale je pravda, Ze prevod Skol na kraje a obce je nedokonceny - financne i z
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i Prilisne propisovani lokalni politiky do fizeni skol mne v posledni dobe velmi mrzi. Méla by to byt

i nezavisla instituce.

| Zcela souhlasim s nazorem, Ze nejlépe fungovalo Skolstvi v dobé Skolskych Gradd. Pfinos nespatfuji ani v |



| pedagogické stranky kaZdé Skoly a Skolského zafizeni.  _ R i
i Chybi systémova podpora Skol, systematické vzdélavani, sitovani skol. Nikdo (vcetné MSMT) nema |
 celkovy prehled o nicem, mezi Skolami vznikly velké rozdily, které rodice vnimaji. Systém se rozpada na |
 elementy, které zalezi na kvalité Feditele, ale Feditel je "sam vojak vpoli®... :
i Rozdrobenost na malé Uzemni celky je velké riziko. Ale zaroven si neumim predstavit, jak vytvofit ]
 funkCni regionalni Fizeni za UCasti vSech zfizovateld vlastnici Skoly (vychazim ze zkuSenosti feditele jediné |
?Osvfcené ORP je vyhra, ale vétsinou pro Skoly, pro které je i zfizovatelem. Nejhdfe jsou na tom malé '
: obce, kde nemusi dojit lidsky nebo politicky ke shodé a je problém na svété. BohuZel navrat jiz neni

i moZny, obce velmi posilily a jisté se svého prava rozhodovat o Skolach nevzdaji. ZS nevadi, Ze kraje o né
' nemaji zajem - pokud vSak dopadne dobfe reforma financovani regionalniho Skolstvi, je to pro nas

i nepodstatny ¢lanek. Doposud byl dlileZity v rozd&lovani financi a jinak se kraje o ZS a MS nezajimaly.
 jejich navrhy z posledni doby jsou dilkazem toho, Ze mysli jen na své a systémové neumi fesit - pokud
by nebyly nic by se nestalo. Tento systém zplsobil hlavné to, Ze odtrhl od pfirozeného potkavani se ZS a
1 SS regionu (Casta setkavani pfes byvalé OS). . i

i Zfizovatele jsou Urednici, ktefi pini pokyny shora.
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i Ano, zda se mi, Ze to tak skuteCné je. Chybi tu institut podpory Skolam jedno jestli stfednim nebo
+ zakladnim ¢i matefskym. Institut, ktery by skutecné slouzil uCiteldm k podpore jejich profesionalizace,
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1 Ano, skolam chybi podpora ve vecech investicnich, projektovych na jedné strane, zfizovatele jim

]
i pomahaji dle tradice a aktivity konkrétniho Ufadu, takova podpora na Grovni okresd by mohla pomoci v E
 téchto technickych zaleZitostech, spravnich. Dale chybi také podpora mentorska, koucovaci pro vedeni |
i Skol i ucitelé. Samotné zfizeni stfedniho Skolské managmentu nic nebude fesit, budou tam dosazeny jen !
i opét urednici, ti by mohli pomoci pouze s technickymi vécmi. Kazdy feditel by mél mit pfistup k i
i rozvojovému programu, k mentoringu, supervizi. Ve Finsku to vykonava nékdo ze zkuSenych feditell, !
 ktery je specialné vycviCen v koucovacich a mentorskych dovednostech, jeho Uvazek je snizeny, aby mél |
 prostor davat takovou podporu kolegtim. U nas v silné konkurencnim prostredi by to nefungovalo v ]
i bezprostfednim sousedstvi, ale na drovni kraje ano. Mit v kraji nékolik fediteld, ktefi budou podporovat v !
i rozvoji dalSi feditelé. Problém zlistane v3ak ve Skolach, které fidi nekompetentni Feditel, ktery vdak ma |
EFRozuml’m tomu, Ze obce jsou zfizovateli zakladnich a matefskych Skol. Opravdu ale mame v kazdé obci 3
i odborniky, ktefi zodpovédné a nestranné posoudi Urover vzdélavani, praci uciteld i vedeni Skoly? Nebo !
se Uspésnost reditele Skoly odviji od toho, zda je v oblibé u svého starosty? i
i

i
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| Systémova mezera mezi Skolou, zfizovatelem a statem sice vznikla, ale cesta posilovani kompetentnosti
| zfizovatel(l ZS a prohlubovani dialogu s krajem je spravna i ve vztahu k regionalnim odliSnostem,

' potfebé znalosti lokalniho prostredi a jeho potfeb. Propojeni s vyznamnymi stakeholdery a aktéry v

+ Uzemi (MAS) a zapojeni v lokalnich partnerstvich(typu MAP, RSK apod.) vedou k potfebnému posilovani

 Akého Cloveka potrebujeme vychovat' a akého Eloveka potrebuje nasa krajina musi sa dostat do stredu |

1 zajmu vSetkych aktérov vzdelavania - mohli by nimi byt’ Skolské urady. Ich potreba je nevyhnutna, aby
 sa stali kompetentnymi hlavne v pohl'ade na tvorbu legislativy, mohli by byt’ strednym clankom, aby sa
' tak do nej prirodzene implementovali potreby praxe a zaroven spolupraca medzi Skolami. Nastavenie na
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| systém Fizeni je pfiliS roztfStény, autonomie Skol a zfizovatelli mliZe byt rovnéz i prekazkou k
systémovym zménam

: Stredni clanek rizeni skolstvi by mel byt silny, ale nemusi to byt nutne drivejsi skolske urady.
1 zdlezi na chuti zfizovatele.
+ Jde o argument nevytvorenych podminek pro kontinualni rozvoj Skol. Chybi podpora pro feditelky a

i feditele Skol na regionalni Urovni a Skolské referaty ztratily krok s inovacemi, pouze administruji hromadu

i zbyte€né promrhanych penéz z evropskych projektd, které nesystematicky vybizeji pouze k utraceni
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|. _____________ :_-_-_-_-;._ ---------.--T.-v --I--------------T--7---:-----.-----[ ______ ;. _________ ittt ey ’_ __________
i Role a odpovednost zrizovatele je jiz zakonem velmi vagne definovana. Zfizovatele, bez odborného

i vhledu, ani netusi, co vSe by mohli nést jako odpovédnost. Kromé toho je obec jako zfizovatel v az
 konfrontacni pozici ve vztahu ke Skole z hlediska rozpoctu a volicskeé zakladny. Zajimavy a nosny model
» pro mensi obec, kterych je hodn€, je svazek obci, ovSem opét obnasi vybudovani nadstandardniho

i Zcela souhlas - mezi statem a feditelem nikdo pedagogickou kvalitu Skoly nefesi a pokud ano, velmi

i nekompetentné a nesystémové. Druhou véci je donedavna zcela chybéjici metodicka, ktrerou nyni v
 rozdilné kvalité supluji MAPy, coz je ovsem nesystémovy prvek s nevyjasnénou udrZitelnosti po konci
financovani z evropskych fondd.
+ Nekompetentni jsou i regiony - kdyby j¢. kraj nemél politiku "Zadnych novych Skol", udélal by vice uzitku
: neZ svou regulaci. Vic v tomto ohledu dvéfuju zfizovateldm nez krajdm.

: Ukazuje se tfeba na nevytvoreni spadovosti ZS pro 2. stupen, pro Skoly, které nejsou uplné (vesnické
 Skoly).
F

: Nepusobim v teto oblasti, nemohu radne posoudit.
i VEtsina obci neni schopna diky absenci pracovnika s odbornou kompetenci Skoly strategicky Fidit.

| Zfizovatelska role je redukovana na péci o majetek obce (budovy) a volbu Feditele, kde Casto hraji roli
 spiSe nez odbornost politické a pratelské vazby. ORP by mohly roli stfedniho ¢lanku Fizeni naplfiovat

+ vzhledem k rozloZeni v Uzemi (jina véc je, jak by v nasich redliich mohla fungovat spoluprace statni

| spravy a samosprav), avsak v souCasné dobg ji nenaplfiuji. Je to opét spojené s absenci odbornych
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|.______7 ____7: _____ \7 _______ Y ---,---V _______ ’____\_I____:_-__v_,__v_._________l ______________ v --\71------.------\/ ________ -_ __________
i Neznam mic dobre prostredi ZS, ale vim, Ze nekteri zrizovateleé opravdu neresi kvalitu, nekdy ani

: podminky Skoly. A KU je méa z hlediska kvality podle mého nézoru opravdu spise na druhé koleji... Ze by
 se spoléhalo na CSI a odbornost obce? Zaroveri dlouhodobé plati, Ze na SS se v 1.r. pozna, kdo je Ze ZS
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Absence stfedniho ¢lanku Fizeni a zavazného vymezeni zodpovédnosti se projevuje stale intenzivnéji.
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: Nemam dostatek informaci, zkuSenosti k posouzeni této otazky. |

e o o e e o . B 1

7.2 Odlvodnéni miry vyznamu

' Vedouci &kolského odboru na ORP, ktera je inzenyrka ekonomie.... Nevim...

1

1

'.___ ___7 __’____________v____’_________________: _______ ; ______________;__. _______________ \_I _______________ ; __._’___’_ ________
i Konkretni nezodpovedne postupy nechci bagatelizovat, ale verejnou kontrolu skol Ize v subsidiarnim

+ systému odpovednosti vnimat jako hodnotu (a prvek) pozitivni a spiSe se zaméfit na cilené kampané a
ivzdélévéni zfizovatell stavajicich, zejména samospravy.

]
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i Motivovany reditel s dobrym pedagogickym tymem je schopen dobre realizovat pozitivni zmeny ve skole

1 @ podporu zfizovatele je schopen nahradit vlastnimi silami. OvSem pouze v pfipad€, Ze zfizovatel t€mto

| pozitivnim zménam z rznych dlvodd nebrani.

+ Je to nepohodiné pro Feditele, ztéZuje to jejich praci, ubira jim energii pro jiné Cinnosti, ale prioritné to
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i NedokaZu relevantné rozhodnout, jelikoZ neni vydefinovano co by bylo Ukolem a naplni stfedniho &lanku |
1
1

i Fizeni Skol, nejsou totiz v textu jasné vydefinovany jeho kompetence ani dloha. ;

 Nemélo by dojit k pfimé centralizaci systému, aby &koly stale citily autonomii. Zarovefi je ale treba '

 prehodnotit stavajici systém a stredni clanek posilit. Nemusi to byt ovsem pouze prostrednictvim i
i drivéjSich Skolskych GFadd, ale je tfeba se zamyslet a diskutovat nad variantami, ktery subjekt by mohl |
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1 Kazda reforma verejné spravy je ovliviiovana politickymi silami a zajmy v zemi. V navrat odvétvového
| Fizeni Skolstvi po dobu dalSich cca 20 let nevéfim. Vedeni krajli je pfilis silné lobby proti takovému
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|. ______________________________________________________________________________________________________________ '
i Nejsem si jista, Ze zavedeni stfedniho Clanku fizeni Skol na drovni byvalych Skolskych Grad pomize

 rozvoji zakladniho Skolstvi. Rigidita tohoto systému a jeho neflexibilnost je jedna z vyraznych negativ, o
 kterém pedagogové a byvali pracovnici tohoto Uradu mluvi. Podobny systém stale existuje v Némecku i
 jinde a hierarchicnost a predikce, na kterych je tento systém zaloZen, ovliviuji jak pocty pfijimanych na
1 VS, podporu oborového studia atp. V sou¢asném globalnim svété vnimam potiebu vétsiho diirazu na

: spolupraci a definovani roli pfi realizaci strategii na soucasnych drovnich.
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i odvetvove rizeni je nenavratne pryc, ale MAPy ukazuji, ze rizeni na urovni okresd nebo ORP by mohlo

: byt fesenim, moznosti jsou také svazkové skoly
nemam predchozi zkusenost se Skolskym Grady, tak toto nepovazuji za velky problém
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: Dllezity neni UFad, ale kompetentni pracovniky na rozhodujicich mistech i
1

i Nemam zkuSenost

: jiné informacni kanaly, nez je setkavani na feditelskych poradach.

e P T S S TR e T S St v alvint vt

| Toto je naprosto zasadni faktor. Pro sdileni zkuSenosti mezi Skolami, pro zvySovani kvality Skoly a ucitell
' je dlleZité tento stfedni Clanek zavést. Nikdo tuto roli neplni, ale je jednim hlavnich systémovych prvkd,
i které by nas mohly posunout vpred. Prestoze vybudovani této sile stredniho managementu by trvalo
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' Je zapottebi pfipravovat systematicky Feditele $kol. Ale pak jim nechat prostor, aby Skolu zaméfevali |
: podle podminek, ve kterych Skola lezi, podle podminek, jaci zaci do Skoly chodi, podle podminek, jaci
kantorivniuch,

i Je otazkou kdo by mé&l posuzovat kvalitu Skoly, nebezpecny je pfistup navrhi testovani v zakladni
Skole .
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{Otézkou je, do jaké miry v tuto chvili ministerstva a kraje vyuzivaji moznosti, které maji. To nedokazu 3

: posoudit. |

+ Mnozi feditelé Skol nerozuméji sprave skoly, tj. agendg, kterou dfive vykonavaly okresni Ufady, proto se
citi zahlceni administrativou - ta se soucasné vnékterych pripadech multiplikuje ...
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i Nevime, zda chybi byvalé Skolské Ufady, nekompetence zfizovateld posoudit kvalitu Skol je naprosto ?

{Jednotné fizeni stfednich Skol jednoznacné napomdze stabilizovat stredni Skolstvi v CR, reagovat ?

+ adekvatné na spoleCenskou poptavku (obory s maturitou, gymnazia, ucfiovske obory) a pripravit kvalitni

‘a schopné studenty pro vysoké skoly. |

| Zfizovatelé Skol jsou volenymi zastupci, coz zarucuje jistou miru kontroly a politické zodpovédnosti.
Byrokraté by tuto odpovédnost neméli...
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i Skol, narocne shanen! podpory, informaci, personalu, sluzeb... i
+ Nefesi to opét problém. Znamena to snad, Ze feditel bude stale vSe jin€, neZ mentor, ucitel, leader i

i

H

i pedagogtl a toto v3e bude suplovat nékdo ze Skolského Ufadu? Doufam, Ze tomuto poZadavku jen opét
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: Vliv to m3, ale reseni nelze, tak jak tvrzeni predklada, ba naopak. ;
: Bez stfedniho Clanku se zmény spiSe neprojevi. i
"""""""" Y T R R T Y N T T T Y P -4 v ey S
: Absence meziclanku je vyznamnym limitem pro fizeni jakékoli zmény v systému. MSMT nema zadné i



| primé nastroje k implementaci zmen, Skoly nenachdzeji oporu - pokud by se podafilo vytvofit na Urovni
 region{ odvétvovou strukturu, umozni to odbornou podporu Skolam i zfizovatellim, nastaveni lepsi prace
i s lidskymi zdroji (Feditelé Skol), vytvori se logicka protivaha organdim CSI, centrum bude mit pfimou

cestu K Fizeni zmen. ;

LJiste jsou | Jin€ zpasoby fizenl i
| Tato situace zpUsobila, Ze vedeni kol nevede se zfizovatelem debaty o kvalité a jejim. Neni to jejich i

spolecny zajem, nemaji tedy diivod na rozvoji kvality spole¢né pracovat.
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1 V Plzeriském kraji funguje metodicka cinnost vici zakladnim Skolam. Garantem kvality je CSI. ORP se
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1
1 bohuzel problematice nerozumim ___ e
i Problemy ve skolstvi velmi souvisi s jeho fizenim - urcité je potfeba se divat na hierarchii a kvalitu fizeni.

+ Pokud by se FeSilo Skolstvi bez systému Fizeni je to, jako bychom méli auto, ale nefesili bychom Fidicské
; dovednostl (a taklo nikam nedojedeme).
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i Chceme-li uspéesne transformovat (reformovat), bez stfedniho Clanku, pro nas realne bez posileni

i odborné slozky spravy Skolstvi, to neplijde. Ve strategii by se mél objevit navrh kompetentniho statniho

: Ufadu treba na Urovni obi s rozsitenou urovni; nebo okresni? Pro€ne.

i Nejsem uplné schpna odpovédét Skalou. Myslim si, Ze cim méné dohledu a kontrol, tim Iépe. Takze
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: Domnivam se, Ze napf. MAP Vzdélavani se tuto diru snazi zacelit... S jakym Uspéchem, to zaleZi na jejich
Lobsazent...
i Co se tyCe podpory Skol v oblasti managementu a administrativy - vyznamny. V oblasti kvality vyuky
LnewyZnamny. S

F

 Stfedni Clanek fizeni mliZe byt nahrazen Gpravami legislativnimi a organizacnimi pfi stavajici structure
: Zfizovateld.

1
L dyDy Dyll Kompetentni, byld Dy 10 VynIKa)ICl pomoC. e

 stfedni ¢lanek rozhodné chybi - do jisté miry tak v souCasné dobé neékde funguji MAP (jejich kvalita je ale E

1
1
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Naprava nedomyslenych zmén je zdlouhava. |

1
1
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: Nemyslim si, ze potrebujeme dalsi urad. Spis vice podpory skolam. |

: potrebujem ucitele, kteri jsou ucitely anedalsiurady
: Pokud nedokazeme vyhodnotit kvalitu $kol, nemdzeme pracovat na zlepSeni. .
i Skoly v regionech mély ke své podpore Spickové mentory / konzultanty / superintendanty, mohlo by je to
thodn€ posouvat.

i SOuhlasim s od(vodnénim v zadani. Je potfeba, aby na toto téma vznikla diikladna analyza a byly
| navrZeny mozné scénare pro feSeni v kontextu této doby (nafek po minulosti nestaci a ani uz neni

1
1
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1 Neumime posoudit rozsan problemu.
Této problematice nerozumim.

1

1
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i Vyhledove se efektivni fizeni skol v zemi s tolika miniaturnimi kraji a obcemi (a navazne mnozstvim

i Skol

1

1

|._____7____v___v_’____’_ ___________ s g e e e e e e s ittt
i Myslim, ze rizeni postavené pouze MSMT a pak az skola opravdu skoly velmi izoluje a v kombinaci s

 kapitani platbou zplsobilo konkurenci mezi Skolami. Stfedni managment by mohl pomoci odbfemenit

i feditele s ohledem na projekty investi¢ni, mohli poskytovat pravni podporu, IT podporu....co se tyce

+ odborné podpory zde vidim moZnost spiSe n&jakého odborného tymu pfi NIDV - i kdyZ to ma opét riziko
 formalismu - budou alokovany penize na pracovniky, kteri se formalné obsadi, ale odborné Skolam opét
 nic neprinesou, protoZe sice budou napliiovat néjakou erudici formalng, ale ne faktickou, dovednostni.

1 SpiSe alokovat penize a Skola aby si mohla vybrat, koho si na praci mentorskou, supervizni, koucovou

i najme - dle toho, koho ona vidi jako pFinos.

1
1
e e e o o e i e e e e e e e e e e e e e e e o e e o o

| Feditel zlstava na vSe sam , pfesunuji s e na n&j i problémy které by mél fesit zfizovatel ( technické,
provozni atd.)

Lprovozniatd.)
:' """" v o T MR TN TR VL g TTTTTTTmmmmmmmm e s m e mmmmmmmmmm e m e m e mmmmm s
: Skutecne tento clanek povazuji za chybejicl.

1
1
i Ukolem je nastavena partnerstvi efektivné vyuZivat a udrzet, zabranit formalismu- napf. i posilovanim i
ispolec”:enské odpovédnosti |



idelegovali to na NS MAS, kde fizeni spolupréce s ORP miize byt ¢asto omezend).

|
+ Jako zasadnéjsSi problém vnimam to, Ze chybi celospolecenska osvéta o vyznamu vzdélavani a o E
+ souCasnych problémech ve Skolstvi. Je tfeba hledat mozZnosti osvéty. Je tfeba zaméfit se na vzdélavani a |
+ inspirovani zfizovatell zakladnich Skol. Posilovat jejich kompetence. . . i
| Systém si jiz na tuto absenci zvykl. ;
: ManaZzment riadenia je vychodiskom pre zmenu kultdry fungovania. i
 Jde o zasadni problém_pro jakékoliv provadénizmen. i
: Je potfeba systémové opatfent. ;
: Nevim, do jaké miry by tato zména byla pozitivni. . . i
+ dlouhodobou velkou bolesti zakladniho vzdélavani v CR je zcela rozdilna kvalita vyuky a nedostatecné i
financovani zakladnich Skol 5
: Stat prehodil svou zodpovédnost najiné. i
i Ma-li byt schopny a inovativni pedagog podporen, dopfejme mu podporu v podobé chapajiciho a i
: vzdélaného manazera - Feditele, ktery vi, Ze statni aparat je tu pronéjaneprotinému. . 5
' je to tak, jsou sice vyjimky, ale v globalu ten ¢lanek prosté chybi... v soucasné dobg jej ale celkem i
 Uspésné nahrazuji MAPy... e e 5
i K posouzeni kvality Skol mame v CR samostatnou instituci s vyznamnymi pravomocemi - Ceskou Skolni |
 inspekci. V pripadé komunikace se zfizovateli Skol je "chybéjici clanek" mylné zaménovan za nedostatek |
 pocitu odpovédnosti regiondi za Skoly na svem Gzemi. ;
: Je malo osvicenych a kompetentnich zfizovatelti $kol. . :
i Pro zakladni Skoly je to prvek zcela zasadni, kompenzovat ho mlize velmi kvalitni feditel Skoly, coz narazi |
1 na systém jejich vybéru i vzdélavani. Ani stfedni Skolstvi neni idealni - je sice centralné fizeno odbory i
: Skolstvi krajd, ale i zde chybi erudice viici pedagogickeé strance $kol. :
 Kvalita zakladnich skol je zcela zasadni. =
i Tento problém nekompetentnosti zfizovatel(l se odraZi i ve vybéru fediteld Skol. CoZ je zcela zasadni pro |
fungovani kazde Skoly. . i
. Bez kvalitniho stfedniho Clanku fizeni nelze systémové zmény skuteCné efektivné zavadet. ;

rrrrr

{StFedm’ ¢lanek v podobé ekonomicko - pravniho servisu by byl vhodny. Jde o agendu, ktera skoly (jejich
+ vedeni) hodné vycerpava. Uvolnil by se jim prostor pro poradny pedagogicky leadership. Po pedagogické

1 Jista mira centralizace je nezbytna, ale zasadni diskuze by méla byt o tom, jak by mél tento stfedni
i Clanek vypadat.

___________________________________________________________________________________________________________________
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' krajl a odbornikd.
'. - - - - - - -

I3

igkolské Urady, pripadné ORP by mély skoldm poskytovat veskery servis automaticky, legislativni, pravni,
cadministrativni, atd.

i kazdy model ma svoje pro a proti. spiSe nez znovu vytvaret prostredni Clanek Fizeni navrhuji posilit
+ autonomii Skol tim, Ze budou mit vétsi pocet admin, ekon a expertnich pracovnikd a budou tak schopni

 Podivejte se na praci krajskych uradu! Na kazdem pracuje minimaine 30 uredniku!!! Navic v kazdem kraji |

: ma sve sidlo krajska sekce NIDV kde pracuje rovnez minimalne dalsich 10 lidi. Mimochodem, ucitele o

i nich caso ani nevedi!!! Zajimavy poznatek: Krajske koncepce rozvoje vzdelavani se sobe podobaji jako

i vejce vejci! Psal je jeden clovek? Nebo to jeden napsal a ostatni opsali!? Zavest stredni clanek? NEEEEE!
i Misto toho do kazde skoly dostat poradneho skutecneho reditele s odpovidajici pravomoci a

 Stfedni slozku Fizeni vnimam jinak, nez jako je konceptualizovana v poznamkach, ne na drovni Urednika
1 s kompetencemi a moci: uvazuji-li, co chybi k podpore kvalitativnich zmén pfi realizaci vyuky (k tomu
 jsou tfeba podminky, vC. self-efficacy na strané ucitelll a Skoly jako organizace), jedna se o slozku, ktera
' by tvorila ve Skole kapacitu k prosazeni potfebnych zmén, k Fizeni kvalitativni zmény k zavadeéni plosnych
i nebo individualnich inovaci a zmén, k fizeni experimentu jako efektivniho nastroje uceni se ucitell apod.
i (interni mentofi, senior teachers s koordinacnimi a konzultacnimi pravomocemi aj.)

: Uplné by stacilo, pokud by si kazdy pinil to co ma. Nebylo by na zavadu vydat "kucharku" prav a

i Nic takového neni potfeba, pry¢ od této myslenky. Nikomu Zadny Clanek nechybi, volaji po ném jen
 "pamétnici" Skolskych GFadd a komunistickych Skol, ktefi vykonavali pokyny ufednika (eventuelné
 politruka) z okresu a mohli na ného svést i odpovédenost. V Ceském Skolstvi je pravé UZasné to

: postaveni Feditele, ktery rozhoduje o vSem ale taka za vSe nese odpovédnost. Je to funkce pro opravdu

i kvalitni lidi.

e e i e e v i e i

i Nejde ani tak o nekompetentnost zfizovateld, ale nutnost feditel& prokousavat se ekonomicko-pravni
1 Od minulé odpovedi jsem se na toto téma dostala s nekolika Skolami -RS vzpominali na dfivéjsi doby,
 kdy spadali napf. pod zemedglstvi a bylo "o né dobre postarano” - dostavali jasné informace a instrukce,
i co a jak, méli pravidelna kazdorocni Skoleni (tydenni), staral se o né tym nékolika Urednik( a orientovat
 se bylo snadné. Byly dané cile a na né byly penize. Dnes je pry situace horsi, kazdy feditel se musi
 sestudovat kvanta materialdl, vyplnit hromady réiznych papird...a nakonec je na to stejné sam - musi si
 lovit projektové penize, bojovat s VR, s uznatelnosti nakladd, s nedostatkem ucitelll, Zakd... Ale vyresil
by to "meziclanek"? Mozna by mohl ulevit.

1
1
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1 V pedagogické oblasti nikdo mezi feditelem a statem neni a MSMT neni schopno efektivné realizovat

1

1

|. _________________ T ——— ’_ ___:’__ _7_\,—_-_- _7_.____"_’_.;________, __________ : -----7---.---------v-----.---v--.---:-.-.\-l __________
i Doba od zruseni rezortniho fizeni Skolstvi je prilis dlouha. Dynamika vyvoje spolecnosti zfejme jiz

vylu€uje navrat zpét.

1
1
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1

| $kolské Urady by naopak brzdily rozvoj $kolstvi:)
: TéZko se bez toho Skolstvi nékam posowva.

i Reditelé v mensich obcich nemaji Zadné pravni zazemi, zaméstnanci obce nemohou byt znali ve vSech
+ oborech (Skolstvi, zemédglstvi, Gzemni plan, matrika, socialni véci, Zivotni prostfedi ...). Skolstvi je v
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i Model odvétvového fizeni mél své vyhody, ale také nevyhody. Nekompetentnost zfizovateld mdze hrat

i roli, ale Ize ji vyvéZit drobnymi legislativnimi Gpravami (konkurzy, funkéni obdobi feditel, pravomoci i
: Skolské rady apod.). |
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8 Pro rozhodovani ve vzdélavani chybi klicové informace. Dostupné informace
nejsou dobre vyuzivany

Pedagogicky vyzkum je nedostatecny a je Spatné zacilen. Vénuje se dil¢im problémdm vyuky, ale
nikoliv Skolské politice, SirSim souvislostem, shromazd'ovani podkladd pro evidence based policy.
Odborna, vyzkumna a datova zakladna jsou nedostatecné. Nejsou systematicky vyuzivany vysledky
vyzkumd, vystupy z projektl ani odbornost lidi, ktefi se v systému pohybuiji.

....8:1 __Odtivodnéni souhlasu Cinesouhlasu

i Na komplexni model vedeni a Fizeni vzdélavani evidence-based se pfi znalosti metodologie véd o

i vychove divam skepticky. Ale dobfe zaméreny resortni vyzkum Ci vyzkum rezortem a stakeholdery

 koordinovany prospé&je rlistu sdileného poznani o faktorech kvality (a i vykonnosti) ve vzdélavani.

i Pro vyzkum plati vice neZ pro jiné lidské aktivity, Ze je zasadni nikoliv kvantita dat, ale jejich validita a

 relevance (oboji je predeterminovano zplisoby fizeni a koordinace, zaméfovani a fizeni kvality realizace
vyzkumu: peer-to-peer review).
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i Je vyzkum a vyzkum. Praktikujici ucitele casto vyzkum v teto oblasti podcenuji a odmitaji, chteji

+ konkrétni navody pro konkrétni situace. Témata vyzkumd jsou asto az Usmévna, samoucelna, vyznam

1 bych rozhodné neprecefiovala.

i Realizované studie jsou pfi tvorbé vzdélavacich politik pouzivany jen v urcitych oblastech a nahodile.
Néktera data zcela chybi.

' Pedagogicky vyzkum je dostatecné zacilen. Z jeho vystupl vSak dochazi ke zménam pomalu nebo

i viibec. N&ktera zjisténi mame jiz od 60.It a poukazuji na to samé.

' Vénuje se dil¢im problémdm vyuky i Skolské politice, SirSim souvislostem, shromaZd'ovani podklad{ pro
 evidence based policy.

i Odborna, vyzkumna a datova zakladna jsou dostatecné. Ale neni pristupna odborniklim a Siroké
 verejnosti. Naozdil od zapadnich zemi, které zverejfiuji sva data i vyzkumné zpravy, u nas tento
 rozcestnik chybi, jak pro odborniky, tak laiky.

i Nejsou systematicky vyuZivany vysledky vyzkuml, vystupy z projekt(i ani odbornost lidi, ktefi se v

: systému pohybuii. To jediné povazuji za pravdivé a s tim souhlasim.
1 Jsou jen na dilci pohled a témata, existujici systémy a dobrovolné autoevaluacni mechanismy

i rozpracované CSI a dalSimi nejsou dost vyuZivany, je dobré to zplsobit. Pak také neni prostupnost a

i publikace vystup{ dostatecné vyuZita a nabizena regionlim, MAP projekt(im, ... Asi Iépe zacit vyuzitim, a

i propojenim dat. DalSi zjiStovani snad jiz pouze autoevaluacnimi postupy s moznosti propojeni na vize a



: V tomto vyroku je prilis mnoho promennych. i

1

1

|. ________________________________________________________________________________________________________________
i mezinarodni srovnani supluji nedostatky ve sledovani vysledk( vyuky

: chybi sledovani kvality, kvalitativni sondy (resp. CSI ve svych tematickych zpravach pokryva pouze

je naprosto zdeformovany pedagogicky vyzkum, ktery nevychazi z potfeb praxe, stadi podivat se na '
| témata konference CAPV - ziskat relevantni data o sloZeni ped. sbor{i je SCI_FI, jediny, kdo disponuje
1daty a prezentujedataje CSI

' oblas mam dojem, Ze i sebrana data a prlizkumy, které se na Skolach provad&ji nemaji relevantni
i vypoved'. Jeden piiklad za viechny - kdyZz CSI déla testovani Zakd 3.roCnik{ stfedni Skoly v pfedmétu

i Dlvodem toho, Ze nemam vyhranény nazor, je fakt, Ze tvrzeni Ize rozdé&lit na 2 ¢asti. Tou prvni je, Ze

i pro rozhodovani nemame dostatek kliCovych informaci. S timto nesouhlasim. Informaci je dostatek. A ta
?Fakulty pripravujici ucitele se Casto prilis nevénuji pedagogickému vyzkumu a/nebo nemaiji pro néj
 dostatecné odborné kapacity. Vefejna sprava Casto pfi tvorbé koncepci nevyuziva shormazdéna data a
ipotencialexpertd. ,
» nedokdaZu posoudit. Ale trochu to zase souvisi s tim pfedchozim, Ze dost Casto kompetentni odbornici

' nepracuji pro stat, ale pro soukromé firmy nebo neziskovky. Nebo jsou to odbornici v uzsim oboru, coz

: by se v aparatu neuzivilo.

i Nicméné nedokazu posoudit dostatecnost vyzkumu... laicky mi pfijde, Ze vime, co bychom méli délat,
{Pedagogick)'/ vyzkum je atomizovany, fesi Casto dilci, nepodstatné problémy, chybi resortni vyzkum,

1 zaméreny skutecné k potfebam Skolské praxe a vzdélavaci politiky. Nahrava tomu vsak projektova
 politika a systém hodnoceni vyzkumnych vysledkd v ramci vysokych kol - je preferovan akademicky

1 zaméFeny vyzkum. Pedagogicky vyzkum neumi srozumitelné komunikovat své vysledky a vystupy ani
 vzdélavaci politice ani pedagogické verejnosti.

i Na druhou stranu - existuji i kvalitni vyzkumy, ale vzdélavaci politika k jejich vysledklim a doporucenim

| vétSinou vibec neprihlizi. .
i nelze strucné

i
|. __________________________________________________________________________________________________________
i Obavam se, ze presvédCeni o nutnosti ped. vyzkumu u nas mize skondit jen dalsim nelspéchem.

i PouZitelny vyzkum u nas vlastné neexistuje. Neni mozné to zmenit mavnutim kouzelného proutku.
' Smysl ma, zapojovat se do mezinarodnich projekt(l a pouZivat vysledky ze zahranidi.

| "Evidence based policy" je velmi riskantni pfistup v situaci, kdy neni mozné u viech vyukovych cild
 ziskat méfitelna data. To znamena, Ze musi byt neustale zfejmé, co méfime a jaké zavéry je z toho

Q.
=
c
>0
o
N¢
0]
Q.
o
[92]
c
s}
>
-~
é;
o
=
3
[oY]
0
[¢’]
>
2,
[%2]
o
c
Q.
(o]
o
=<
o
[
N«
<
QN
3
=<
wn
=g
3
o
Q
=
[%2]
o
C
=
oY)
Q@
3



I B e

i mam spi$ pocit, Ze data, ktera jsou neumime vyuzivat ve prospéch praxe a to nejen v samotnych
 Skolach, ale bohuZel ani na drovni MSMT! Mnohdy jsme svédci, jak kupf. naméstci ministra a feditelé

+ odborll argumentuji a rozhoduji se podle pfimé konkrétni zkuSenosti misto podle dat . Jak je mozZné, Ze
1 si MSMT zadalo pomeérné nakladnou studii na povinny predskolni rocnik, ktera vysla jednoznacné proti

: zavedeni nultého ro¢niku, MSMT ale rozhodlo opa¢né?

i "Pro rozhodovani ve vzdélavani chybi klicové informace." - rozhodné nesouhlasim

i "Dostupné informace nejsou dobre vyuzivany." - nevim

| Data jsou. Jak je kdo vyuziva, metuSim.
1 CSI vydava tolik tématickych zprav, znama jsou také veSkera data z mezinarodnich Setfeni, znama jsou
 data z vyzkum(. Tady je zpotFebi, aby ti, ktefi se s t€mito daty maji seznami, aby se s nimi seznamovali.

i Znovu zd(raziuji - kliCova role ve Skolstvi - feditel Skoly. Zadné zpravy, zadné strategie nepomohou,

{Bohuiel vSe ve Skolstvi se soustredi na dil¢i zaleZitosti a prosazovani partikularnich (hlavné

i predmétovych) zajmd. Projekty odCerpavaji kapacitu Casto kvalifikovanych a kompetentnich lidi na
 duplicitni feSeni a Casto zjednoduSené feSeni (nehledé na administrativni zat€Zovani téchto lidi
vykaznictvim), protoze projektové pristupy vedou k nekoncepcnosti reSeni.

1
1
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i Siroké portfolio a neni patrné schopen tuto oblast garantovat. Zahranicni statni politiky investuji praveé do
' vyzkumu vzdélavani obrovské prostredky (Finsko, Irsko, Nizozemi), a proto je mozné dlouhodobé

Lvzdelavadl system, stiedovat, Vyvl et a rerormovat. e
i Zasadni vec - zpetna vazba je velmi slaba. Skoly jsou zavalovany tunami papirovych dotazniku, atd.

i Mnozstvi dat kdesi existuje. Pristupu k nim je ale casto intenzivne braneno. To je treba zmenit.

i Problém tkvi mimo jiné v tom, Ze jsou mnohdy realizovany koncepce i s navrhem indikatord, aniz by byla
i ovéfena dostupnost dat. To ve vysledku vede k ad hoc sbérlim dat, které nejsou dostatecné
 koordinovany a zatézuji terén (predevsim Skoly). V ramci resortu se nedostatecné pracuje s jiz
 existujicimi daty, Casto dochazi k duplicitnim sbérlim dat. Metodologické nastaveni nékterych Setfeni

: neumozniuje vyuzit potencial sesbiranych dat - jejich vyuzitelnost je omezena.
+ Dokazeme roky diskutovat o tom, jestli ma byt povinna maturita z matematiky, nevime ale napriklad,

i Souhlasim s Casti vyrok{. Myslim si, Ze kliCové informace nechybi. Souhlasim vSak, Ze nejsou dostupné
adekvatni informace dobre vyuzivany.

1
1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
1
1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e

 Pozor, jsem zaujaty (déivody si nechém pro sebe, resp. pfipadné viz https://valenta-

E blog.eduin.cz/2017/05/28/o-tajemnych-bytostech-zvanych-anonymni-recenzenti/). Ale nechci byt

i nespravedlivy. Systém "publish or perish" nuti akademiky hlavné zkoumat, nékdy bez ohledu na to, co.

i Publikovani v pedagogické oblasti se mi jevi tlakem redakci zformalizované (pokud byste tfeba chtéli

: popsat vysledek vyzkumu uZ na zaCétku, leckde Vas pékné poZenou ...), jazyk musi byt sterilni (coZ mi u
i v&d o Clovéku pripada jako "protimluv". Myslim, Ze je v pedagogice malo experimentalnich vyzkum i

i vyzkum( zaméfenych vice na mezioborovost. Zhusta se zkoumaiji "nazory nékoho na néco" nebo se

i mudruje nad novymi pojmenovanimi pro staré véci atd. Dat je dost, jen si nejsem jist, zda jsou



| spiSe ne.
+ Vyjimkou jsou ale velké vyzkumy typu PISA atd. Ty pfinaseji dllezita data a majia vliv (i kdyZ taky maji
i "své mouchy").
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LVSe Je reCeno Vv teXtU.
' Pedagogicky vyzkum je vétSinové postaven na "vlastnich" tématech FeSitelskych tym{l bez vazeb na

: potreby MSMT. Zaroven nejsou vysledky "nekde" spolecne kumulovany a tim take ani vhodne vyuzivany.

i Nevim, myslim, ze vyzkum(l, dat, srovnavani mame hodné. Je to stejné jako s proskolenim pedagog( -
 jsou proskoleni, ale aplikace vazne. Zde je to to samé, zda se, kde jsou aplikace, realizace toho, co bylo

1 ZjiSténo....ano, souhlasim s druhou Casti, Ze nejsou dostatecné vyuZzivany. Dfive neZ se vyuZziji, uz se
LU OV, .

1

1

|. __________________________________________________________________________________________________________________
+ Jsou jen na dilci pohled a temata, existujici systémy a dobrovolné autoevaluacni mechanismy

i rozpracované CSI a dalSimi nejsou dost vyuZivany, je dobré to zplsobit. Pak také neni prostupnost a
i publikace vystup( dostatecné vyuZita a nabizena regionlim, MAP projektim, ... Asi Iépe zacit vyuzitim, a

vvvvv

 Ano, zaméfeni akademickych vyzkumé je mnohdy problematické. Chybi data, ale i lidé, ktef by je

1
1
?V{/ée uvedeny popis je dle mého nazoru zcela odpovidajici realité. Pracovist’ a kapacit, které by E
i poskytovaly dostaCujici mnoZzstvi a kvalitu podkladd pro rozhodovani, je velmi malo. Pokud jde o |
' zaméfeni stavajicich vyzkumnych aktivit, staci zalistovat témi nékolika malo odbornymi Casopisy, které |
1 jsou k publikovani ur€eny. I na strané téch, ktefi rozhoduiji a vytvareji koncepce, jsou minimalni kapacity |
i
]
]
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 Myslim, Ze data jsou k dispozici a ze je nevyuzivame pro zménu. Zarovert je stupidni systém RIV bod na |

: pdagogickych vysokych Skolach a jejich vyzkumné potémkynovy vesnice, které nic nepfinaseji a

+ znekompetentfiuji pedagogy vysokych Skol - neumi ani udit, ani nerozumi pedagogice a ani nedélaji

R e S — i
 zcela souhlasim. Skoly Casto Ziji v ulité néjaké komunity. Odbornici, ktefi na Skoly Casto pfichazeji se

1 ZkuSenostmi a znalostmi nutnymi ke zlepSeni, jsou odmitani zbytem pedagogikého sboru a nové ucebni

1
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 Tady bych se pFiklanél k tomu, Ze je toto tvrzeni viceméné pravdivé. Je jednodussi vést pedagogicky |

i
i
i vyzkum na kvalitu vyuky nez na samotnou vzdélavaci politiku (coz mliZe byt zplisobeno také tim, Zeo |
i politiku je obecné nizsi zajem). VyuZivani vysledkd vyzkumi je z&asti neefektivné vyuZivano - takze také |

souhlasim. :

1
1
e B e T i e T v S i i

1 V rami projekiu MAP 1 a MAP 2 je sber dat 7 terenu velky, az administrativne zateaujid. _______________ |
i Hlavné chybi moznost sledovat vzdélavaci drahu zaka (i anonymné), ze které se da usuzovat na spoustu |
; dalSich véci - kvalita MS, ZS, SS, vliv rodiny a prostfediapod. ;

i staci chtit

1
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i Myslim, Ze ani akademici ani pfimo Fizené organizace MSMT ani MSMT nejsou nijak motivovani k tomu,
+ aby data a metodologické podklady sdileli. Pak je té€Zko mozné vyhodnotit, jaka data vlastné existuji a v
 jaké kvalité, a zaroveni umoznit sdilenim dobré praxe zlepSovat kvalitu a zacilenost pedagogického



i néktera data nejsou vefejné vibec k dispozici (napf. vysledek Sablon nebo vyuzivani psychologli ve
| kolach..)
i neni zde meziresortni spoluprace - komplilace dat s resortem zdravotnictvi a MPSV
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yslim, Ze nikdo nema Uplny prehled o relevantnich datech na vSech Urovnich. MSMT nema funkéni
Utvar pro strategické fizeni, ze kterého by méla iniciativa po shromazd'ovani a doplfiovani dat vychazet.

1 Své vyzkumné kapacity ministerstvo zrusilo, musi proto zadavat vyzkum externim subjektlim, které

 existuji v néjaké Urovni, ale poptavkou se mohou dale rozvijet. Totéz se tyka krajl, pfipadné velkych

1 Jako existuje evidence-based medicine, tak by mohlo existovat i evidence-based education. Vzdélavani
 zalozena na dlikazech.

i Pokud vim, neni problém s daty, ale i urCitymi bariérami pro jejich implementaci - je nutné zlepsit
i pregradualni pfipravu ucitelll, zapojit ucitele do platformy, ktera bude ukazovat pfiklady dobré praxe -

+ Informace a data z vyzkumi sice n&jaké mame, ale nevim, jestli bych je oznaCil jako kli¢ové pro tvorbu
 celkovych vzdélavacich koncepci. NedokaZzu na tomto misté Fici, jaka data by se pfesné pro tvorbu
 koncepce méla sbirat. Mj laicky instinkt nevédatora mi fika, Ze bychom se krom lidi ze Skolstvi méli ptat
» mladych lidi po Skole, jaké dovednosti jim chybély a jak by je navrhovali zafadit do vyuky. Také vzorek

i zaméstnavatell z konkrétnich oborl by mohl fici, jakych znalosti a dovednosti si na svych zaméstnancich
i nejvice ceni. To by mohlo vést k vétSi provazanosti teorie a praxe, Skol a zaméstnavatel, prestoZe podle

+ mého nazoru by ekonomicky prospéch a zaméstnatelnost nemély byt hlavnim kritériem kvality

1
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+ Domnivam se, Ze padagogicky vyzkum ma u nas dostatecnou urover. Zacileni je véci diskuse s
akademickou sférou.
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i nemyslim si, Ze informace chybi, i kdyz ¢astecné asi ajno, ale informace, které mame, neumime vyuZivat
i - sdilet, interpretovat, pfifazovat jim relevantni dleZitost, sdilet je s pedagogickou i nepedagogickou

: verejnosti.
k
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Nesystémové testovani zakd, vysledky jsou zkreslené - Zci jsou "otrdveni" - testovani neberou vazné.
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i Pro rozhodovani v ramci mé pedagogické prace mi Casto data chybi, ale nejsem si jista, zda neexistuji

» mista, kde bych je nalezla, kdybych se vice snaZila, rovnéz si nepfipadam pfipravena s témito daty

: fundované pracovat. Nakolik jsou kompetentni tvlirci Skolské politiky a jaké vyzkumy zadavaji / maji k
dispozici, nejsem schopna posoudit.
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: Nelze odpovédét obecné, uvedené tvrzeni miiZe platit v nékterych souvislostech v jinych nikoliv.

 Ale nefekl bych, Ze mame dobry vyzkum zaméFeny na problémy vyuky. Rozhodné ten vyzkum, ktery v
oblasti didaktik / metodik mame, neni absolutné pomocny ucitelim a Skolam.
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Informace jsou, jen selekce je zvlastni. A pak prace s témi informacemi.
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i Mnoho zmén se délalo od "zeleného stolu" bez opory v datech. Chybi narodni testovani a ovéfovani
dopadll zmén.
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i Na pedagogicky vyzkum nemam vyhranény nazor. To, Ze nejsou k dispozici relevantni data je vSak

1
1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o o B B B B B B B o o

1
1
om0 o B B B B B B B

1 opét, poku budeme védét kam chceme sméfovat, budeme védét jak a co k tomu potfebujeme a jak to
vyuzijeme.
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+ Neni shoda na prioritach ve vzdélavani a tim neni mozné ani smyslupiné vyhodnocovat reaizovany
vyzkum, pfipadné smérovat vyzkum novy.

1
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+ BohuZel celkové je to tak. Byt' to zase samoziejmé neplati zcela plosSné a pro vSechny a mame priklady
dobré praxe.

i

i

i

i

]
i



: Vnimam velkou roztfiSténost a data se nedostavaji zpétdopraxe. i

ibvyzkum neni zadavan ani ministerstvem, které rozhoduje bez dostatecnych podkladd, Casto jen podle ‘

 politickych pozadavkd. Ani existujici data nejsou dostatecné vyuZivana pro rozhodovani. Proto dochazi pfi

: rozhodovani k chybam. Takovou chybou bylo_také zruseniUlV. ,

i Neumim posoudit. Ale pokusy o ziskani dat z terénu - napf. dotaznik na kvalifikovanost a chybgjici

i aprobovanost uitelll v lednu 2019 povaZuji pfinejmensim za neadekvatni dneSnimu spolecenskému

i trendu ve flexibilité zaméstnancli a nutnosti pfizplisobovani se kazdodennim zménam. Typicka ukazka

"konzervativniho tvlree". .

» nedokaZi kompetentné posoudit, myslim, Ze data néjaka jsou, ale vyuZivaji se? a pokud ano, neni vyuziti
ucelové napt. pro potfebu néjakého projektu
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'. _____________________ T ’_ T :_-_7_-\,—_-_-_-_-_-_-7_. ______________ ; ____-_’______. _____ ; _________’ _________ T i
i Nejsem si zcela jisty. Spise se mi zda, ze relevantni informace existuji, ale jsou ignorovany, napr. data

| ZjiSténa a zvefejnéna CSI, ktera viibec zpotatku nebyla zohledtiovana pfi revizich RVP. Podobné bychom i
+ mohli mluvit o pfipravé budoucich uditelll a podpore stavajicich uciteld, kde existuji vyzkumy popisujici |
Epouil'vé se , co se hodi do kramu. Vyzkumy se délaji leckde a na leccos - vystupy a lessons learned se i
inesdiliatd :
i Rekla bych, Ze spiSe nejsou znamy vysledky vyzkumd, ped. fakulty nefunguji jako zdroj informaci a i
 inovaci. jsou uzaveny sami do sebe a nemaji odborné kapacity. i
i Nejvice na tomto poli pracuje CSI, ktera se snazi informace a zpé€tnou vazbu poskytnout. i
i Ale co zcela chybi:opravdu prakticky pedagogicky vyzkum - kterého je na v Velke Britanii, Finsku |
i napriklad dost a stacilo by se zavery seznamovat pedagogickou vefejnost. Napfiklad vétSina 2. |
+ stupfiovych Zak( zaziva stale zkouSeni pfed tabuli - ohavna, dehonestujici as konzumujici zaleZitost, |
i neefektivni Casové i vysledkem, ktera ma spiSe zastrasit, ale stale se poziva a ucitelé si pak stézuji, ze |
1 nemaji Cas "probrat" ucit, kdyz kazdou hodinu 15 minut vénuji zkouseni jednoho nebozaka. Nebo |
» opravovani sesit, které mohou délat spoluzaci ¢i sebekontrolou je také zoufale neefektivni. Pak se ucitelé |
i citi neohodnoceni, pretizeni, spoustu prace stravi na prekonanych postupech. BohuZel oni nevi, Ze jsou |
: pfekonané a neefektivni. Takto se to naucili kdysi a neni ucelené dalSi vzdélavani o efektivité vyuky. A |
§Ceské republika je zapojena do ¢innosti mnoha evropskych organizaci v oblasti vzdélavani, vzdélavaci E
| instituce jsou zapojeny do rliznych evropskych projektd v oblasti vzdélavani. Chybi dalsi krok - ]
 analyzovat vystupy z téchto aktivit s ohledem na potfeby vzdelavanivCR. i
i mdj dojem svefejnédebty 5

: SpiSe se nam zda, Ze vysledky vyzkuml nejsou dostatecné vyuzivany. ;

Pro kvalitni zménu jsou nutné kvalitni a relevantni védécké vyzkumy a jejich vysledky. |

1
1
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i Podle mého nazoru neni sice zcela pravda, Ze by se pedagogicky vyzkum nevénoval SirSim souvislostem,
+ avSak nevidim, Ze by jeho vystupy byly dale vyuzivany. Obrovskym problémem v3ak je pfeorientovani
 Cinnosti nékterych vyzkumnych Ustavll na dolovani penéz z evropskych fondd, coz vede k tomu, Ze jsou
' vypisovany programy s kratkodobymi cili a jejich vyuZiti dosti Casto skonCi s koncem projektu - aC by

: samozfejme méla byt osetrena i jejich udrzitelnost. ;

: Chybi nam informace, kdo je to vlastne odbornik na vzdelavani*
i Pedagogicky vyzkum je nedostateCny a je Spatné zacilen. Vénuje se dil¢im problémdm vyuky, ale nikoliv

 Skolské politice, SirSim souvislostem, shromazd'ovani podkladd pro evidence based policy. Odborna,
| vyzkumna a datova zakladna jsou nedostatecné. Nejsou systematicky vyuzivany vysledky vyzkumd,
i vystupy z projektd ani odbornost lidi, ktefi se v systému pohybuji. Chybi kvalitni prlibézna informovanost
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irrealizované komplexnejSie. Prave prepojenie Cinnosti kol s vyskumom fakult ¢i univerzit by mal mat’
 charakter, aby sa stal ich vysledok praktickym prinosom pre aktérov. Mohol by sliZit’ pre zlepSenie

1 vyucby, Co je prvoradou potrebou Skoly, skimat), Ci iSlo skutoCne o deklarované zaZitkové vyucovanie a
i pod. Na druhej strane ani vysledky medzinarodnych merani sa aspof na Slovensku nepremietaju do
{Ano, souhlasim. Evidence based policy nefunguje. Data v nékterych oblastech chybi, nékde jsou zase
iépatné ¢i nedostatecné vyuzivana.

1
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stale se provadi néjaka Setieni, ktera skonci v Supliku

1
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 Pedagogicky vyzkum se diky zplisobu, jakym je nastaveno financovani védy, vénuje takovym tématim,

 ktera mohou ziskat financni podporu (obvykle z GACR). Produkty vyzkumu nejsou k dispozici okamZité,
i maji Casto skuteCné jen dilci charakter. K néjakému pfimému transferu pedagogickych poznatkd do
 Skolského terénu skutecné nedochazi dostatecnou mérou. Na druhé strang, kdo se o vysledky

i pedagogického vyzkumu z politikd zajima? A o jaké se zajima? Primarné o ty, které konvenuji urcité

iroznodovani take prooblematicka.
i Naprosto nesystematické udélovani grant(l na 3 roky - nez se rozkoukate, mate psat dili publikace o

i vysledcich nesourodé pokryvajicich par pripadd. Kdyz vyzkumnik ziska zkuSenosti a jistotu, neni mu
 pfidélen dalsi grant, takze ztraci ¢as " melouchama” na jiné téma, aby se uZivil.

' Vyzkumna pracovisté nemaji jistotu v tom, Ze budou moci financovat své pracovniky a tak o né

| prichazeji. Neexistuje podpora longitudinalnim vyzkum(im, které by dokazaly pfinést informace o

1
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administrativou. e

i Nemam dostatecné informace. i

' I kdyz se ve Skolstvi pohybuiji svij cely profesni Zivot, v podstaté nemam povédomi o systematické préci
' napt. pedagogického Ustavu. MSMT a dalSi navazujici organizace mnohdy tvrdi néco, ale pfi blizSim

: "ohledani” nemaji pro sva tvrzeni relevantni informace. ;
' K tématu jsem psala jiz u predeslych otazek. Zde bych zdiraznila vyzkumy longitudinalni, skutecné

» pedagogicke a také psychologicke, a jejich zaméFeni — pfedevsim. Schazi zasadné, nejsou. A mély by byt

: podkladem pro planovani politik. Pokud by se zaCalo v 90. letech, jsou nyni podstatné jiné argumenty

i napf. Pro vyuku v heterogennim kolektivu. Ackoliv revizi Skolského zakona z roku 2016 povazuiji za

: jednoznacné pozitivni a nebylo mozné s ni "pockat", Ize i zde tematizovat nedostateCnou pfipravenost a

i podloZenost. Praveé to davalo také silné augmenty tém, ktefi z pfedeSlého nastaveni systému méli jisty

 profit. Vysledek byl jednoznaCny - silné lobby jednoduse pfijatelné médii a vefejnosti. Dsledek: oslabeni
ddvéry viech, coz je problém CR obecné.

1
1
o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

i Myslim, Ze je stale vice dostupnych informaci. Velky progres Ize zaznamenat i u CSI. Data ale nejsou

1
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 Zpracovani Klicovych informaci chybi systémovost
1 TémeF neni co dodat. Jen doplnim, Ze zcela chybi pokryti oblasti obecné didaktiky na vs. Urovni - ve

i vyzkumu i vyuce. A druhy bod: vyzkum neni zaméfen na uZitek - na to, aby byl smyslupiny a pfinesl

+ opravdu hodnotna data. Védecti pracovnici k tomu ani nejsou motivovani a doktorska studia podporuji

1
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: Néktere informace nelze zméfit a ukazise azza20let.

| PfestoZe neplisobim v akademické oblasti, propojovani informaci a jejich komplexni vyhodnocovani a
i mezioborovost vnimam subjektivné jako slabé i pres snahu jednotlivcl, ktefi se vyzkumem zabyvaiji.
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 Nemyslim si, Ze by pedagogicky vyzkum byi nedostatetny a byl &patné zacilen. Rozhodné souhlasim s |

i
i
i nedostatecnosti vyuZiti hodnotnych a efektivnich vystupl projektd, vyzkum( a odbornych studii. Situace i
' Rozhodné by dostupnych dat a systémov&jsi prace s nimi mohio byt vét& mnostvi. Bude také dobré, |
i kdyZ se rozhodovani na zakladé dat relevantnich vyzkumi stane standardem pro politické rozhodovani, |
' ne vyjimkou v obCasnych pripadech. Zaroveri uz dnes je fada dat k dispozici a da se s nimi dobre i
 Nedok&2u posoudit nakolik data opravdu chybf, nebo se s nimi spiée nepracuje. Nebo se s nimi pracuje |
+ Spatné (stran metodologie apod.) - napf. Setfeni CSI v minulych letech a jejich vysledky a interpretace

i na mne neplsobily moc presvédcive.
e e e Ty e e i

: Nemam zkuSenosti s vyzkumem v pedagogice i
i Ano, chybi data, fakta, Casto se rozhoduje i na statni Grovni na zakladé dojmd, spekulaci, politické i
| objednavky, ekonomickych zgjmd. ;

' Dat a odbornych poznatkd je relativné velké mnozstvi, avSak malo se s nimi pracuje. |

1
Ldo praXe. :

1
1
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i Relevantni, spolehlivy a validni vyzkum je velka vyzva ¢eského vzdélavani. Mize ale byt zaméren na diléi |

témata a sbirat nespojitd data; i ta Ize analyzovat a vyuZit pfi rlstu poznani. |

1
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‘Analyza stavu je nutna. ;
: Nemyslim si, Ze uroveri Skolstvi v CR ovliviiuje vyznamné mnoZzstvi vyzkumd v tétooblasti. ;

 Studie, které pojmenovavaji stav vzdélavaciho systému musi byt dobre posan, aby bylo mozné vychazet
i z pojmenované reality. DileZité je také zahrnout do tvorby vzdélavacich politik ovéfené informace téch
systémd, které jsou efektivni.
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: Bez podlozenych dat nelze uCinit kvalitni rozhodnuti. ;
1 V bézné Cinnosti Skoly se vysledkdim vyzkumu vénujeme narazové. i

i Chybi data, o ktera se tvdrci politik mohou opfit pfi prosazovani dlouhodobé koncepce a vize. Budou
: muset mit vetsi odvahu a presvedcivost. S daty by to bylo pro vSechny jednodussi.
i Informaci, vyzkumd, podkladd je dostatek, problémem je nevyuZzivani jejich vysledkd, vystupy z
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EZprévy o dilCich Setfenich pfinaseji vétsinou jen atomizované informace, které se pak medialné

: (des)interpretuji. Obraz o skutecném stavu vzdélavaciho systému a kvalité skol je deformovany
i Napriklad po prostudovani vysledkd a analyz maturit Cermatu by mélo byt jasné, jak vypada napfiklad

i hodnoceni pisemnych praci na jednotlivych typech skol, jaké jsou vysledky maturitnich zkouSek na
 jednotlivych typech Skol. Pfi opakované 50% a vice propadovosti u maturity je na misté vymazat Skolu z
{Wuiivéni vysledkt vyzkumd, vystupl z projektll a odbornost lidi, ktefi se v systému pohybuji neni

: dostatecné vyuzivana pro systémové zmény. stale Zijeme v zemi projekt(l a operacnich programdl, jejich



: politiky
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i Rozhodnuti 0 zménach by mohlo byt uiteli pfijimano mnohem pozitivnéji, pokud by se opiralo o
relevantni data. Takova rozhodnuti by byla odolna i v{ci skupinovym a politickym tlakdm.

i Bylo by tfeba obsahové zaméfit Cast pedagogického vyzkumu smérem k aktualnim problémdm Skolské
praxe i vzdélavaci politiky.
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|. _________________________________________________________________________________________________________________
i Bez ucinne zpetne vazby neprezije zadny system. Ceskemu skolstvi schazxi ucinna zpetna vazba na
Lvsech urovnich.

+ Informaci je pfilis a z toho vyplyva trauma volby, je daleko jednodussi, kdyZ nékdo pfijde a fekne tohle
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(Rozhodnull J€ nutne opirat o fakta___ e
 Pro rozhodovani je nutne vyuzivat relevantni informace, kdetolze.
i vzdélavani je cesta s dlouhodobym zamérem, vysledky jsou viditelné po delsi dobé, o to vice je nutné

monitorovat predem nastavena kritéria kvality a Cinit na zakladé vysledk{ aktudlni kroky

1
1
o o o o o vmmlmmm g —————— g gl ———————

+ Pedagogicky vyzkum by mél uCelné dopliiovat data ze strany MSMT, ESI, pf. OPRO MSMT, mohl by také
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' Vyuzijme to, co vime, u¢me se od stétl, které ndm mohou byt inspiraci, hledejme stredni zlatou cestu.
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i Ano, bez udajli a jejcih interpretace neni mozno bojovat s lichymi populistickymi nazory na vzdélavani ,

i ani neni mozné oslovit rodi¢e a konzervativni ¢ast spolecnosti.

i
|
i Pokud by se podafilo dlouhodobé nastavit rozhodovani na zakladé relevantnich dat a s mensi mirou ?
' subjektivity, jisté by to zvysilo kvalitu koncepci i konkrétnich rozhodnuti, sniZilo by se riziko z rychlych i
pstridani politik 5
' Bez vyzkumu a jasnych dat se nelze pohnout z mista a ma to vliv i na vefejnost, média a rodice. Jen jich |
i
i
i
i
i
i

TMNONO NeNi.
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: Nemam k souCasnému stavu dostatek informaci i

i Vyzkumna a odborna datova zakladna a systematické vyuZiti vysledkd vyzkumi je neoddiskutovatelnym |

E je tezké délat dlouhodobou koncepci bez znalosti faktl (koncepce jako vyhled do budoucnosti musi E

 projikovat dosavadni skuteCnost modifikovanou né&jakymi odhady, ale my tu skuteCnost vlastné i

| nezname. |

i Bez obecného Skolského vyzkumu se nemiizeme opirat o data a délat funkéni politiku zaloZzenou na
dtkaz z praxe.
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1

irvzdélévénl' je nestandardni trh sluzeb - tzn. role informaci je kliCova, a to predevsim pro planovani,
.rozhodovani a zhodnocovani
1 V ziskavani dat ve Skolstvi se zlepSujeme. Data, ktera v tuto chvili mame, vSak ignorujeme, nebo

+ zpochybriujeme- podléhame politickym vlivim, vlivim lobby atd. Napf. pokud mame jiz deset let

+ vysledky o tom, Ze viceleta gymnazia maiji stejné nebo lehce horsi vysledky oproti Ctyfletym gymnaziim a
 Ze slouzi spiSe jako odkladisté zak{ z lepSich rodin. A pokud mame data o tom, Ze spoleCné vz. je viem
 prospésné, je to pouze dfikaz ignorance politikd a $k. dfednikd.

 Nelze jinak odolavat politickym a osobnim vliviim, sjednocovat zakladnu pro potfebné konsensy.
i Myslim si, Ze je pomérné dlleZity K ¢emu nam je ucit (se) podle 200 let starych postup? At' principy,

» postupy, metody, prvky i napln je pro budoucnost, ona ani ta soucasnost nestaci. Prosté pocitat s tim, Ze
i vyjde zakladni Skolu za 9 let a snaZit se predat co nejvice navykd, tak aby (klidné i bez informaci) obstélo

i ve svété za 9 let, umélo si samo poradit.
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1

1 kazdy vyzkum, Ktery nevychazi z praxe, nenivalidni. .
i Data vzdy mohou byt pFesnéjsi, detailn&jsi, z vétSiho vzorku, atd. Jisté je to dllezité, ale nemyslim si, ze

lepSi data nam zajisti lepSi Skolstvi. To stoji a pada s lidmi v ném a kolem néj.
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i Usili o pozitivni zménu mnohem narocnéjsi. touto optikou naziram ostatni problémy . i

LNemohy posoudit, e |
i Nedostatecnost vyzkumd je problém, ne vSechny zmény &eského Skolstvi vak na nich stoji. Myslim, Ze |
: existuji opatfeni, na kterych panuje shoda... . ;

Pokud by byl dobfe komunikovan a podlozen dobrymi priklady z praxe.
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+ KdyZ testovat, tak vystupy z 5. a 9. roCniku - nahrada piijimaciho Fizeni, Zaci by se do posledni chvile
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: Dostatecne nepodiozena rozhodnuti maji mnohdy negativni dopad, nemaji predpokladany efekt.
+ Ve Skolstvi, stejné jako i v jinych oborech je Uskali neprovazanosti strategické roviny s praktickou a

i vyzkumnou. Vyzkumné poznatky, nehledé na to, Ze i ta dle vyroku, maji sva vyrazna omezeni, zlstavaji

i na akademické plidé (nejsou v3ak téZ dostatené prezentovany mimo akademickou obec) a neni jich

1 mimo ni vyuzivano. INeni vsak vyuzivano anl Interdisciplinarni spoluprace. .
i Pokud by existoval daty podloZeny dobry vyzkum s konkrétnimi relevantnimi doporucenimi, ktera by byla
i napliiovana v praxi, funkce vyzkumu by byla urcité dleZita. V soucasné praxi v3ak papir snese v3e a
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' Sbér informaci probihé, je pom&mé rozsahly, ale jejich vyugiti pro tvorbu strategii je pravd&podobné
» nedostatecné. Vzhledem k absenci strategie pak neni dobfe koordinovan ani sbér dat pro jeji
vyhodnocovani a korekci.
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+ informaci je spousta. umime s nimi pracovat, kdyz nevime k cemu maji slouzit a co nam vlastné ukazuji?
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 Jsou tady néstroje a dasto i vysledky, které by mohly kolstvi pomoci. To, Ze na konci nestoji jasny

' pfevod na zisk - jako naptiklad ve farmacii - vede k nejasnému a nezacilenému vybéru vyzkumnych

i projekt(l a jeSt€ méné jasnému vyuZiti jejich vysledkl. Vyzkum zaméfeny na zasadni otazky a propojeni
 jeho vystupl s praxi - pokud by zde nastalo n&jaké koncepéni FeSeni, tak by to mohl byt pfinos.

i Nedovedu si ale predstavit konkrétni fesSeni, aby to opét nebylo kontraproduktivni v podobé néjakého

| Vzd&lévaci politika byla a je vZdy hodnotové, ale malokde tak mélo hiedi na fakta, vyzkumy a studie jako

i At’ chceme (i data nechceme, data byt musi - jako podklad pro dalsi postupy, nelze donekoneCna ménit

 System jen proto, ze se nekdo Ci nejaka komise, byt evropskarozhodla.
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' Zapojené subjekty o sobé Casto ani nevédi, asto se jedna o dilCi problémy, které nejsou opreny o
i vzdélavaci vizi statu

_data jsou ddlezita pokud budou podkladem pro praxia provazisedal
+ Bez kvalitniho vyzkumu nelze stanovovat cile. Pravé pedagogicky vyzkum provadény odborniky s urcitou

+ mirou nadhledu a schopnosti predikovat budouci vzdélavaci potfeby by mél smérovat strategické sméry
KOl
i Casto postradame kontakt s autory rliznych prosazovanych projektt, které jsou diskutovany jen s

: urCitymi poraddi,