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Priloha: Souhrn priorit sebranych v pfipravné fazi



Odstranit zavislost Fediteld na lokalni politice /zfizovatelich/

Statni politika ve vzdélavani je nesystémova, podléha momentalnim vlivim, nema jasné a dlouhodobé
stanoveny cil. PoZadavky se méni s kazdym novym ministrem.

Je tfeba podporit kvalitu Fizeni vzdélavaciho systému.

Absence centralné fizené rozsahlé profesionalni metodické podpory pro ucitele ve vazbé na narodni
kurikulum pro predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani.

Stabilizovat Cesky vzdélavaci systém

Pretizenost ucitell, typicky byrokracii.

Vyresit problémy kolem statnich maturit (mozna objektivné nejde o nejddlezitéjsi prioritu, ale
vzhledem k tomu, Ze pfichazim z vysokoskolské/akademické oblasti, je toto téma pFirozenym mostem
mezi tématem konference a nasim zamérenim).

podpora pro klicovy tandem ve Skole = feditel Skoly a zastupce - chybi standard profese, kariérni fad
(mentor, uvadéjici feditel), podpora zacinajicim feditellim, snizeni administrativni zatéze (napf.
kvestofi), podpora od zfizovatele

Vzdélavaci vysledky Ceskych déti se podstatné zhorsily a nyni stagnuiji.

Stavajici forma pfijimacich zkousek na stfedni a vysoké Skoly vCetné prijimacich zkousek na viceleta
gymnazia

Obsah a forma vyuky na ZS a SS neodpovida 21. stoleti, vzd&lavaci proces neptipravuje na
budoucnost.

Podminky pro inovaci vyukovych postupd

Nedostatek financi

Osobnost ucitele

Rozpornost principl fungovani vzdélavaci soustavy. Nelze mit vzdélavaci soustavu zaroven inkluzivni a
exkluzivni (do exkluzivity zahrnuji viceleta gymnazia, soukromé skoly zahranicnich subjektd, soukromé
Skoly, skoly s rozsifenou vyukou apod.). Nelze mit maturitu pro vSechny a zaroven udrzet jeji vysokou
Uroven.

Financovani VS, védy a vyzkumu

Socialné emocni uceni

a) Systémové podhodnocovani odbornosti a kompetenci uciteld a specialnich pedagogd v
souvislostech se vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. b) Systém s predpokladem, ze
kazdy ucitel je odbornikem na specialni pedagogiku. c) Asistent pedagoga - nizké vzdélani, znalosti a
neodbornost.

totalni absence definice cild

Velké pravomoci bez odpovédnosti Skodi

Pravomoc pfijimat zasadni rozhodnuti s dlouhodobymi ploSnymi dopady neni spojena s realné
vymahatelnou politickou, obanskopravni ani pfipadnou trestnépravni odpoveédnosti decizni sféry.
K takovym rozhodnutim patfi mj. podoba RVP, existence centralizovanych zkousek a jejich pojeti,
proinkluzivni opatfeni, povinnost institucionalni predskolni vychovy apod.

Aktudlni nastaveni podminek pro spole¢né vzdélavani.
Medialni vychova, schopnost vyhledavat a ovérovat informace.
Spatné vysvétlovani souvislosti

Jista "podvzdélanost" Cechl v dovednostech kazdodenni praktické psychologie &i v oblasti
behavioralnich témat aplikovanych do praxe vSednich (ale - koneckoncd i méné vSednich) situaci atd.



VSeobecné presvédceni, Ze existuje jedno spravné feseni dobré pro vsechny. Jakasi jedna spravna
jednotna skoly, i kdyz s jistou volnosti. Nebo jinak feceno, ze existuji jedny (jeden) spravné cile
vzdélavani.

Ceska vzdélavaci soustava je vyrazné selektivni. Rozeviraji se niizky kvality. Diky pFistupu statu, krajd
a regiont neni peCovano o verfejné skolstvi tak, Ze je zajisténo kvalitni vzdélavani pro kazdé dité v
kazdé skole, bez ohledu na to, v jaké lokalité Zije a z jaké rodiny pochazi.

Vsichni ucitelé vyucujici na vSech stupnich vzdélavani by méli mit Gpiné Mgr. vzdélani specializované
na ucitelstvi obord, které vyucuiji.

Desegregovat vzdélavaci soustavu, zamezit vzdélavani déti se SVP, specificky se socidlnim a
ekonomickym znevyhodnéni, segregované, Casto v tzv. ghetto Skolach

nizké zapojeni Zakd do vzdélavaciho procesu

Metodika vyuky

Snizit soutézivost - zvysit spolupraci pfi vzdélavani Zakl a studentd.

Systém vzdélavani nevede cilené k posilovani AUTONOMIE ucicich se (zak{/ucnd/student(). Tedy k
védomému sebepoznavani, jak se ucim, cilenému osvojovani si strategii efektivniho uceni, a hlavné k
postupnému prebirani odpovédnosti za svoje vlastni uceni.

Nedostatecny rozvoj institucionalnich a sdilenych kompetenci, porad zatim spiSe dliraz na individualni
kompetence.

Nechut’ déti ke skole a k uceni
ROZPOR MEZI RUZNYMI UROVNEMI CiL0 VZDELAVANI / PREPLNENOST KURIKULA

Vyzkumy v mnoha koutech svéta dokumentuji pocit ucitell, Ze na aktivni metody uceni nemaiji dost
Casu, protoze musi dostat pozadavkdm preplnéného kurikula. Tato situace panuje i v nasi zemi.
Vypovédi pedagogll ve vyzkumu Environmentalni vychova z pohledu uciteld krasné vykresluji, jak stoji
pred nelehkou volbou. Néktefi ucitelé na vyuku venku, badatelstvi a podobné aktivni pfistupy pod
tlakem ,,pInéni™ kurikula rovnou rezignuji a zlstavaiji u frontalni vyuky. Jini ucitelé, presvédceni o
prospésnosti aktivniho zapojeni Zakd, s cernym svédomim rad€ji proberou méné latky, nez by méli, ale
zplisobem, aby ji Zaci mohli proZit a vstfebat. A treti skupina ucitell hleda kompromis, jak stihnout
vSechny poZadavky kurikula, a pfitom alespon obcas zarfadit pro zaky zaZivnéjsi pristupy. Podobné i v
jiném vyzkumu v CR pani uditelka komentuje: ,Klidné bych potfebovala dvakrat vic hodinové dotace...,
kdybych chtéla ucit badatelstvim vSechno."

Ramcové vzdélavaci programy na jedné strané na svém zacatku stanovuji vzneSené vzdélavaci cile a
poZaduji rozvoj kompetenci a Zivotnich dovednosti zakd, které neni mozné dosahnout jinak nez
partnerskym pristupem a vyukovymi metodami aktivné zapojujicimi zaky. Na druhé strané ale obsahuji
takové mnoZstvi ocekavanych vystupd, Ze pravdépodobné neni mozné je témito aktivnimi metodami
vyuky pokryt. Ceské kurikularni dokumenty vykazuji zavazné vnitfni rozpory.

Vysoka podfinancovanost celého resortu Skolstvi

Rovné prilezitosti pro vsechny zaky

Ceské déti chodi do $koly nejméné rady ze zemi OECD.

Akcent na dostupnost mist v predskolnich zafizenich by mél jit ruku v ruce s pochopenim jejich
vyznamu a pedagogické kvality. Pfedskolni vychova a vzdélavani by nemély byt vnimany jen jako
spolecensky organizovany pohodiny servis, ktery ulehcuje rodi¢im plnéni povinnosti a zbavuije je
odpovédnosti za pfipravu na vstup do povinného vzdélavaciho systému.

plsobeni, které vychazi ze znalosti vyvojovych zakonitosti pfedskolniho obdobi a potreb ditéte. To je

zavazny komplexni Ukol, ktery zada ve vSech oblastech osobnostniho vyvoje vyvazené
individualizované plsobeni.



Plosné vyuZziti dochazky do institucionalni vychovy pfinasi nebezpeci v tom, Zze zdlraznuje predevsim
kognitivni slozku. To znamena, ze preferuje strukturu, organizaci a fizeni ¢innosti, sleduje kognitivni
akceleraci a ma tendenci omezovat az vytésnovat prirozené spontanni ¢innosti a tvorivé projevy.
Strategické fizeni ve vzdélavaci politice

Strategie 2020 hovofi o: ,fragmentaci fizeni a odtrzeni centralniho Fizeni od Fizeni na regionalni
urovni®, ,rozmélnéni kapacit", ,Castych a zasadnich zménach, fluktuaci zaméstnanci v Ustrednich
organech statni zpravy", pticemz ,vzdélavani patfi k oblastem, v nichz se jakékoli systémové zmény
mohou uskutec¢novat jen v dostatecné stabilnich podminkach." Pfipomina se, Ze ,neexistuje zadna
systematicka priprava na vedouci pozice ve vzdélavani, ani zadna centralni instituce, ktera by
pripravovala na rlizné vedouci pozice ve vzdélavani (véetné pozic ve verejné zpravé)". (Strategie 2020
s. 34). Situace se zatim ptilis nezlepsila. To potvrzuje i Hodnoceni naplfiovani Strategie vzdélavaci
politiky 2020.

Nékteré poznatky soucasného stavu:

- Od roku 1989 je ve funkci 21. ministr/ministryné Skolstvi; od doby schvaleni Strategie 2020 v roce
2014 pak 5. ministr/ministryné skolstvi; podobné se personalni zmény dotykaji naméstkd
ministra/ministryné, fediteld odborll MSMT atd.

- Ke zménam za poslednich 5 let doSlo i v pfimo Fizenych organizacich MSMT, napf. na NUV je 3.
feditel/Feditelka; 5. naméstek pro vSeobecné vzdélavani; stale se méni struktura skupin a oddéleni;
zmény zasahly i dalsi pfimo fizeni organizace; podobné se zfejmé méni i posty na Urovni regionl (zde
ale nemam relevantni informace).

- Podobna situace bude zifejmé i v dalSich resortech, které spolupracuji na vzdélavani.

Nar({stajici propast mezi kvalitou zakladnich skol, ktera je mj. dana (ne)schopnosti vedeni skoly a
zfizovateld (ne)vyuzit prostiedky z grantl nebo tzv. evropské penize.

Malé kapacity "tfidnich ucitel@" lidr{i/koucl pro péci o prostiedi a smér uceni déti

Pretrvavaijici selektivita vzdélavaciho systému / regionaini nerovnosti v ramci CR / zavislost vysledkd
vzdélavani déti na socioekonomické situaci rodin

Statni maturita

Nizka dlvéra Ceskych zakd ve vybrané instituce, zejména v politické strany a parlament, a nizka
deklarovana ochota jit v budoucnosti k volbadm. AZ 46 % mladych Cech@ také uvadi, ze nerozumi
tomu, jak spolec¢nost a politika funguji

Nezajem vefejnosti o vzdélavani.

PFilisnd administrativni a byrokraticka zate? fediteld (hodnoceno MS+25)

Soucasny akcent na proces vzdélavani a jeho strukturované fizeni tenduiji k pfipravé na skolu,
prispivaji k nezadouci (umélé) vyvojové akceleraci, zdlraznuji kognitivni slozku, omezuji a vytésnuji
prostor pro ditéti pfirozené Cinnosti a projevy (zejména volnou hru).

Role zahrani¢ni mobility jako nastroje pro rozvoj osobnostnich kompetenci zakd.

Uznavani (resp. problémy s uznavanim) vysledkd uceni zak SS v pripadé pobytu v zahranidi.

NizKA UROVEN KOMPETENCI K DEMOKRATICKEMU OBCANSTVI ZAKU ZS A SS na 3 Grovnich:

- Malo integrované demokratické hodnoty (o nékterych z nich se mluvi, nékteré se dokonce ve Skolach
pojmenovavaji, tedy o nich “vime”, ale neZijeme je...)

- Lhostejnost, pasivita a nechut’ se zabyvat ¢imkoliv, co neni primarné utilitarné prospésné jednotlivci.
- Mala propojenost s redlnym Zivotem zak{ a jejich potfebami (neucime se dovednostem, kdyz uz, tak
je nepropojujeme s redlnym svétem)

Podpora déti a jejich rodin ve vyloucenych lokalitach a déti ze socialné slabych rodin



Nefunkéni spole¢na komunikace a spoluprace na rozvoji vzdélavaci politiky, opravdovych potreb
eského Skolstvi a funkénich Fedeni a opatieni pro zlepdeni situace VSECH, nejlépe opravdu téch, ktefi
ve vzdélavani napiimo plsobi.

Personalni zajisténi vzdélavani

Rozpor mezi deklarovanou moznosti volby zakladni a matefské Skoly pro zakonné zastupce déti a zakd
a limit dany spadovymi oblastmi Skol. Problém se tyka téch lokalit, kde je velky pocet déti a zakl ve
vztahu k omezené kapacité skol.

Nedostatecné upevnéni latky a zaZiti probiranych témat zejména na zakladnim stupni vzdélani.
Romové stale v malé mife dosahuji kvalitniho stfedoskolského vzdélani.

Systém kontinualniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ktery se vaze na aktualizaci obsah(,
metod a forem, véetné strategii fizeni vyucovani.

Dostupnost jazykové pripravy (vyucovaciho jazyka, Cestiny jako druhého jazyka) pro déti s odliSnym
materskym jazykem

Omezeny rozvoj didaktickych schopnosti pedagogickych pracovnikd v rdmci pregradualni pfipravy,
inicia¢niho obdobi i DVPP

Pripravné vzdélavani pedagogi se pfilis zaméfuje na odbornost v oboru, ne tolik na schopnosti a
dovednosti jednat se Zaky partnersky a spolupracovat s nimi.

Nefikame dost jasné, Ze chceme zlepsit uceni déti (zak(), a to kazdého ditéte (zaka). Neni to
centralnim bodem vzdélavaci politiky i praxe na kazdé Urovni systému. Kdyz fikame, Ze chceme
snizovat nerovnosti, vyvolavame u "béznych" lidi dojem, ze se chceme postarat jen o déti, které
dneska maji nespravedlivé ztizenou vzdélavaci drahu, a to mize byt pro leckoho problém.

Kvalita uciteld

Digitalni technologie (jako jeden z hlavnich hybatelll) méni spolecnost, v kratkych intervalech se méni
pozadavky na dovednosti zaka.

RVP 2V

Zajistit systematickou podporu zacinajicich ucitell pfi jejich prichodu do praxe.

ujasnit, co je smyslem ceského vzdélavani: prakticnost vzdélani a uplatnitelnost vs. akademicka
orientace vzdélavani

Sebevédomi pedagog( - znalost svych schopnosti, silnych stranek, talentl

Transparentni fizeni na viech drovnich (MSMT, PRO, kraje, zfizovatelé, Skoly atd.).

Odpojenost skoly od realného Zivota, od svéta kolem nich.

Dnesni Skola nezohlediuje aktualni dilemata, spoleenské a globalni problémy a potieby. VétSina
ucitell nevystupuje mimo poznatky svého jasné vymezeného oboru a nehledaji propojeni s realitou a
Zivoty zakd a studentd. Ti pak nevidi smysl a uZite¢nost v chozeni do Skoly. Nevnimaji skolni dochazku
jako podporu pro orientaci v souCasném svété a jako pfipravu na budouci Zivot. Navic polovinu
aktivniho dne travi prevazné zavreni v jedné budové, pripadné i jedné mistnosti, tj. u¢i se o svété bez
realného kontaktu s nim.

Zvysuiici se nerovnosti ve vysledcich vzdélavani mezi détmi, Skolami, kraji

Vyuka bezpecnostnich témat (ochrana Clovéka za béznych rizik a mimoradnych udalosti, dopravni
vychova, prvni pomoc a priprava ob¢ant k obrané statu).

Absence celostniho pohledu na vzdélavani jako celoZivotni proces a absence odpovédnosti za
vytvareni provazaného systému celoZivotniho vzdélavani

Disledné zajistit implementaci nastrojli posilujicich profesionalizaci pedagogt - kariérniho fadu,
standardu feditele a ucitele. K tomu navazat finan¢ni ohodnoceni.
Kvalita vyuky, predevsim na druhém a tfetim stupni



Spatné pracovni podminky uciteld, feditell $kol a dalsich pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnancl

Nedobre nastavena a vysvétlena inkluze- spolecné vzdélavani

Absence modelu sebefizeného vzdélavani (SV) v souasném systému vzdélavani zejména:

v predskolnim vzdélavani - obligatorni vzdélavani déti od 5 let

v primarnim stupni (zakladnim) - obligatorni skolni dochazka déti od 6 let

sekundarnim (stfednim) a terciarnim (dalSim) stupni - obligatorni vystupy - hodnoceni, testovani,
podminéné prijimaci fizeni, vystupy z predchozich stupnll vzdélavani podminéna prostupnost stupni
vzdélavaci soustavy aj.

financni i pravni podminky pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(

Je Cas na zménu paradigmatu. Podle mne zadné vylepSovani stavajiciho systému nemize vést k
podstatnéjsi naprave.

ZS - stéle silna orientace na kvantum znalosti Zaké (naudit, vyzkouset, odkrtnout si) a nizké orientace
na kompetence v mysleni, komunikaci, kooperaci, socialnich dovednostech zak{d apod.
Zarazovani déti mladsich tii let do MS

Nedostatek pedagogickych pracovnikd

Nadvlada formy nad obsahem a s tim souvisejici byrokratizace a unifikace vzdélavaciho systému.
Nejasna a nesdilena vize

Socioemocni kompetence

Vyuka matematiky na druhém stupni zakladnich skol

Nizké sebevédomi pedagogickych pracovnik{

ZpUsob fizeni resortu skolstvi "ode zdi ke zdi" - politikareni, ¢asté stfidani ministrdi, jeden néco

nepromyslené zavede, druhy to zrusi. Vzdélavani je prioritou pouze na papire - zatim nikdy se nestalo
skutecnou prioritou vlady.

Wellbeing. Zaci se ve $kole neciti bezpené, $kola je prostiedi vaci zakam hostilni (jak ze strany
spoluzakd tak pedagogll), nenabizi dostatecné atraktivni podnéty, a Zaci se tak v lepSim pripadé ve
Skole nudi, v horsim pripadé dokonce i boji.

Zakladni a stredni vzdélavani je zavrSeno statni maturitni zkouskou, jeji obsah ovsem neodpovida
cilim Ramcovych vzdélavacich programd. Totéz plati pro jednotné prijimaci zkousky na stfedni skoly.
Velmi nizké povédomi o zakladnich pravidlech fungovani vzdélavaciho systému jako takového,
podminkach a odliSnostech na jednotlivych stupnich v celé spolecnosti.

Spatna priprava uditel@ na pedagogickych fakultach

Pokusit se sniZit rozdily mezi Skolami. Zrusit vybérové skoly a nizsi gymnazia. Maximalné podporovat
Skoly, které maji problémy, do kterych chodi déti s nizkym socioekonomickym statusem, aby se dale
nerozviraly nlizky mezi lepsimi a horsimi Skolami i détmi.

Je tfeba zvysit kvalitu odborného vzdélavani, zejména praktického vyucovani.

Ubytek kvalifikovanych ucitel@

Snaha o centralizaci Skolstvi, jednotné testy, srovnavani, apod.

Spatna priprava pedagogd na PedF

Vzdélavaci vysledky Ceskych déti extrémné zavisi na tom, do jaké Skoly déti chodi, v jak bohatém
regionu Ziji a jaké maji rodinné zazemi

Dlouhodobé podfinancované skolstvi

Struktura st¥ednich $kol neodpovida budoucnosti. Kraje jakozto zfizovatelé vétsiny SS prichazeiji s
nesystémovymi navrhy.



Tvorivé mysleni jako vyukovy cil

Nedostatek kvalitnich reditell

Mnoho Z3ak{ ve tfidé

Nerealnost vzdélavacich cild, jejich nepfehlednost a nesrozumitelnost. Jejich nejisté pfijimani
odbornou i laickou vetejnosti. Libovile pfi hodnoceni jejich dosahovani.

Rozevirani nlizek mezi statnimi a soukromymi Skolami (vSechny Grovné vzdélavani)

Nepfipravenost systému na inkluzi - absence a) analyzy potfeb praxe, b) absence analyzy funkéni
praxe Skol, c) nevyuZiti vyzkumd, které byly na toto téma v Ceském prostoru realizované.

Nerovnost ve schopnosti ucit

Zaskrtavaci testy u zavaznych zkousek jsou tragickym omylem

PFi volbé nastroj plosnych zkousek dostaly potfeby centralniho vyhodnocovani odpovédi Zakd
prednost pfed moznosti ovéfit, zda bylo dosazeno ,vyssich" cilll vzdélavani. Soulad zkousek se
zavaznymi kurikularnimi dokumenty je jak v ¢eském jazyce a literature, tak v matematice jen dilci.
Tedy spiSe na Urovni pojmového, pfipadné proceduralniho ,aparatu® obou predmétd — nikoli v tom,
kde se ma projevit uziteCnost osvojeni aparatu pro zaky.

Povinné predskolni vzdélavani.

Hodnotova vyuka

Nizka kvalita hodin - Spatné Casové rozvrZzeni

Konzervativni rodiCe a jejich spokojenost se stavajicim stavem

Zvysuje se nekvalifikovanost pedagogickych sbord.

Nedostupnost rané a vCasné péce zejm. pro déti se socialnim a ekonomickym znevyhodnénim
nizké vzdélani uciteld v oblasti osobnostni a socialni, vyhorelost ucitell

Systém Skolstvi v CR

Posilovat diveru vSech aktérl ve vzdélavani v sebe i ostatni )ucitel v rodice, Zakd v ucitele... statu v
Skoly atd.), posilovat autonomii - davat a pfijimat zodpovédnost

Pregradualni pfiprava pedagogl je nedostatecna, dliraz je kladen na oborové vzdélavani.

Prilisné zaméreni na ucivo, sleduji se vystupy, vyucuijici citi tlak, aby oducili ,,vSechno." Izolovanost
predavanych poznatkd, nedostatek uceni se v souvislostech a zaméreni na kompetence jako jsou
kritické mysleni, feSeni problémd, zpracovani informaci, spoluprace ...

Nedostatecny rozvoj klicovych kompetenci ve vyuce na Skolach

ZASADNI NESOULAD MEZI OVEROVANIM VYSLEDKU VE VZDELAVANT A DEKLAROVANYMI CiL1
VZDELAVANI

Soucasna podoba statnich testl (statni maturitni zkouska, jednotnd pfijimaci zkouska na stredni Skolu

v oborech vzdélavani s maturitou a do znacné miry plosné testovani v 5. a 9. tfidé zakladni skoly) je
zasadni bariérou pro inovace vyuky a sledovani SirSich vzdélavacich cild.

Podobny problém je velmi dobie popsan a zdokumentovan i v zahranici. Cim vétsi vaha se testim
priklada, ¢im vétsi disledky se s nimi poji pro Zaky, Skoly i ucitele (tzv. high-stakes testing) — tim horsi
je situace ve Skolach. Testy pfinaseji nezamyslené dopady, kterych si mozna jejich zastanci ani nejsou
védomi.

Pro skute¢nou zménu ve vzdélavani je tfeba zménit i cely systém hodnoceni Skol a nestavét ho na
ovérovani Uzkého profilu znalosti a dovednosti zak{, pouhych Casti pouze nékolika vzdélavacich obor(
(matematika a Cestina), které Ize zahrnout do testd.

Nekoncepcni Fizeni (misty i Uplna absence tohoto Fizeni) vzdélavaci politiky, nedostatecna prace s
daty.
Zéci jsou prevlddajici ¢as pasivni prijemci aktivit vyucujiciho (previddajici transmisivni formy vyuky).
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Soucasna materska Skola by méla omezit Skolsko propedeuticky charakter strukturovaného uceni a
celodenniho zaméstnani, do kterého dité dochazi stejné jako rodice (psychology doporuc¢ovana délka
pobytu v zafizeni mimo rodinu je u pétiletych déti 20 hodin). Méla by zajistit citlivou atmosféru ddvéry
a bezpedi détské svétnice ( historicky provérené “Kinderstube” nebo jinak Komenského “dilny
lidskosti” ), ktera zaru€uje emocionalné bohaté a bezpecné prostiedi a spolu s rodinou klade zaklady
celozivotnosti.

K tomu, aby bylo edukacni plsobeni v predskolni oblasti v souladu s koncepci osobnostné
orientované vychovy, zaloZené na poznatcich soucasné védy, je tifeba zajistit fadu podminek.

Materialni (nabidka hracek a pomlicek vétSinou velmi dobra az nadstandardni, stacilo by provérit
jejich funkénost a smysluplnost posilit hlediska preference pfirodnich materialt a zdrojd.

Organizacni a provozni ( revidovat pocet déti ve skuping, stanovit optimalni dobu pobytu ditéte v
zarizeni ).

Psychologické a socialni ( spoluprace s rodinou, dostupnost, moznost integrace, inkluze, odstranovat
socialni znevyhodnéni).

Zdravotni (zdravy zplsob Zivota, prevence, pfirozeny pohybovy rezim).

Personalni ( sjednoceni profesni pfipravy predskolnich pedagogd, kvalifikacni diverzifikace podle
charakteru plsobeni a péce).

Profesné etické ( pracovné pravni postaveni predskolnich pedagogl a socialni status ucitelstvi pro
materské Skoly ).

Komunikace mezi aktéry ve vzdélavani, vCetné Siroké verejnosti

Spatna komunikace mezi MSMT (dal$imi organizacemi ve vzdélavani) a odbornou ¢i laickou verejnosti
ma dlouhodoby charakter. Strategie 2020 pfipoming, ,v disledku vyznamné decentralizace Skolského
systému a rovnéz z ohledem na vzristajici zajem Siroké verejnosti o vzdélavani se i v CR potieba
priibézného dialogu mezi klicovymi aktéry zvysuje", ,spoluprace predpoklada existenci platforem pro
efektivni komunikaci®, nedostatecna komunikace vede k ,,informacnimu a komunikacnimu zkresleni a
oslabovani dlvéry mezi jednotlivymi aktéry systému". Uvadi se, Ze je potieba ,vénovat vyraznéjsi
pozornost systematické, oteviené a srozumitelné prezentaci pfipravovanych a provadénych opatfeni
vzdélavaci politiky rodiCovské i Sirsi verejnosti® (Strategie 2020 s. 37).

Zcela konkrétnim prikladem nezvladnuté komunikace je informovani o revizich RVP. Materidl o
postupu revizi schvalovalo MSMT jiz v prvni poloviné roku 2016. Dodnes nebylo naprosto konkrétné a
jasné pedagogické a laickou verejnost fe¢eno (vysvétleno): co se ma ménit, v jakém rozsahu a hlavné
pro¢ by se mélo RVP ménit, jaky bude predpokladany vysledek zmén, co to pfinese skolam pro
zlepSeni kvality vzdélavani, jaky bude postup revizi RVP a proc atd.

Chybéjici kariérni fad ucitele, ktery by jasné definoval, co to kvalita vyucovani viibec je a co mlize
ucitel délat pro to, aby ve své profesi nezaostaval, ba pravé naopak. S tim souvisi fakticky neexistujici
povinnost dalSiho vzdélavani, chybéjici popis role ucitelll praxe a dalsi...

Zakdm a ucitell chybi fungujici technologické feSeni vlastnich osobnich vzdélavacich prostredi
Decentralizace fizeni skolstvi
Exkluzivita vzdélavani

Nizka nebo jen formalni participace zakd na Zivoté skoly nebo svém okoli (ano, Zakovské parlamenty
jsou cca na poloviné Skol, ale vétSinou funguiji jen formalné).

Nejhorsi motivace zakl k uceni a Skole ze zemi OECD.
Nedostatek pedagogickych pracovnik( a jejich odbornost a motivace

Nevhodné organizacni a provozni podminky (poCet déti ve skupin€, nadmérna doba pobytu ditéte v
instituci), socialni podminky (vazba na rodinu, dostupnost, aj.) v matefskych Skolach.

Uznavani celozivotniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd



VE SKOLACH SE NEVYTVARI PROSTREDI DUVERY

Zodpovédny vybér oboru vzdélani ve stfedni skole. Funkcni kariérové poradenstvi na zakladnich
Skolach. Dostupné kariérové poradenstvi pro zaky zakladnich skol a jejich rodice. Zavedeni funkéniho
kariérového poradenstvi ve stiednich Skolach.

VyuZzivani efektivnich forem a metod prace ve vzdélavani

Stabilizace vykonu funkce reditele Skoly je tak vysoka, Ze v podstaté zfizovateldim - obcim neumoziuje
jejich odvolani v pripadé, Ze svou funkci neplni dobre. Soucasny stav legislativy umoziiuje odvolani
feditele za tak sloZitych podminek, Ze opravnénost odvolani feditele posuzuje soud. Podle dostupné
judikatury je vSak zfejmé, Ze soud neshledava dtvody pro odvolani dostatecné.

NedostateCna priprava budoucich ucitell

Obsahy vzdélavani, resp. jejich proveditelnost, uchopeni v podobé realizace vyucovaciho procesu.
Absence kapacit a podpory Skol v Uzemi z pohledu fizeni celého systému

Zéci velmi ¢asto nevidi smysluplnost institucionalniho povinného "chozeni do $koly".

Kurzy DVPP a rlizné projekty financované z EU fondd nezlepsuji uceni zakd, pritom do nich (mnozi)
ucitelé a feditelé investuji hodné ¢asu a (EU) i hodné penéz. Nezda se, Ze by nékdo vazné spojoval
kurzy se zlepSovanim uceni déti. Jakoby ke zlepSeni uceni déti mélo dojit automaticky pouhym
absolvovanim kurzu.

Kvalita feditell skol

Ceédti 7aci se ve $kolach neudi naplno a s radosti.

feditel Skoly a fizeni pedagogického procesu

Zajistit kvalitni podporu uvadéjicim uciteldm pro vykon této funkce.
pojmenovat standard ucitelské profese

informovanost rodicl, skutec¢ny (ne formalni mezi skolou) dialog mezi Skolou a rodici, chut’ si
naslouchat a hledat feSeni spolecné

Nedostatecné financovani vzdélavani.
Dlraz na znalosti a opomijeni dovednosti a kompetenci kliCovych pro Zivot ve 21. st.:

V dnesnim Skolstvi stale prevazuje vyuka uciva tradicnimi metodami (transmisivni pedagogika), ktera
je predevsim o predavani znalosti a snaha o porozuméni. Toto neodpovida potfebam 21. stoleti. Chybi
systematicka prace s hodnotami a postoji, rozvoj komplexné&jSich myslenkovych operaci, dovednosti a
kompetenci.

Je propastny rozdil mezi tim, jak se uci ve Skole a jak probiha uceni mimo Skolu. Pfevazna Cast vyuky
stale probiha v tematicky a ¢asové segmentovanych celcich. Po 45 minutach Zaci a zacky bez
souvislosti prepinaji mezi obory a tématy, coz neumoznuje otazku soustfedéné a do hloubky aktivné
zkoumat. Tento format je idealni pro kratké vyklady, plné informaci, ale nepodporuje soustavnou praci
s dovednostmi a kompetencemi.

Nedostatek kvalitnich uciteld ve Skolach

Nedostatek vzdélavani v kontaktu s redlnym svétem (pfirodou, komunitou, mistem, praxi...)
Zlepseni prace s daty ve Skolstvi.

Revize kurikula

Chybi systémové zapojeni pedagogll z praxe do pfipravy zmén ve vzdélavani a rozhodovani o
zménach ve Skolstvi je netransparentni

nerovnost v zarazeni uitelek a feditelek MS do platovych tfid véetné vyssiho podilu piimé prace atd
Existence legislativy

Zejména:



Skolského zakona a veskeré navazné legislativy -

centralné regulovany Skolsky systém, plosné stanoveny RVP, resp. existence legislativy znemoznujici
implementaci principli SV do praxe vzdélavajicich se i do praxe instituci, organizaci, Skol. Zakona o
socialnich sluzbach, o rodiné, obchodniho zakoniku a Zivnostenského zékona a dalsi pravni Gpravy
dotykajici se vzdélavani (jakoz i ostatnich oblasti Zivota lidi), resp. existence Sbirky zakond CR a
mezinarodnich smluv. Resp. existence legislativy znemoznujici Cerpani a poskytovani
individualizovanych neregulovanych sluzeb jednotlivci a organizacemi namisto obligatorniho cerpani
statem akreditovanych, z verenych zdrojl financovanych sluzeb.

neexistence profesni komory ucitell

klasifikace - znamkovani

Povinny posledni rocnik predskolniho vzdélavani
Administrativa

Statni maturita z CIL

Pfiprava pedagogt na VS, koncepce DVPP

Tlak na vykon na Ukor kooperace

Vybér a kompetence feditell

Ackoli mame mnoho "strategickych" dokumentd, chybi jasna vize a spoleCenska shoda na cilech
vzdélavani. Nazory ve spolecnosti i mezi uciteli na to, co je kvalita vzdélavani, jsou rozpolceny. Klicovi
aktéfi - ucitelé nebyli pro takovou vizi ziskavani.

Disparity. Kvalita prace skol, resp. dosazenych vysledkd vzdélavani se znacné lisi v zavislosti na
regionu, resp. jeho soc.-ek. podminkach. Dale dochazi k socialni replikaci vzdélanosti v zavislosti na
rodinném plvodu 7aka.

Pro kvalitu Skol jsou naprosto klicovi jejich feditelé. Nedostava se jim vSak potifebné podpory, a skoly
tak Casto trpi nedostatecnou urovni vedeni, po pedagogické i personalistické strance.

Nechapani obsahové struktury vzdélavani RVP - SVP a jejich pozice a smyslu ve vzdélavacim systému.
Chybi zakladni ucel skoly - jasné popsany a deklarovany a pfijaty Skolami i spole¢nosti

Nechat uditele ucit, divérovat jim, ze védi, co délaji, dat jim klid na praci. A tedy omezit byrokracii,
dat do skol tolik penéz, aby zbylo i na lidi, ktefi budou délat sekretaiské prace (fesit papiry), pomahat
s udrzbou pomUicek, pomahat uciteli, kdyZ pomoc bude potfebovat, na specialni pedagogy, ktefi
budou ve skole déle nez dvé hodiny tydné, atd.

Je tfeba posilit systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Nedostatecné financ¢ni ohodnoceni

nedostatek pedagog(i

Zajistit podporu skolam a ucitellim

Kvalita vyuky na ZS, zejména na druhém stupni ZS a nékterych predmétdl na konci prvniho stupné ZS
(matematika, prirodovéda) neodpovida modernim poznatkéim (ucitelé nedokazi drzet krok s vyvojem).
Pro zaky neni skola jedinym zdrojem informaci a pak narazi na to, Ze ucitel néco nevi (a nevi, jak ma
na 7aka reagovat), coz 7ak vi z encyklopedie & internetu diky svému zajmu. Zak je pak demotivovan
celym skolskym systémem.

Naplfiovani Strategie digitalniho vzdélavani

Nefunkéni skolské rady

Depolitizace skolstvi

Dlouhodoba frustrace ucitell, zplsobena zejména planymi sliby a nerealizovatelnymi pozadavky.

Vysoky pocet VS a nizké UrAbsence cileného zadavani vyzkum@ vysokym $koldm pro systémova
opatreni ve skolstvi.
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podfinancovany systém

Zménme pristup k Zaklm, kterym ve Skole néco ,nejde" Ve zkratce Ize fici, Ze previadajici vzdélavani
ve vétsiné skolnich pfedmétl je prizplsobeno (domnélym) potfebam téch Zakd, ktefi prislusny obor
jednou vystuduji. Jsou tak ovsem vzdélavani nejen oni, ale také vsichni ostatni.

Nedostatek personalu pedagogického.

Vyuka k demokracii a péci o ni

Vétsinu feseni svéfujeme lidem, kteti maji velmi Uzky (nékdy jen na Skolu, Skolstvi, ale nékdy i jen na
matematiku nebo moji tfidu v NN apod.) pohled na problematiku, ignoruji zejména celospolecenské

dopady soucasného stavu i navrhovanych opatfeni. Vibec pak nepremysleji o vzdalenéjsi budoucnosti.
Velmi ¢asto uvazuji jen v ramci své osobni zkuSenosti, data ignoruiji.

Skoly, tymy pedagogd, vedou odbornici, pedagogicti lidFi, ktefi jsou svou funkci pFipraveni pred tim,
nezZ ji zacnou vykonavat.

nepripravenost uciteld na profesi - malo praxe na pedagogickych fakultach
Prestiz ucitelského povolani
Pfiprava budoucich pedagogd

Vzdélavaci dogmata minulosti, ktera ve spolecnosti pretrvavaji, brani systémové inovaci vzdélavaciho
systému.

Rozpor mezi pozadavkem individualizace a plosnym ,vSechno pro vSechny" z dlivodu nedostatku
zkuSenosti, prostredkd, ale predevsim porozuméni tomu, co individualizace znamena.

Nedostatecny rozvoj gramotnosti a funkéni gramotnosti ve vyuce na Skolach

NizkY ZAJEM ZAKO O UCENE / ROZPOR MEZI ORGANIZACI, METODAMI A OBSAHY VYUKY A
SKUTECNYMI POTREBAMI ZAKU / ZAMERENI NA VYSLEDKY UCENI, NIKOLI NA CELKOVE ZDRAVI A
,WELLBEING" ZAKU. Vice ne? tietina ¢eskych patnactiletych nema rado 3kolu. V tomto ohledu jsme se
ve vyzkumu PISA v roce 2012 umistili jako druha nejhorsi zemé OECD. Obliba Skoly postupné klesa v
priibéhu povinné skolni dochazky a nejnizsi je na jejim konci. Tento jev je patrny na celém svété,
pokles obliby je ale v nasi zemi obzvlast’ markantni a tyka se predevsim chlapcg.

Nerovnosti v ¢eském Skolstvi

Zéci nerozviji efektivné klicové dovednosti pro 21. stoleti (tzv. 4K): kooperace, kritické myslenti,
komunikace, kreativita

Problematika cilli vzdélavani a podoby (Upravy) kurikula

Problematikou tvorby kurikularnich dokument@ se zabyvam od 80. let minulého stoleti. V jednotlivych
etapach se opakuji stale stejné problémy:

- nedostatecna analyza stavajici situace (co v kurikulech nefunguje, je nejasné, nadbytec¢né,
nedotazené atd.),

- nejasna koncepce revizi a zmén — co na zakladé analyz ménit a predevsim proc (jak to ovlivni
praci uciteld),

- postupy od Urovné oborovych didaktik k celku RVP bez dotazené celkové koncepce a bez
navaznosti na obecné cile a strategie vzdélavani,

- nedostatecny Cas na ovéreni zmén v praxi, na v€asné informovani pedagogt i laické verejnosti,
na vzdélani pedagogt a pfipravu skol na zmény.

Ceska republika neméa opravdové vize a strategie, jak je realizovat.
malda propojenost formalniho a neformalniho vzdélavani
Nekoncepcni podpora vychovy k aktivnimu obcCanstvi / k demokracii
Nizka odbornost pedagogli zejména v didaktice
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Vychova k obcanstvi by se neméla poskytovat pouze prostiednictvim formalniho vzdélavaciho
programu a jednoho vyucovaciho predmétu. Méla by byt pfirozenou soucasti kazdodenniho zivota skol
a jejich organizace.

50 % ucitell je ohroZena vyhorenim (oproti priméru 20 % ve svéte)

Posileni hlasu rodicl a prace Skolskych rad a spolkd

Nejednotnost profesni pripravy uditeld MS. Pracovné pravni postaveni a nizky socialni status
predskolnich pedagogd.

Personalizace vzdélavaciho procesu s ohledem na potfeby 7aka. Analyza potfeb Zaka a nasledny plan a
realizace vyuky. V soucasné dobé je to spiSe obracené. Nezbytnou soucasti tohoto procesu je také
uzpdsobeni vyukového prostiedi potfebam Zaka. V obecné roviné je potreba se zaméfit na aktualizaci
vyukového obsahu, ktery by mél byt v souladu s potfebami Zakd; tzn. redukce a restrukturalizace
vyukového obsahu, podpora smysluplného vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a rozvoj
osobnostnich kompetenci zaka.

NizKY POCIT VLIVU NA PROBLEMY VE SVEM OKOLI U ZAKO z5 A SS

Chybéjici ucitelé odbornych i vSeobecné vzdélavacich predmétl na vSech typech skol. Chybéjici mistfi
odborného vycviku na stfednich odbornych Skolach.

Nedostate¢né materidlni zabezpeceni vyuky

V praxi mnoha Skol se objevuje problém s vyuzivanim formativniho hodnoceni zakl. Ucitelé si Casto
nevédi rady, jak hodnotit Zaky, ktefi si osvoji spiSe zakladni latku a stale se zlepsuji, oproti zakdm,
ktefi se pohybuji na spirale osvojovani ve vyssich oblastech. Nastaveni systému vede spiSe k vyuZivani
srovnavaciho hodnoceni (podle trovné dosazenych vysledkd). Castym otaznikem byva pravé
hodnoceni Zakl pfi nastupu do dalSich stupnll vzdélavani a obavy, ze pokud bude Zak hodnocen dobie
za zvladnuti zakladni Urovné, budou zkresleny jeho vysledky a moznosti v dalSim stupni vzdélavani.

Zprisnéni kriterii vybéru na pedagogické skoly.

Desorientace v realizaci pedagogické praxe

NarUst disparit napfic¢ v pribéhu, podminkach a vyslednich vzdélavani na trovni primarniho a nizsiho
sekundarniho vzdélavani (role segrehovanych skol,

vybérovych Skol, osmiletych gymnazii).

Uspéchanost v obsahu vzdélavani. Napf. na 1.st. ZS se nestadi procvicovat a upevriovat zakladni
ucivo. Pfiklad: v ¢eském jazyce jde tfeba o psani, vyjmenovana slova, psani velkych pismen ap., zato
maji Zaci ovladat velmi brzy gramatickou terminologii... V nékterych oborech se nestavi na trivialnich a
podstatnych vécech.

Vyuka v Ceskych skolach je extrémné rozdrobena.

Skanzenoidni systém vzdélavani v CR

MSMT neni schopno reagovat na podnéty ménici se spolecnosti, chybi strategické Fizeni vzdélavaci
politiky.

Reditel $koly a jeho vzdélavani

klast diiraz na kvalitu ve Skolstvi podporenou daty

udrzeni funkéniho dialogu o vzdélavani v regionu(formalni pristup k partnerstvi )jako nového nastroje
Povinna skolni dochazka.

Skola nerozviji potencial viech

Soucasny systém se vyznacuje segregaci, selektivnosti, neprostupnosti. Rozeviraji se nlizky mezi
vysledky déti z béznych Skol a z viceletych gymnazii, coz do jisté miry predurcuje jejich misto ve
spolecnosti a nékterym tak zavira prileZitosti k dalSimu studiu a ubira pfileZitosti se uplatnit na
pracovnim trhu.
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Dosazené vzdélani je do velké miry ovlivnéno ekonomickym statusem rodiny. Vyzkum Medianu pro
Charitu CR odhalil zajimavou véc: kromé toho, Ze maji chudsi rodic¢e nizsi vzdélani, se chudi mladi lidé
(18-30 let) lisi od svych bohatSich protejskd i v tom, ze maji méné socidlniho kapitalu. Promita se to
pak vyrazné i do schopnosti ziskavat cenné kontakty (napr. kontakty ddlezité pro hledani zaméstnani)

Prevladaiici tradicni frontalni vyuka a zaméreni se na predavani uciva (a ne na proces uceni a ucici se)
znemoznuje odhalovat potfeby a potencial kazdého Zaka ve tfidé a pomahat jim se rozvijet v tom, co
jim je blizké ¢i maji k tomu predpoklady.

Nedostatek prostoru a dovednosti ve Skolach pro participaci zakd/participativni pfistupy k uceni
Platové podminky uciteld

Dlouhodobé podfinancovani skolstvi

feditelka '(nejen v MS™) neni ti kdo ma Cas prosto rne fizeni pedagogického procesu

Souvisi s vySe popsanymi problémy.

Nemoznost vzniku modelll kol jako Sudbury model https://sudburyvalley.org/theory-

Nemoznosti praktikovat sebefizené vzdélavani bez vyuziti statem poskytovanych sluzeb - povinna
Skolni dochdzka. Principy sebefizeného vzdélavani neni mozné cele implementovat do praxe. Nutnym
predpokladem je arbitrarnost ve vSech oblastech vzdélavani.

V dochazce, vybéru oboru, obsahu, mista, zplsobu, ¢asu vzdélavani.
podfinancovani pedagogickych fakult

vyuka na 2. stupni ZS : obsah vyuky cili prevazné na akademickou slozku vzdélani a pomiji déti, které
na toto nemaji nadani, ale jsou tfeba zruc¢né, technicky nadané nebo socidlné orientované. Takové
déti na 2. stupni trdpime druhym cizim jazykem bez ohledu na to, Ze tfeba maji celé roky potize s
Cestinou a od 3.tfidy s angli¢tinou a nemame dilny, nemame skolni zahrady, nedavame détem prostor
objevit, ze mdZou mit talent na jiné véci nezZ si davat do hlavy informace

Nevclenéni neziskovych soukromych predskolnich zfizeni a lesnich klubl nezafazenych do rejsttiku
MSMT do systému vzdélavani, pfestoze mnoha z nich jsou svou kvalitou minimdlné rovnocenna s

vvvvv

ddvodu naplnéné kapacity.

Finance

Finance a platy ucitell + svoboda a spoleCenské postaveni uciteld.
Absence kariérniho fadu

Reseni technologif a z toho plynouciho techno-stresu

Z mnoha problémd, jejichZ pvodcem je nekoncepéni jednani MSMT bych vypichla hlavné naprosto
nedostatecné (az zaporné) zvladnutou komunikaci vzhledem ke skolam.

Nedostate¢nd komunikace MSMT s aktéry vzdélavani. Ucitelé ani verejnost nejsou pro pldnované
zmény ziskavani, nefunguje vysvétlovani zamérd ministerstva - osvéta verejnosti.

Funkcni gramotnost. Ve Skolach previada dlraz na znalosti, coz se projevuje prevazujici vyukovou
formou - frontalnim vykladem. Kli¢ové kompetence jsou formalné vykazovany v SVP, ve skutecnosti si
je Zaci osvojuji spise jako vedlejsi efekt vzdélavani, resp. ve vzdélavani neformalnim a informalnim.
Velka cast uciteld neni dostatecné pedagogicky kompetentni, at’ uz se jedna o ty zacinajici nebo i
zkusenéjsi. Casto tak nejsou schopni byt svym zakdm ucinnymi priivodci efektivnim ucenim.

Ménit obraz ucitell ve spolecnosti, v médiich. Aby nebylo povazovano za dobry vtip - Kdo nic neumi,
udi,...Aby si spolecnost uvédomovala, ze bez dobrych uciteld skute¢né nebudou vzdélani lidé v dalsi
generaci.

Je tfeba posilit oblast digitalizace ve vzdélavani.
zplsob vyuky ve Skolach
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Klicovi aktéfi ve vzdélavacim systému nespolupracuji koordinované na zlepSovani uceni vSech déti v
MS, 7S a SS jako na hlavni spole¢né agendé. Misto toho se fesi fada okrajovych dil¢ich témat.
Nekoncepéni fizeni rozvoje vzdélavani v CR

Systémova mezera mezi Skolou, zfizovatelem a statem. ORP neplni roli dfivéjsich Skolskych Gradd.
Nereflektovani spoleCenskych zmén, zajmu rodicd

Orezavani maturity

Dlouhodobé podfinancovani $kolstvi, Fadové o desitky miliard za dobu existence CR.

Nedostatecna kontinuita v rozhodovani a o zménach ve Skolské politice.

rozmazlené déti a rodice

Je tfeba zasadné zlepSit dostupnost informaci

Problém vysvétlim na prikladu dat ze statni maturity a z jednotnych pfijimacich zkousek: jednak dat
agregovanych (tj. napfiklad kolik procent zakd oznacilo jednotlivé poloZzky nabidky u vybérové Ulohy za
spravnou odpovéd’), jednak dat prvotnich (tj. anonymizovanych pocitatovych zaznamd toho, jak
odpovidal kazdy jednotlivy zak). Obaiji je dnes jiz rutinné (bez nutnosti zadat o poskytnuti informaci)
zverejiiovano na internetu. Nicméné dalsi zadosti o informace s tim spojené (napriklad o autorské
odGvodnéni spravnych odpovédi, o prvotni data doplnéna udajem o pohlavi zakd, o jména autorl
testl a testovych Uloh) ministerstvo i Cermat vytrvale odmitaji z d@vodd, které bud’ nemaji oporu v
legislativé, nebo svédCi o snaze tyto informace utajit (pohlavi Zakd).

Uvazovani o jen skolstvi namisto o vzdélavani.

Skoly si v rdmci regionu a urditého stupné nekonkuruji, véechny jsou kvalitni a maji vyborné
pedagogy.

Prenaseni zodpovédnosti za vychovu déti z rodiny na Skolu

Chybi transparentnost, navaznost a propojenost jednotlivych stupnil vzdélavani, problém statnich
prijimacich zkousek, existence viceletych gymnazii

Vyuzivani neefektivnich vyukovych metod a metod hodnoceni

MALO UCINNA PRIPRAVA A DALSI VZDELAVANI UCITELU / OSAMOCENOST UCITELU VE SVE PRAXI
Klasické zplsoby pripravy a vzdélavani ucitell jsou malo ucinné. Poznatky predavané v poslucharnach
VS nebo na kratkodobych seminafich a kurzech se ucitelim Casto nedafi uvést do své praxe nebo je
vyuzivat dlouhodobé. Chybi trénink a reflektivni praxe.

Cesky ucitel vétinou pracuje o samoté. Na svou vyuku je sdm, sam ji planuje, déla i vyhodnocuije.
Vétsinou se obava hospitaci, protoZe v nich vidi kontrolu, nikoli podporu.

Nedostatek ucitell

NedUvéra 7akl strednich Skol ve vlastni obCanskou ucinnost v demokratickém systému.

Deklarovana vicejazycnost ve vyuce opét zacina byt frazi a zacina se drasticky omezovat na anglictinu
a némcinu.

velka vzdalenost mezi uciteli a "oborovymi didaktikami"

Medialni vzdélavani

Nebyla pojmenovana jeho dlleZitost, ani znalosti a dovednosti, které by si méli Zaci osvojit. Nejsou
vytvoreny podminky pro efektivni zahrnuti medidlniho vzdélavani do vyuky, vyucujicim se nedostava
podpory, na zahrnuti medialnich témat do vyuky nejsou odborné pfipraveni, chybi vhodné pom{cky a
vyukové materialy k rozvijeni medialni gramotnosti zakd

Nedostatek personalu skol

Nezajem o funkce reditell - ve 39 % vybérovych Fizeni se hlasi pouze jeden uchazec

Nedostatecna jazykova vybavenost zakd i ucitell jako bariéra v mezinarodni spolupraci. Nedostatecna
vybavenost pfi vyuce odborného jazyka.
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NiZKA PARTICIPACE ZAKU NA FUNGOVANI SKOLY - na dvou drovnich:

- Na Urovni kultury Skoly (Zaci nejsou vnimani jako partnefi, ale jako Ucastnici vychovné vzdélavaciho
procesu)

- Na drovni pristupu k participaci (Skoly, tedy Feditelé a ucitelé neuméji ¢i nechtéji participaci zak( ve
Skole realizovat formou zazitku (prozitek zaka - trénovani dovednosti - reflexe) a nevytvaii pro to
bezpecné klima a dostatek prilezitosti.

Prebujela administrativa a Casté zmény v systému vzdélavani. ReSeni systémovych zmén
prostiednictvim projektd a projektového Fizeni z operacnich program.
Politizace Skolstvi

Inkluzivni vzdélavani prineslo do skol vyzvu, jak vzdélavat "heterogenni tridu" z hlediska Sirokého
spektra vzdélavacich potfeb. Coz je velmi pozitivni trend. Ukazuje se vsak, ze odborna pedagogicka
verejnost neni tak dobfe pfipravena na praci s velmi rliznorodym kolektivem zak{ ve t¥idé, disponuje
metodikou vedeni spiSe homogenni tfidy, nastavovani podp(irnych opatreni ve Skole neprobiha vzdy
efektivné. To vytvati riziko pro vzdélavani jak déti s potfebou podplirnych opatreni, tak déti, ktera
zadnou velkou Upravu podminek nepotiebuji.

Nedostatecné informace o skutecnych védomostech zakd.

Nizka kvalita a neujasnénost profilace odborného vzdélavani

Neni definovan obsah a vystupy prace tfidniho ucitele zakladni a stfedni Skoly v oblasti vychovy a
rozvoje socialnich dovednosti kolektivu tfidy. PoZaduje se bezpecné klima ve tfidach, ale je jen mala
podpora pro ucitele, aby zvladli takovy ukol.

Na zadné Urovni systému neumime pracovat s cili uceni (vzdélavacimi cili) tak, aby to pomahalo uceni
déti.

Testovani, maturity, pfijimaci zkousky

feditel Skoly - kandidat

jednoznacné urcit, zda pedagogické fakulty produkuji kvalitni pfipravené ucitele

nedostateCna priprava budoucich pedagogli- pomalé zohlednéni novych potieb a novych trendd,
nedostateCna praxe, nizka prestiz povolani pedagoga(ne kazdy ma predpoklady), ocekavani
neodpovidaji realité po nastupu do praxe

Chybné nastaveni proinkluzivni legislativy a destrukce systému specialniho Skolstvi.

Skola neni bezpecné a spolupracujici prostredi (vztahy mezi uciteli, mezi uciteli a rodic¢i, mezi uciteli a
zaky).

Na mnohych Skolach nefunguje efektivné spoluprace mezi samotnymi uciteli, a mezi uciteli a rodici, a
v neposledni fadé mezi uciteli a Zaky. Ucitelé Casto pracuji individualné a nemaiji ani prostor pro
vzajemné uceni se a sdileni zkuSenosti. RodiCe nebyvaji vnimani jako partnefi. Rodice zase mohou mit
pocit, Ze jejich hlas neni ddlezity.

Bezpedi a spolupraci také nabourava prevladajici format hodnoceni, tj. znamkovani, bez konstruktivni
zpétné vazby. Zaci a studenti jsou hodnoceni uciteli, ¢asto bez moZnosti sebehodnoceni ¢i zjisténi, co
jiz umi a zvladaji, a kam dale se mohou posunout.

Nedostatecné zaméreni na rozvoj prenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot. UCeni se diléim poznatklm misto zvladani procesd.

Soucasné nastaveni spole¢ného vzdélavani (inkluze) rozvraci vyuku a ma negativni dopady na kvalitu
vzdélavani

nedostatek zaméstnacll pg i nepedagog pracovnikd

Experti do skol ted’ nem(zou.

Inkluze
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Pfemira fakt(l a teorie - mnohdy vynuceno vystupy, které ovliviuji vyucovani.

Nerovné finan¢ni podminky v regionalnim Skolstvi

Stresovanost a pretizenost a neuroticita pedagogd!

Mald prestiz Skolstvi jako oboru napfi¢ spolecnosti

Nefunguje systematicka podpora uciteld a fediteld. Platy neodpovidaji vysokoskolskému vzdélani
Qedagogﬂ. Byly sice vysloveny sliby, ale nejsou financné zajistény v stfednédobém vyhledu rozpoctu.
Skolam se stéle vice naklada, pozadavky rostou, ale nemaji v nikom spolehlivou a dlouhodobou oporu
- politické slozeni i kvalifikovanost zfizovatelll a zakonodarcl se méni.

Pedagogické vedeni a odménovani ped. pracovnikl. Ve Skolach neni ¢as (mnohdy i kompetence) ze
strany managementu na pedagogické vedeni, Skoly jsou zahlceny administrativou a feSenim
financnich apod. otazek. UCitelé jsou vzhledem nedostatecné finan¢né ohodnoceni vzhledem k tomu,
jaka mira profesionality se od nich oCekava. Mj. v disledku toho se do ucitelské profese nehlasi
pedagogiCti profesionalové, ale lidé, ktefi pristupuji na kompromis kvality prace a odmény...

PFi vyuce jsou pouzivany nevhodné formy hodnoceni, zejména znamkovani, které poskytuje jen
minimalni zpétnou vazbu, oslabuje vnitfni motivaci a celkové spi$ Skodi nez prospiva.

Samoziejmé ocenéni prace uciteld i financni.

podpora nadanych déti

Nase Skolstvi je ve srovnani s ostatnimi rozvinutymi zemémi OECD extrémné podfinancované.
Abychom se dostali na prlimér rozvinutych zemi OECD, je tfeba navysit rozpocCet zakladnich kol cca o
40%. Ze vSeho nejvice je podfinancované vzdélavani déti na prvnim stupni ZS - abychom se dostali
na prdmér OECD, bylo by nutné navysSeni rozpoctu o vice nez 60%.

Zkvalitnéni fakult pripravujicich ucitele

Podfinancovani obci jakozto zfizovateld skol.

Nezajem verejnosti

€SI

Slabé pravni postaveni ucitel a skol.

Nedostatecné vyuzivani zdrojd - vyzkumy, odbornost, vystupy z projektd.
Samotny vstup novych technologii do vyuky nestaci

Moderni technologie schopné dokonale provadét algoritmizovatelné postupy jsou pro Zaky velmi
atraktivni a skola jejich zakazovanim moc neporidi (jeden pfiklad za vSechny: kalkulacka). Pokud se
jim bude vyhybat, zacnou si v ni Zaci pfipadat jako ve skanzenu. Pokud vSak nové technologie vstoupi
do vyuky Zivelné, snadno se stane, Ze z vyuky zmizi velmi dileZité prvky tréninku mysleni.

Naprosto nedostate¢nd odbornd, vyzkumna a datova zakladna. Pedagogicky vyzkum se vénuje dil¢im
problém@m vyuky, ale nikoliv Skolské politice, Sirsim souvislostem, shromazd'ovani podkladd pro
evidence based policy.

Nazval bych jej - Stfedni odborné a integrované skoly a Skoly ¢i vzdélavani ve vyloucenych oblastech -
Zaci postizeni Skolnim nelspéchem a demotivaci

PFijimani zodpovédnosti u déti i rodicd

Nedostatecné zajisténi podminek vyucujicim a vedeni skol

PROMERNE VYSLEDKY CESKYCH ZAKU vV PRIRODOVEDNE OBLASTI A KLESAJICI ZAJEM O STUDIUM
PRIRODNICH VED Klesa zajem zak{ o studium pfirodnich véd. Dnesni studenti preferuji
spolecenskovédni obory. Volba budouciho sméfovani mladych lidi v obdobi jejich dospivani souvisi s
jejich osobnimi hodnotami. Vyuka prirodnich véd ve Skolach vSak jen minimainé zohlednuje to, jak
mUze oslovit hodnoty a idedly soucasnych mladych lidi. Pfirodni védy plsobi jako specializované
obory, které nemaji ambici fesit Sirsi (spole¢enska) témata. Cesti Zaci dosahuiji jen prdmérnych
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vysledk( v hodnoceni pfirodovédné gramotnosti v zemich OECD. Nejvétsi problémy jim déla
navrhovani a vyhodnocovani prirodovédného vyzkumu.

Vyuka pfirodnich véd ve Skolach neni pro déti zajimava. 70% vyuky pfirodovédnych pfedmétl stale
probiha frontalng, ve vice nez 90% hodin dominuje komunikace od ucitele k zakim. Experimentalni a
badatelska cinnost je zastoupena jen malo, hlavné proto, Ze to ucitele nikdo neucil. Pfitom vime, ze
prave experimentalni a badatelska cinnost (venku) zakl zvysuje jak atraktivitu hodin a zajem o
prirodovédné obory, tak pfirodovédnou gramotnost samu, tj. porozuméni tomu, jak funguje pfiroda a
jak funguje véda o pfirodé.

PFijimaci zkousky na SS

Regionalni disparity ve vysledcich zaka.

nerealné oCekavani rodi¢d od toho, co skola mize/nemlize détem dat

Nedostatecna kapacita skol ve vztahu k v¢asné identifikaci rizikovych faktord a obtizi u ditéte, ¢imz se
znacné snizuje moznost poskytnout ditéti a jeho rodiné adekvatni podporu a pomoc jesté v okamziku,
kdy by bylo mozno intervenovat bez invazivnich zasahl do Zivota rodiny, v jejim pfirozeném prostredi.

Skola je prostorem, ve kterém se ¢asto velmi brzy projevi nenapliiovani potieb ditéte v riznych
oblastech. Vzhledem k tomu, Ze se jedna primarné o vzdélavaci instituci, jsou moznosti pracovnik(
Skoly (a to vCetné vychovnych poradcd, Skolnich metodikli prevence, specialnich pedagogd, tfidnich
ucitell, Skolnich asistentd, asistentdl pedagoga ci skolnich psychologl) limitovany jak z hlediska Casu,
tak kompetencné. Je velmi obtizné zapojit do hledani feSeni rodinu samotnou (nejlépe v jejim
prirozeném prostiedi) ¢i dalsi relevantni subjekty (komunitni zdroje podpory, SirSi rodinu, poradenské
instituce mimo oblast Skolstvi, terénni a ambulantni socialni sluzby apod.). Dochazi ke konfliktu roli
pedagoga a pomahajiciho, ktery vnimaji jak déti a jejich rodiny, tak i sami skolsti pracovnici. UCitelé,
vychovni poradci, metodici prevence i feditelé Skol vnimaji dllezitost véasné identifikace rizikovych
faktor( v Zivoté ditéte a vcasné intervence, ktera by umoznila zmirnit negativni dopad nepfiznivé
situace na kvalitu Zivota ditéte a jeho rodiny a zaroven podpofila Uspésné fungovani ditéte ve Skolnim
prostiedi. Z dlivodu absence nastrojd se obraceji na organy socialné-pravni ochrany déti, které jsou
ale dle platné legislativni Upravy opravnéné intervenovat pouze v pripadech zavazného ohrozeni
ditéte, tak jak je definovano zakonem o SPOD(§6). Chybi tedy koordinator péce a podpory Ci case
manager v pripadech, kdy je z konkrétnich projevd ditéte mozné soudit, Ze jsou oblasti Zivota, ve
kterych dité a jeho rodina potfebuje podporit, situace ale jesté nedospéla do bodu, kdy je dité
vyhodnoceno jako ohrozené.

Velké mnozstvi nekvalifikovanych zfizovatel kol - predevsim na drovni MS a ZS

Nedostatecné sdilené kompetence/odpovédnosti v ramci interniho managementu skoly. Nedostatecné
cilena spoluprace vsech stakeholderd vzdélavaciho procesu (Skola, kraj, obec, CSI, rodina, OSPOD,
PPP atd.)

Naroky a snaha Fidit Skolu rodiCi
Nesoulad v ucebnich planech jednotlivych rocnikd v rdznych zakladnich Skolach.

Na 2. a 3.stupni travi déti ve skole tolik ¢asu, ze nemaiji volny ¢as k individualnimu rozvoji podle
vlastniho vybéru. Dospéli studenti na stredni Skole konci rozvrhy v ¢ase podobné jako jejich rodice v
zaméstnani, v prlibéhu pracovniho tydne nemaji Cas na brigady a velmi omezené na dalsi mimoskolni
aktivity, jejichz organizaci nemohou ovlivnit.

Skoly nemaji v rozpoctu stalé zdroje na pofizovani knih do $kolnich a tidnich knihoven.
Mala personalni podpora $kol ze strany MSMT

Ucitelé a jejich podminky pro praci

chybéjici obecna didaktika
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Konkurencni prostredi-soutéz mezi pristupy ke vzdélavani na misto spoluprace vzdélavani , soutéz
mezi Skolami v Uzemi, zfizovateli i organizacemi, které se vénuji vzdélavani. neddvéra v hodnoceni
(doporuceni) CSI

Zaméreni na védecky pohled na svét

Mnoho uciva ve Skole se opira o poznatky z rliznych védnich disciplin, které se snaZi o co nejdetailn&jsi
popis reality a zakonitosti. To dava lidem jiz od dob Préimyslové revoluce pocit, ze vSemu rozumi a
maji pod kontrolou. Zivot vak podle nas neni jen o racionalnim poznani, kterému je prikladana velka
vaha a velky prostor v kurikulu kazdé skoly. Svét se da poznavat i jinymi zplsoby a je dileZité byt
otevien jinym pohled@im a vnimani. Divat se na svét v celé své komplexnosti, holisticky, a ne pouze
skrz ¢ocky jednotlivych védnich disciplin snazici se vSe naopak zanalyzovat a rozdélovat.

Zaroven tim, Ze zaci a studenti travi tolik ¢asu poznavanim svéta pravé pres tyto izolované védni
obory, nenachazi se jiz ve skole Cas na jiné oblasti Zivota rozvijejici lidi jinym zplisobem (uméni,
praktické cinnosti, obyCejné byti s ostatnimi, sebepoznavani, prozkoumavani vztaht a dalsi)
Nedostatecné zaméreni na porozuméni vzajemné provazanosti soucasného svéta (= udrzitelny
rozvoj). Uzavirani se v oborech (pfedmétech) misto multi- a transdicplinarity.

Nekoncepcni rozhodovani, které neni zaloZeno na analyzach, statistikach, ovérovani v praxi a
zahranicnich zkuSenostech

Povinny posledni ro¢nik v MS

Navrat nuceného kolektivismu a kadrovani kvdli jinému nazoru, chovani atd... kromé mirné totalitniho
systému svrchu se jesté vytvareji lokalni totality na Skolach, buji diskriminace a Sikana.

Nedostatecny pocet administrativnich pracovnik ve Skolstvi

Agresivita rodi¢li sméfovana na pedagogy

Problém 5 je sou¢asné problémem &islo 1: Ceské déti nemaii Skolu rady a jejich vysledky zcela zavisi
na socio-ekonomickém zazemi rodiny.

Snaha ucit vSechny Zaky ve stejny Cas to stejné a jesté je do toho nutit je nejenom predem odsouzena
k nelspéchu, ale zejména v Zacich zanechava zbytecné negativni dopady.
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