Jaka ma byt Gloha €SI - podpora uditeld, nebo kontrola $kol?

Cilem kulatého stolu bylo hledat odpovédi na otazky:

e Co by uditelé chtéli od CSI? o
e Jaké jsou zkusenosti ucitell a Feditell s dosavadni ¢innosti CSI?
e Jaka bude role CSI v novém systému hodnoceni a ovérovani vzdélavani?
v O v )-49-4 . N 7 v V. o
e V cem muze CSI pomoci v metodicke podpore ucitelu?
e Jaka data chce v budoucnosti CSI Skolam poskytovat?
e Co mize CSI udélat pro zvyseni kvality hodnoceni v nasem vzdeélavacim systému?
e Pfipravuje CSI i n&jaky systém hodnoceni kvality $kol a FeditelG?

Pozvani prijali tito panelisté: .

e PhDr. Ondrej Andrys, naméstek Ustfedni Skolni inspektorky, CSI;
e Mgr. Jifi Dvorak, feditel ZS Lesni, Liberec;

e PhDr. Jindfich Fry¢, naméstek ministra, MSMT;

e PhDr. David Greger, Ph.D., Pedagogicka fakulta UK;

e Mgr. Ivana Rosova, reditelka ZS Graficka, Praha 5.

KS moderoval Tomas Fertek, EDUin, o. p. s.

PhDr. Ondfej Andrys charakterizoval postaveni, kompetence a Cinnost CSI
z hlediska stavajici legislativy CR jako organizacni slozku statu zrizenou zakonem a
fungujici jako spravni Gfad s celostatni plisobnosti.

Hlavnim predmétem ¢innosti CSI je ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani,
o Cinnosti Skol a skolskych zarizeni, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci
soustavy. CSI zjituje a hodnoti podmlnky, pribéh a vysledky vzdé&lavani podle
pfisludnych vzdélavacich programu, dozird na dodrzovani §kolské legislativy a
provadi verejnospravni kontrolu.

CSI ma i dalsi Ukoly, jako je G¢ast na komisionalnim prezkouseni, opravné zkousce
zaka, zpracovéavani koncepénich a hodnoticich dokumentd (koncepénich zamérd
inspekéni ginnosti, systému hodnoceni vzdé&lavaci soustavy, vyroéni zpravy CSI),
ucast pfi konkursnim Fizeni na Feditele Skoly Ci Skolského zafizeni, vedeni Fizeni o
prestupku. CSI vyviji také aktivity na mezinarodnim poli - je ¢lenem Inspektoratu
Evropskych §kol, zajistuje mezinarodni Setieni vysledkl vzdélavani, podili se na
¢innostech OECD.

V soucasné dobé CSI pFipravuje Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci
soustavy (NIQES), ktery ma 4 klicové aktivity:

eRozvoj systému inspekcéniho hodnoceni v pocate¢nim vzdélavani a vyvoj
metodologie pro identifikaci Uspésné fungujicich skol.

ePodpora rozvoje $kolnich vzdélavacich programi v praxi $kol.

ePodpora vzdé&lavani inspekénich pracovnikd.

eVyvoj a ovéfovani narodnich Setfeni pro zjistovani vysledkl vzdé&lavani (nejen v 5.
a 9. tfidach zS).

Vice informaci naleznete v prezentaci.
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T. Fertek: PloSné testy jste nazval narodnim Setfenim - znamena to zménu
v koncepci CSI?

0. Andrys: Ukolem CSI je podle zdkona hodnoceni vzdélavani z hlediska
podminek, prib&hu a vysledkd. Pro hodnoceni podminek a priibé&hu vzdélavani ma
inspekce dostatek nastroji a metod, pro hodnoceni vysledk( adekvatni nastroje
dosud chybély.

Cilem projektu je vyvinout univerzalni technologicky systém, ktery bude kdykoli,

v jakémkoli ro¢niku, v jakémkoli pfedmétu, formou plosného nebo vybérového
Setreni, schopen realizovat sbér dat o vysledcich vzdélavani pro vilastni potfeby CSI,
aby naplnila svoji zadkonnou povinnost.

Systém, ktery bude vytvoren pro interni potifeby CSI, umozni realizovat Setieni
v jakémbkoli ro¢niku, a tedy i plosné testovani v 5. a 9. rocnicich. Rozhodnuti o jeho
realizaci je véci vlady a vyvijeny systém bude nastrojem.

PhDr. David Greger, Ph.D. pripomnél Zpravu OECD o evaluaci a hodnoceni,
zverejnénou v breznu 2012, kterd mimo jiné konstatuje, ze hodnoceni na vSech
urovnich (vzdélavaci systém, Skola, ucitel, Zak) ma mit formativni charakter. To
znamena, ze ma sdélovat ,ucicimu se“, kam sméruje, kde se na cesté k cili nachazi
a jaké kroky maji byt u¢inény, aby cild dosahl, Stavajici model externiho hodnoceni
je ale vice zaloZen na ,dodrzovani predpisi®, CSI se spise zaméFfuje na soulad se
zakony, nez na zlepsovani kvality skol.

Re¢nik dale seznamil posluchace s vysledky Setfeni, které se tykalo hodnoceni prace
insvpektorﬁ rediteli zakladnich skol v CR a vybranych evropskych zemich. Hodnoceni
v CR bylo ve vétsiné parametrt horsi nez v ostatnich zemich.

V zahranicnich zkuSenostech je mozno najit inspiraci pro zménu inspekcni ¢innosti u
nas. Je mozné uvazovat o techto krocich:

e Prevedeni kontrolni funkce CSI na jiné organy statni spravy a zaméreni jeji ¢innost
vice na evaluaci fungovani $kol s dirazem na procesy vzdé&lavani.

e Zapojeni dalSich osob do inspekce.

e Omezeni funk&niho obdobi inspektord a vytvoteni podminek pro jejich navrat zpét
do skol.

e Publikovani ptikladi dobré praxe, pfedevsim v souvislosti s tematicky

zameérenymi inspekcemi.

Vice informaci naleznete v prezentaci.

T. Fertek: Inspekcni systémy se vzajemné hodné lisi, Ize najit kli¢, podle ¢eho se
vyvijeji? Napr. v postkomunistickych zemich, anglosaska oblast nebo ten kli¢ je
jiny?

D. Greger: Z materiall nevyplyva, Ze by takové rozélenéni existovalo, ja ho tam
ale nékdy vnasim.

T. Feftek: Jaké je, piipadné bude, zadédni MSMT pro inspekci, bude se na ném néco
menit?
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J. Fryé: CSI sehrava ve vzdéldvacim systému zasadni roli, kterou umocriuje fakt,
ze nas vzdélavaci systém prosel vyznamnou liberalizaci. Je otazkou, jak roli CSI
usmeérnovat do podoby zpétné vazby, jak ji proménit. Hlavni inspiraci je Zprava
OECD o evaluaci a hodnoceni, v niz jsou uvedeny oblasti ¢eského vzdélavaciho
systému s nejvétSimi problémy z hlediska hodnoceni kvality ve vzdélavani.

Podnéty ze Zpravy OECD o evaluaci a hodnoceni:

1) Ddraz na postupny posun od sumativniho k formativnimu hodnoceni, které
umoZfiuje poskytovat $koldm i rodi¢dm poznatky, jak kvalitné probiha vyucovani,
namisto soucasné hlavni slozky c¢innosti CSI, tj. kontroly souladu s pravnimi
predpisy.

Velmi dilezity je v tomto kontextu Projekt NIQES, Casto vnimany pouze jako
Setreni 5. a 9. ro¢nikd ZS. Pfitom se nepfedpokladd, Ze by toto Setfeni méla
realizovat CSI. Tento projekt ale bude mit zdsadni dopad na moznost ziskavani dat
a informaci o tom, jak vzdé&lavaci proces probihd, a jakych vysledkd dosahuji Zaci.
Bude pomahat nejen 3koldm a uciteldm, ale také fungovat pro Zaky a jejich rodice.

2) Autoevaluace, jako nastroj pro hodnoceni kvality ve vzdélavani, se v poslednim
obdobi ponékud odsunula do pozadi. Je potfeba s ni pracovat i nadale jako s jednim
z hlavnich nastrojd pro hodnoceni kvality ve vzdé&lavani.

3)V dusledku optimalizace pfimo tizenych organizaci i ostatnich organizaci dnes
CSI vykonava nékteré dalsi Cinnosti, které ji v minulosti nepfislusely (napr.
mezinarodni Setfeni, které bylo v kompetenci UIV). To mize budit dojem
neprehlednosti role CSI. Na druhou stranu pfinosem téchto novych Gkold mize
byt i pozitivni dopad na praci inspekce z hlediska stavajicich ¢innosti.

CSI by se postupné méla stat pro Skoly jejich partnerem, ktery davé zpétnou vazbu
z hlediska toho, jakym zpUsobem je zajisté€na kvalita ve vzdé&lavani. Kontrola
souladu cinnosti Skol s platnou legislativou by neméla byt jeji jedinou ¢innosti.
RUzné projekty, které zpracovava, by k tomu mély pfispét. Je to ale dlouhd cesta,
musi na ni byt pripraveni také inspektori, aby mohli ménit povahu Setreni.

T. Feftek: Chce MSMT, aby se CSI vice soustiedila na metodickou podporu $kol?
J. Fryc: Ano.

T. Fertek: Jak by méla inspekce postupovat, aby se vysledky jeji prace dostaly ve
vétsi mire k zakdm a rodi¢tim?

J. Fryc: Inspekcni zpravy jsou verejné pristupné. Zprava po navstévé skoly by
meéla davat presnéjsi zpétnou vazbu pro zrizovatele, Skolu i rodiCe a zaky. Méla by
davat navody, jak Fesit konkrétni problémy $koly, davat pfiklady, jakym zplsobem
se podobny problém fesSi na jiné Skole. Aby tento Ukol mohla Uspésné plnit, méla by
byt jednodussi a srozumitelnéjsi, i potencionalni ¢tenar, laik, by mél rozumét jejimu
obsahu.

T. Feftek: Jaké jsou zku$enosti feditell kol s inspekénimi zpradvami, v &em jsou
uZiteCné, jaké jsou predstavy Fediteld o metodické podpore, o spolupraci
s inspektory, aby CSI byla uzitecna?
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J. DvoFak: Prezentoval ndzory nékterych Feditell z Liberecka, sdruzenych v Klubu
Fediteld ZS. Popsal obvykly pribéh tzv. velké inspekce, kterd se kona jednou za 3 -
4 roky a trva zpravidla 4 dny. Pfevaznou ¢ast kontroly zabird studium dokumentace
Skoly, inspektofi prichazeji i na hospitacni ¢innost, alespon do jedné vyucovaci
hodiny témé&r kazdého uditele (90% vsech uciteld). V tom nastalo zlepSeni oproti
minulosti. Pozitivhi zmé&nou je také nyné&jsi ptistup inspektort k zamé&stnancim
kol, zménila se k lep$imu atmosféra pribé&hu inspekce, inspektofi vystupuiji
profesionalné, vykazuji velkou fundovanost.

Reditelé $kol se shoduji v tom, Ze inspekéni zprava, jak je dnes pojimana, pro $kolu
neni témé&f Zadnym pfinosem. Mnohem cennéjsi je setkani inspektorl s pedagogy
na zaveér kontroly, kdy se o zjisténych problémech diskutuje ,z oci do oéi". Protokol
z inspekéni kontroly, ktery obsahuje dilezité informace, se do rukou pracovnikl
Skoly nedostane. Inspekcni zprava by méla mnohem vétsi vypovédni hodnotu,
kdyby obsahovala informace z protokolu. Zfizovatelé hodnoti reditele Skol pravé na
zakladeé inspekcni zpravy, ale mnoho informaci tam zpravidla nenajdou.

V povédomi mnoha pedagogi je myslenka, e autoevauace byla zrusena, ale to je
omyl. Kazdy feditel by mél sam vyhodnocovat procesy ve své vlastni Skole, mél by
védét, kde se jeho Skola nachazi a kam by méla smérovat. CSI by méla na zjisténi
autoevaluace navazovat.

Vétsina Feditell Skol vola po poradenstvi, chtéli by pomoci, kdyz jsou v nesnazich.
V oblastech, které CSI posuzuje a hodnoti, by mél Feditel dostat nabidku ptikladG
dobré praxe, ukazky, jak postupovat v obdobnych situacich. Prlklady ze zahranici

by mohly byt dobrou motivaci pro €SI, napr. zapOJenl i uCiteld a reditell do prace
inspekce nebo poskytovani podpory a pomoci zejména tém skolam, které nemaji

dobré vysledky a takovou pomoc nejvice potrebuji.

T. Feftek: Reditelé by podle Vas privitali, aby mohli, kdyz iesi néjaky problém,
volat ,svého inspektora®. ProC takto bézné nepostupuji?

J. Dvorak: Rada Feditell to dél3, ale tato sluZzba neni zakotvena v zédkoné. Perioda
4 let je dlouhd, aby bylo mozno sledovat , pfidanou hodnotu", kdy je jiz vidét,
odkud a kam se Skola posunula. Ale ve Skolském zakoné neni zakotvena pravomoc
CSI poskytovat poradenstvi a metodickou pomoc, néktefri feditelé se ostychaji
oslovit pracovniky inspekce.

T. Fertek: Jak vyuzivaji zrizovatelé inspekcni zpravy?

I. Rosova: Jsem ve funkci reditelky 15 let a za tu dobu jsem prosla 5 inspekcemi.
Ve vsSech mspekcmch zpravach byla Skola hodnocena dobre >, pouze podle tfi kritérii
byla $kola oznacena jako primérnd. Vzhledem k tomu, ze CSI je nejvy$si autoritou
ze vSech moznych kontrol, je to hodnoceni velmi priznivé. Od roku 1999, kdy jsem
zazila prvni kontrolu, doélo k velkym zméndam - inspektofi jsou profesionélové a
osvédcuji i lidsky pristup.

Postupné kontroly pfestavaji byt jen kontrolou papir, ale zabyvaji se i tim, co se
neda zméFit, napf. atmosférou Skoly (ve $kolach, kde je velky pocéet zakd

se specialnimi potfebami, se také napr. zabyvaji otdzkou, zda v8echna podpdrna
opatreni jsou vyuzivana).
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Zhodnoceni stavu $koly CSI je velmi ddlezité ve vztahu ke zfizovateli. Zfizovatel
dostava inspekéni zpravu a tam si miZe predist, jakych vysledk( $kola dosahuje.
Negativni zjist&ni inspekce muiZe byt ddvodem zrudeni $koly, miZe se ale stat, ze
zfizovatel pro svoje rozhodovani nechce vyuZit pozitivni hodnoceni Skoly ze strany
CSI a oznaci ho za podjaté.

T. Feftek: Je tedy moZné Fici, Ze zfizovatelé vyuzivaji vysledkd inspekéniho Setfeni
podle svych zajmd, jak se jim to pravé hodi. Mohou, ale také nemusi pfihlizet ke
zjisténi inspekce.

0. Andrys: CSI nemdzZe ovlivnit praci zfizovatell s inspekéni zpravou, v zddném
v v V. o . 7 4 B . 7 . o
pripade ale neprizpusobuje sve vystupy jejich zajmum.

T. Feftek: Je redlné, aby CSI metodicky podporovala $koly, aby se dovédély, co
délaji dobre a co by mély délat Iépe?

0. Andrys: CSI nedéla pouze rigidni statni dozor a do urcité miry se vénuje i
metodické podpore. Bylo zde receno, ze metodickd podpora neni zakotvena

v legislative a Ze feditelé proto dostavaji jakasi ,utajena™ doporuceni. Je mozné, Ze
se toto na nékterych mistech déje, ale CSI denné zodpovida desitky oficialnich
dotazd (na Grovni centra i krajQ).

Existuje zavedeny tFilety cyklus komplexniho hodnoceni, ale vstup do $koly mdze
byt i ¢ast&jsi, a to na zakladé rlznych dal$ich indicii (stiznosti, petic, mimoradnych
udalosti apod.).

Jednim z cilG kurikuldrni reformy bylo poskytnuti vétsi miry pedagogické autonomie
jednotlivym institucim. Na druhou stranu by Skoly pfivitaly existenci néjaké
instituce, ktera by jim radila, jak vést vzdélavaci proces nebo jeho slozky. Ukoly
CSI jsou definované zakonem a proto je nelze zanedbat. Ve stavajicich podminkach
neni metodicka podpora Skoldm ze strany CSI uskutecnitelna.

T. Feftek: Neni v rozporu, ze MSMT by chtélo, aby se CSI vice vénovala metodické
podpore Skol, ale legislativa to neumoznuje?

J. Fry&: MSMT pottebuje posilovat metodickou podporu gkol. Z hlediska jeji kvality
a zabezpeceni se bude muset jesté o této jeji roli diskutovat. Inspiraci by mohly byt
zkuenosti ze Saska, kde dosahuji pozitivnich vysledk( v evaluaci a podpote $kol.

T. Fertek: Bude nutné po takové debaté provést legislativni zmény?

J. Fry&: Pokud bychom dosli k zavéru, Ze je tieba posilit metodickou roli €SI, tak
by bylo tfeba v zakonech udélat Upravy.

0. Andrys: Od roku 2014 vejde v platnost novy kontrolni zakon, ktery neurcuje jen
povinnost stanovit Ihdtu pro odstranéni nedostatkd, ale ukldda i moZznost metodicky
upozornit, jakym zptsobem by mohl byt zji§tény nedostatek odstranén.

M. Sevéik, Feditel ZS Londynska: CSI vystupuje pozitivné vici zfizovateldm, haji
zajmy skol a Ize Fici, ze pracuje pro jejich blaho.
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Pokud bude Ukolem inspekce také metodicka podpora sSkol, jaké bude postaveni
inspektor v rdmci kariérniho raddu? Inspektofi jsou nositelé bohatych zkugenosti a
méli by je sdilet s pedagogy ve skolach. Proto by jejich funkce méla byt ¢asoveé
omezena, potom by se méli vratit do Skoly.

Do zakladni zakonné normy by se méla vratit povinnost provadét autoevaluaci, aby
Skola nejprve pracovala s vlastni chybou. Teprve, kdyz sama nezajisti odstranéni
nedostatkd, by se ji mélo dostat metodické podpory.

J. Fryc: Pozice inspektora na dobu urcitou se zda byt osvédéenym podnétem ze
zahranici. Toto ¢asové omezeni je nutno dat do souladu s dalSimi kroky, které jsou
¢inény v souvislosti s celym kariérnim systémem.

J. Olchavova, Inovace vyuky: CSI vypsala, na obdobi let 2013 - 2014, velkou
zakazku, ktera se tyka tvofeni a implementace metodik sledovani a hodnoceni
kvality vzdélavani. NemUze se stat, ze se mezi tim zméni poslani CSI, ze se jeji
c¢innost rozsiri a vysledky této zakazky budou zpochybnény?

0. Andrys: Zminéna zakazka je soucasti prvni klicové aktivity projektu NIQES, tj.
inovace stavajicich metod, postupl a nastrojl, které jsou pro sou¢asnou &innost
CSI klicové. Znamena to vlastné validaci néstroji, mé posoudit systémy v Evropé,
ma validovat jednotlivé nastroje, ma urcit, které nastroje je tfeba opustit, které by
meély byt modifikovany apod. Jednou z oblasti, kterou se bude zakazka zabyvat, je
vytvareni metodiky pro praci v oblasti hodnoceni zejména funkcnich gramotnosti.

MdzZe dojit k rozsiteni ¢innosti CSI o aktivity smérem k vétsi metodické podpore
Skol, s nejvétsi pravdépodobnosti ale nedojde ke zruseni statniho dohledu. Veskeré
vystupy projektu NIQES budou v roce 2014 implementovany do hlavnich ¢innosti
CSI a prostredky na uvedenou zakazku budou tedy adekvatné vyuZity.

J. Fryé&: Projekt NIQES je dileZitym krokem k rozsiFeni &innosti CSI ve sméru

k metodické podpore vzdélavani. CSI by ale neméla zcela rezignovat na svoje
soucasné funkce. Statni dohled je obsaZzen i v &innosti zahrani¢nich systému inspekce,
napr. v Sasku.

M. Cedik, supervizor: Hovori se zde o podpore a pomoa 8koldm a ucitelim

v rdmci pusobeni CSI. Presto vstup inspekce do $koly prindsi uciteldm urdity stres a
inspektori vidi ne zcela standardni situaci. Supervizor, na rozdil od inspektora,
prijima konkrétniho pedagoga takového, jaky je, pfinasi mu podporu v oblasti, kde
si nevi rady. Jde o kontinualni pomoc jednotlivému uciteli. Uvazuje MSMT o vyuziti
supervize ve Skolstvi?

J. Fryé: DleZitou sloZkou ¢innosti koly je autoevaluace. Pokud by plsobeni
inspekce nebylo dostacujici, mohla by byt vytvofena jina pracoviste, ktera by tuto
funkci realizovala. MSMT neuvaZzuje o systémové opatieni k suplovani Ukoll CSI
supervizory. Do budoucna to ale mdzZe byt dobry podnét.

P. Faltysek, Gymnazium Brno: Objektivni podminky davaji inspektorim malo
prostoru vénovat se jednotlivym pedagoglm. Z hlediska kariérniho Zebfiku
zpravidla nastava postup od ucitele pres pozici inspektora k rediteli Skoly. Tento
systém ale nepftivadi do inspekce kvalitni metodiky, pfitom by fada feditelt mohla
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aspirovat na funkci inspektord. Je to otdzka nejen platova, ale i délky funk&niho
obdobi.

B. Brdic¢ka: Bylo zde feceno, Ze plosné testovani nebude provadét €SI, bude
k tomu vyvijeny pocitacovy systém vyuzit i novym subjektem?

J. Fryc: Ano.

B. Brdi¢ka: CSI se boji délat néco jiného, neZ je v z&koné. Metodickd pomoc musi
byt oprena o koncepcni dokument, ktery fika, jakou mame vizi a cile vzdelavam
Existuje dokument, kde je vize a koncepce zakotvena a ktery by mohl CSI vést

k metodické pomoci?

J. Fry&: MSMT vytvaii strategii do roku 2020, dokument, jehoz aspiraci je mimo
jiné definovat cile. Pokud by méla byt jinak upravena budouci role CSI, bylo by
potfeba v souladu s touto zménou nastavit parametry pro to, aby metodicka pomoc
mohla probihat, tj. jednoznacné definovat, co ma CSI v této oblasti délat a jak ma
postupovat.

0. Andrys: NejvétSim problémem je absence NPV. Priprava koncepcniho zaméru
do roku 2020 by méla obsahovat doporuceni z mezinarodniho prostoru. Zprava
OECD v mnoha ohledech pozitivh& hodnoti pdsobeni CSI, ale také upozorfiuje na
nékteré Cinnosti, které inspekce nedéla.

Pan Bartosek: Ocenil prispévek pana Gregera, ktery uvadél zkusSenosti ze
sousedniho Saska a nikoliv ze zemi geograficky i kulturné velmi vzdalenych.

MU Brno realizovala nedavno vyzkum, ktery zjistoval, jak Skoly vnimaji zpracovani
SVP a pfipravu na né (metodickou podporu, konzultace, zda existuje poptavka po
takovych sluzbach apod. ) Reditelé velmi oceriovali metodickou podporu pracovnikd
zru$eného NUOV a to mize byt dokladem toho, Ze poptavka po takovychto sluzbach
existuje.

Ve vzdélavacim programu SOS v 60. letech mohlo byt 20% udiva pozménéno ve
prospéch konkrétniho oboru vyucujicim pedagogem. Ucitelé mohli zménu uciva
konzultovat s krajskymi metodiky, ktefi byli v dané oblasti zkusenymi odborniky.
Tato funkce byla v 70. letech v krajich zruSena a tito metodici se stali soucasti
inspekci. Ve své nové roli ale ztratili dGvéru pedagogl, ktefi méli strach, Ze by se
pfiznani nedostatku mohlo obratit proti nim. Je tfeba velké opatrnosti pfi kombinaci
kontrolni a metodicko-podptirné role CSI. Souéasti inspeké&nich zprav by mély byt
priklady dobré praxe. Kontrolni ¢innost by se méla zabyvat nejen vysledky
vzdélavani, ale i tim, jak jich bylo dosazeno.

V Sasku funguji metodici, ktefi z¢asti vykonavaji pedagogickou ¢innost ve Skolach a
soucasné metodickou ¢innost v ramci inspekce. Nestane se, ze po urcité dobé jsou
od skol zcela odtrzeni.

M. Erbekova, Feditelka ZS Mnichovice: Jaka je provéazanost vysledkd
inspekéniho hodnoceni, které probiha podle celostatnich kritérii, a postupu
zfizovatell v terénu? V obcich kolem Prahy zfizovatelé Fesi pouze materidlni
zajidténi v podobé stfechy nad hlavou a otazky kvality vzdé&lavani je vibec
nezajimaji. Uvazuje MSMT o né&jaké legislativni zméné, ktera by toto provazala?
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J. Fryé: Rozhodovani zfizovatell se odviji od podminek v konkrétnim misté,

v konkrétnim ¢ase. Vyznamnou roli v postupu zfizovatell hraje demograficky vyvoj a
nastavit v této souvislosti vysoce akcéni systém je obtizné. MSMT nepfinalezi
ovliviiovat ztizovatele, mlze komunikovat v té&chto otdzkach s kraji. Stat bohuzel
nema financni prostfedky na budovani novych skol.

M. Hrebecky, reditel Gymnazia Jizni Mésto, Praha: Jaci uchazeci se hlasi na
pozice inspektor(?

0. Andrys: Jednou ze soucasti projektu je personalni otazka. V ramci projektu
vnika specificky kariérni fad pro inspektory, ktery je v souladu

s pfipravovanym kariérnim radem pro pedagogické pracovniky. O vybérové fizeni
na pozice &kolnich inspektory je obrovsky zajem (25 uchaze&l na 1 pozici), o pozici
krajskych Fediteld je uchaze¢d podstatné méné. Fluktuace v fadach inspektorl je
minimalni. Od roku 2005 ale bylo, v souvislosti se zavedenim nového modelu
¢innosti, v Fadach CSI vymé&néno cca 400 pracovnikt z 500.

Pristi kulaty sttil bude 13. 12. a jeho tématem bude otazka, kdo prevezme
zodpovédnost za profesni podporu ucitelli po zruseni NIDV.

Jitka Gobyova
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