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Stanovisko SKAV k situaci v Fizeni regionalniho skolstvi — KS 21.6.2012

Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV) je registrovanym sdruzenim 16
nezavislych, nevladnich a neziskovych organizaci ve vzdélavani. SKAV jako celek jiz po
léta sleduje a analyzuje potfeby vzdélavani v CR i vzdélavaci politiku, vydava
stanoviska. Clenské organizace poskytuji daldi vzd&lavani uéitelim, dlouhodobé
prispivaji k modernizaci ¢eského Skolstvi, usiluji o zvyseni profesionality ucitelského
povolani. Jsou mnohdy soucasti nebo partnery SirSich mezinarodnich vzdélavacich
organizaci, maji tedy pfistup k zahraniénim koncepcim, zku$enostem i materidliim.

Za dobu své existence zpracovala SKAV nékolik vyznamnych studii. V roce 2005
vydala SKAV studii Rizikové kroky vzdélavaci politiky v oblasti evaluace (autorky J.
Simonova, J. Strakovd); vroce 2007 vydala SKAV studii Hodnoceni vysledkd
vzdélavani a jeho funkce ve vzdélavacich systémech ve vybranych zemich (od tychz
autorek); v roce 2008 to byla publikace Hodnoceni: divéra, dialog, rlst (autorky H.
Kostalova, J. Strakova), v roce 2010 SKAV pofidila studii Kdy a jak ménit kurikulum.
Ve spolupraci s o.p.s. EDUin porada SKAV Kulaté stoly, které jsou v soucasnosti
jedinymi pravidelnymi vefejnymi setkanimi odbornikl ve vzdé&lavani k aktudlnim
témattm v oblasti &kolstvi. Jednou roéné porddd SKAV k takovym tématdm Otevienou
konferenci.

Pro soucasnou situaci a pro nové vedeni ministerstva SKAV mize nabidnout svou

expertizu zejména z oblasti utvareni konsensu v potrebach a problémech
v r Ve r - v s e 4 ya ra . Vs 7y O

vzdeélavani nebo z oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Za prioritni pozadavky v soucCasné situaci ve Skolstvi SKAV povazuje nasledujici:

1. Je nutné zbavit se v fizeni Skolstvi kabinetniho rozhodovani a dosahnout
otevrenosti MSMT k diskusi se vSemi aktéry vzdélavani.

2. Ziskavani dat potfebnych pro Fizeni vzdélavaciho systému povaZzujeme za dllezité,
ale je nutno zastavit pouzivani neadekvatniho nastroje, jimz je plosné, srovnavaci
testovani. Ziskavani dat pro fizeni nemize byt zamé&fovano ani se zp&tnou vazbou pro
zaky a ucitele.

3. Tvorba a zavadéni systému profesniho ristu ucitell i kurikuldrni reforma a revize
RVP musi byt zalozeny na maximalni participaci téch, jichz se tykaji.

PFi zlepSovani skolstvi by podle zkusenosti SKAV mél byt mnohem vice vyuzivan velky
potencial nejlepsich uditelli a skol, k nimz se dlouhodobé obraceji pro inspiraci a
pouceni dalsi Skoly. Vzajemné uleni pat¥i podle rlznych studii, napf. podle u nas
hodné citované studie McKinsey z roku 2010, mezi nejicinnéjéi zplsoby zlepSovani
prace uditelQ.

Ad 1.
Od MSMT ocekdvédme zahdjeni a profesiondlni Fizeni skute¢né Siroké a vyhodnotitelné
profesni i verejné diskuse nad otazkami zakladniho (regionalniho) Skolstvi a

vzdélavani. Pripravu zmén je nutno vyvést z dosavadniho kabinetniho okruhu.

Podle zkuSenosti z pfedchozich vefejnych diskusi SKAV navrhuje, aby kolem kaZdého
zasadniho problému nebo zaméru, ktery chce MSMT ve Skolstvi resSit nebo zavadét,
meéla verejna diskuse

a) jasnou strukturu, v¢. promysleného cile,

b) profesionalni a zcela oteviené Fizeni.

(Prikladem Usili o efektivni vedeni diskuse mdZe byt - bohuZel predéasné zrudend -
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diskuse z roku 2009 o Standardu profese ucitele, prikladem neefektivné fizené
diskuse je soucasnd diskuse k "standardim" nebo k revizi RVP-ZV nebo k tzv.
Strategii zakladnich gramotnosti.)

Aby se do verejné diskuse zapojila vétSina profesni komunity, bude tfeba vést diskuse
tak, aby kazdy Gcastnik v ni spatril prinos pro sebe, pro svou praci i pro svou
profesi. Neni mozné, aby probihala v malém krouzku, ani jako "schvalovani" v
souboru nejblizéich spolupracovnikl. Zarover je tfeba se vyhnout tomu, aby se
kdokoliv z prispévatell citil k diskusi donucovdn nebo ji vedl jen formalné jako
pozadavek "shora". 5

SKAV povazuje za nestastné, ze MSMT povazuje za partnery nebo Sifitele zdvaznych
zmén ve Skolstvi prevazné jen své vlastni Ustavy nebo Uzky okruh pripominkovacich
mist, a e mnozi zaméstnanci statnich instituci povaZuji pdsobeni nevlddnich
organizaci za "extremistické", priliS radikalni a nevhodné ke spolupraci. Organizace
sdruzené ve SKAV jsou pripraveny spolupracovat a nabizeji ministerstvu spolupraci.

SKAV navrhuje oddéleni politické diskuse od odborné diskuse, nebot jejich
dosavadnim misenim dochdazi k mateni cild i pojmU. V rdmci oddélenych typl diskuse
pak bude tfeba nejen ponechat volnost viem zdjemclm, ale také cilené& oslovovat
Ucastniky, zastédnce i oponenty rlznych navrhl. Cilem je, aby obsah (navrhy, nazory,
prispévky) byl opravdu Siroce reprezentativni.

Diskuse nedosahujici nalezité Sife by opét vedla jen k formalismu (opatreni jsou pak
zavadéna bez pochopeni a souhlasu dotéenych a ti je provedou jen "na papire"),
anebo by se Uzkou diskusi zuzoval i ideovy zabér a prosazovalo by se izolované pojeti.

Ad 2.

SKAV uznava, ze pro pro fizeni vzdélavaciho systému je nutno ziskavat data, ale je
znepokojena, ze v pripravach na plosné, srovnavaci testovani zcela schazi védoma
prevence jeho pravdépodobnych negativnich dopadt na deské Skolstvi. Podle SKAV
neni u nas nalezité ujasnéna povaha ani dlsledky plosného testovani. Je
patrné, e u Fady pracovnikl v fFidici sféfe prevazuje nad skute¢nou potiebou
vyzkumovych dat politickd touha po snadno ziskanych a zjednodusené
interpretovatelnych statistikach. Povazujeme za nepripustné, ze pfrislusné organy
namisto vysvétlovani cili a namisto objasnéni toho, jak maji byt vysledky testu
vyuzity, stale projednavaji a zverejniuji jen okolnosti a cile Cisté provozni, které jsou
vlastné druhotné. Nebyla provedena nalezita oponentura ani odborna (nejen
technologickd, ale ani testologicka a pedagogicka), ani praktickd (co do pozadavkd na
ucitele a $koly, i co do dopadd na vyuku a rozvoj zaka).

Pfiprava testl ani dosavadni tvorba standardd nebudi dévéru v to, Ze tak vlivné
nastroje nebudou pouzity ke &kodé& vzdélavani. Zplsob zavadéni testovani navzdory
vsem namitkdm vyvolava dojem, ze je pfi ném pouzivano politické moci tam, kde by
se mélo naslouchat odbornym argumentim a vytvafet konsensus v profesnim
diskursu.

SKAV povazuje za neprijatelné, aby doslo k podobnému plytvani penézi,
promarnéni potencialu uditelll i zklamani davéry ve Skolstvi, jako tomu bylo u
statni maturity.

SKAV navrhuje, aby do doby, nez bude skute¢né vyjasnéno, jaka data jsou potfebna k
fizeni resortu a které jsou pro to adekvatni nastroje, nebyly testy provédény
plosné. Navrhujeme, aby se prlpadna zména vyuziti ﬁnanC| obratila smérem k
podpofe monitorovacich nastrolu pro ulitele a Skoly, nastroji, které nebudou mit
povahu mocenskych nastroji CSI ani ministerstva, nybrz budou volné k dispozici
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Skoldm. Domnivame se, ze takové odborné pripravené monitorovani a reprezentativni
vyzkum vysledkl vzdélavani mize byt ve shod& s neddvnym doporucenim komise
OECD. Pripadné centrdlni zasahy a zmény ve Skolstvi (Upravy kurikula, tvorba
standard( atd.) smé&ji nasledovat teprve po takovych vyzkumech a museji byt opfeny
o Siroky konsensus informovaného terénu.

Ad 3.

Pokud ma byt nékteré systémové opatreni realizovano Uspésné a nikoli jen formalné
nebo zkreslené, musi se samotného jeho vzniku a vyvoje Ucastnit co nejvétsi pocet
téch, kdo budou zménu realizovat a jichZz se dotkne. Jinak potFebnost ani povaha
zmén nebude pochopena, implementace bude odmitana nebo pokrivovana,
pripadné prinese plody jen v nevyznamném poctu pripadl. To se tykd jak systému
profesniho rlstu, tak kurikuldrni reformy.

SKAV je pripraven spolupracovat v téchto v aktivitdch, protoze mifi na klicové
podminky zvySovani kvality vzdélavani:

a) SKAV nabizi svou zkusenost s profesnim rozvojem ucitelstva pri
vypracovani a zavadéni systému profesniho rlistu pedagogickych pracovniki.
Nase organizace za léta plGsobeni vyskolily mnoho uéiteld vybavenych pro rozvoj té&ch
kompetenci 7akl, které se dnes ukazuji jako nejméné zvlddané: kompetenci
osobnostné-socidlni, c¢tenarskou gramotnost, aktivni pristupy k wuceni. Lektofi
organizaci ve SKAV po léta zvySuji polet ucitell, ktefi znaji a ovladaji pedagogicke
pristupy a metody zaloZené na nejnové&jsich vyzkumech procest uleni. Sifi ucitelské
dovednosti, jako je reflexe vlastni prace, vzajemné uceni (peer to peer) mezi uciteli,
badatelské pristupy, ekologické mysleni, vychovu k obcanstvi i zdravy Zivotni styl atp.

b) Mezi ¢&leny SKAV jsou lektofi, ktefi vytvareli nebo provadéli plvodni, jesté
nezkresleny program pro koordinatory kurikuldrni reformy a maji zkusSenost s
prekondvanim problémd, které $koldm brani v opravdové proméné vyuky v duchu
RVP-ZV. Trvaly kontakt nasich lektorl s uciteli v praxi nam prinasi také dobry
prehled o tom, co je potifeba a co se da systémové i aplikacné udélat pro
revizi a zlepsovani RVP.

c) Organizace ve SKAV maji letitou zkusenost s dalsim vzdélavanim uditelli, ato v
kursech a programech, které miri na skutec¢né podstatné slozky vyuky a ucitelovy
prace, jako jsou vzajemny respekt a partnersky vztah k zadkim, osobnostné rozvijejici
vyuka, aktivizujici metody. Specialné na vzdélavani dlouhodobé, sledujici
proménu az do tFidy k zaklim. Nase organizace maji desitky akreditovanych
programl, o které Skoly a ucitelé opakované Zzadaji a hledaji i jejich navazné
pokracovani.

Clenské organizace a ¢lenové SKAV jsou presvédceni, e pozitivné lze situaci v
zakladnim vzdélavani ovliviiovat jen Siroce konsensualnim postupem, pri kterém jsou
'véas spole¢né vyjasnény a dohodnuty cile i postupy zmén a pfi kterém je vyuZit
‘potencial vSech, kdo ve Skolstvi plsobi. |



